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INTRODOUION
O presentanforme sintetiza o proceso de redmla, procesamento, andlise e interpretacion '

de informacién desenvolvidno marco da avaliaciédo Programa de bolsas de fimacionde
persoas expertas en cooperacion imtacional para o desenvolvemento no periodo 2002
2018.

Este Programa de bolsas derfacién de persoas expertas en cooperaciéon internacional
para o desenvolvemento foi convocado casartneira innterrompidadendeo ano 2002 ata
a actualidade, con diferentes modificacions e adaptacions ao longo do temminp sste o
primeiro proceso demélise e avaliacion externa ao que se somete.

O proceso avaliadorfinanciado polaVicepresidenea e Conselleria de Presideia,
Administracions Publicas e Xustizatravés daireccion Xeral de Relacions Exteriores e doa U
(en adiante DXRREE e cb& ten por obxecto, consonte aos Termos de Referencia
establecidos

a) Aavaliacion dos resultados pretes para o devanditprogranade bolsas (Conclusiéns
e aprendizaxes).

b) A identificacion de mpostas de mellora do progma de bolsas de formacién
(Reomendacions).

No vixente IV Plan Director da Cooperacion Galega ¢2028),introdlcese un apartado
referido a avaliacione xestén do cofiecemento, onde se establece a necesidade de promover
a aprendizaxe colectiva dos axeste actores da cooperacion ggé a través da apertura de
espazos para o intercambio de cofiecementos, boas practicas e resulbagios,demanda un
claro impulso de investigacions e avaliaciéns de calidade orientadas & mellora continua das
actividades daooperacion galega, aspecto gase ten tomado de referencia para a posta en
marcha deste proceso de avaliacion do programa de bdsdsrmacion.

Ademas estelV Plan director, dentro do Resultado de Xestion 5 nalgizade acciéon 5.3
! L2 AL NI In e T&htiatidd Aespecializaddos actores e axentes galegos de
cooperacioh S &l ot Taén sdf de§ufan @onvocando anualmeaw bolsas de
formacitn de rsoas expertas en cooperacion ao desenvolvemento co fin de promover o
desenvolvemento de carrai profesional no eido da coomeién e fornecer aos axentes
galegos de cooperacién de persoal técnico especializado. Ademamresaiun estudo sobre
0 impacto das devanditas bolsas®

En cumprimento deste mandat@m Plan Anualda Cooperacion Galega 29, recolle a

necesidade de ler a cabo este proceso, co obxectivo de cofiecer os resultados acadados e a
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situacion profesional demd ou féra do sector @ cooperacion, das persoas beneficiarias desde
0 comezo do programa de bolsas.

Co fin de dacumprimerto aos obxectivos propostosinforme estrutiraseen torno a tres h
apartados. No primeiro deles describese a metodoloxia empregadagdesenvolvemento
desta avaliacion, analizando marco normativo escriterios a empregar na mesmasi como
o seu enfgue metodoldxico.

A continuacion no segundo apartadofealizase unha caracterizacion das bolsas de
formacion de persoas expertas erpoperacion para o desmvolemento describindo e
analizando o seu obxecto e modalidades, a sta regulacién, duracién dficaaidn, entre
outros aspectos

No terceiro apartado analizanse un a un os criterios de avaliacién seleccioradus

ultimo, esb6zanse as conclusiéesemmendacions.
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Capitulo IMARCO NORMATI\NGRITERI@EAVALIACION
ENFOQUE METODOLOXICO «.

Marco Normativo

No ambito da cooperacion paro dese@2 t 3SYSy G2 |+ F @FtAlFOAsy Syis
apreciacion, tan sisteméatica e obxiea como sexa posiblesobre un proxecto en curso ou
acabado, un programa ou un conxunto de liflas de accién, a sla concepcion, aizéaibeod
0s seus resultadosTratasede determinar apertinencia dos obxectivos e o seu grao de
realizacién, eficiencia en canto ao desemivemento, a eficacig o impacto e a viabilidade
Unha avaliacién debe proporcionar unhas informacions cribleslesfiue permitan integrar
0s ensing sacados (lecciéns aprendidas ou aprendizaxes obtidas) nos mecanismos de
elaboraciéon de toma das decisns. CAD 1995, p. 178).

A Lei 3/2003, do 19 de xufio, de cooperacién para o desenvolvemento estableceu
artA 32 n | LJ NI I aRrd pldificacidn, eke8u€idnOdedlimento e avaliacion das
politicas e dos proxectos de aub NI OA 5 y ¢ © 204 20opedadiBini FaNih o
desenvolvemento da Comunidade Autbnoma de Galicia.

Nesta Leestabkceuse ademais que avaliacionO2 Y2 & St Sneid@ dapdliticaSde S
O22LISNI OAsy LI NI 2 RSaSy@2t gdSYSy teferaselpolos 2 Ydzy A RI
criterios basios de eficacia, eficiencia, impacto, pertinencia e viabilidadadaptandose a
metodoloxia da cooperaciorfioial do Estado espafiol @dJnion Eropea (art. 10).

Nos diferentes Plans Directores da Cooperacién Galega puidiesal 0 momento tamén
selle ten dado & avaliacion a importancia que require. IN®lan Director (20:2013) da
Cooperacion Galega, cdnR S NI & & avdjiazidn dépoliticas publicas definese na sta
acepcién mais simple, como a recompilacién e anal&ensatica de informaciérque ros
permite emitir xuizostamén sistematicosi 26 N 2 YSNA G2 S 2 @0Of 2NJ R2 |
[l Plan Dector (20142017), apostgor cons@ dzA NJ dzy Kl O2 2duSapte@a ny 3 £ S 3
través das avaliacions externas elependentes das sUas actiéns, compartindo estas
I LINSBYRATFES&a O2 NB&aiG2 RS ditrdddddBnha nbva buially 16 S& RS
xestiobn e aprendizaxeoa integacion do modelo de xestibn orientada a resultados de
desenvolvemento para quetama de decisions estratéas eoperativasse fayjacon base en

informacion de calidade e relevante que achegue datos, feitos e evideNcid¥. Plan director

PDEGNI Oliz2 200GAR2 R2 dansya@odpaddSEspabtitid ©y RS | Ot Al OAs
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(20182021), ségese fortalecendo esta cultura de xestion e aprendizaxe, tal como establece

na s L.A.5.4. Reforzar a t¢uta de avaliacion, investigacion e aprendizaxe colectiva dos

actores e axentes de cooperacion. @
Con todo,éa availacion non se fai en absttag sendéncomo unha intencion clara de

mellorar os programas e politsaavaliadas, rendercontas e responsabilidas e/au

A 2

SESYLIX AFAOIFINI 2dz Af dzaG NI NI D.OOAsya TFdziidzNI aé¢ o. dzai

Criterios de Avaliacion

Para a relizacion desta avaliacigrartiusedos crterios xeralmente empregados no ambito
da cooperacion para o desenvolvemenégiablecidos polo CAD &colidos pola Cooperaciéon
Espafiola e Galegajue anteriormente foron mencionads, para pofielos en relaciéon co
programa de bolsasle formacionobxecto deestudo, co fin de definir a aplicabilidade e
idoneidade de cada un deles.

Independentemente do ambito de apicacion, neste caso a cooperacion para o
desenvolvemento, o programa a avaliar refirese a bolsas de formagié tefien como
finalidade tal como serecolle nas bases das convocatori@emplementar (de xeito practico)

a formadén académica das peyas on titulacién universitarigde cara a suaspecializacioe
insercion laborgl

Seguindo a literatura sobifeormacion Rofesional(FP) as bolsas @ formacion enténdense
igual quea FR como formas primarias preparatorias dacceso ao mercado labal; polo
menos para un determinado grupo de persoas en posesién xa duns minimos cofiecementos
tedricos de certo nil, pero que necesitan comgihlos coa rkacion directa co medio
produtivo e experimentalos coa sUa aplicacion practionha organizacion deaballo real.

Por isq considéraseque as bolsas, do mesmo xeito que a formacion profesional, son un
instrumentode formacion do traballadado futuro (Gmzéalez Ortega e Moreno Diaz, 2p01

E necesario precisar tamén que urihalsa non pode ser cordgrada wmo unha relaciéon
laboral. O elemento bave, quediferenzaunha relacién laboral dunha bolsa, é a formaci6
Nestes casos, 0 servizoregtado pola persoa bolseira non terd como finalidade a
produtividade, senén que dita aciilade debe redundar prtipalmente no enriquecemento
persoal do bolseiro/a, aumentando a sta formaciéon e o seu perfeccionamento prafesion
Esta formula constitienha forma deachegarse & realidade produtiva, de habituarse &s suas

esixencias e adaptarse traballo organizade canpetitivo.
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As bolsasacostumanestar dotadas ademais de maior flexibilidade que calquera outro
instrumento,xa quefan que se adectrea formacdn da persoae 4s necesidades produtivas do
mercado en xeral, en concreto, as de cada oizgcion en partiular. Aflexibilidade é maior
porque a formacion pode adaptarse realmente &s necesidades puntais das empresas
organismos publicos en cada momentAs bolsasgrmiten adecuar a formacion que se recibe
as caracteristicas propias da orgacion produtivee ordena os hstrumentos formativoslos
gue se dispén en razén dun plan formativo elaborado téndoos en consideracumzal€z
Ortega e Moreno Dia2001).

Delido a todo isto, e se as bolsas estdn correctamente utilizadas e reguladas
pertinentemente, ongitden un pogble instrumento eficaz e operativo de insercion laboral ou
de inicio da experiencia profesional (Gonzae#ega e Moreno Diaz, 2001pon unha
oportunidade paraadquirira experiencia necesaria esixida en calquera ofertarderego.

Partnhdo degas consideaciéns sobre o obxecto do estudo, o programea bolsas de
formacion de persoas expertaseleccionaronseomo criterios de avaliaciéws seguintes

1 Pertinencia, tratando de analizar a adecuacion dos resultados e 0s obxectio
programade bolsas ao cor@xto no que se realiza. Para dita analiseisspreciso
considerar: i) os problemas e as necesidades &s s quere dar solucion; igs
politicas de desenvolvemento no sector sobre o que se intervén; iii) a existencia
doutras actuacionsinérxicas, comm@mentarias ou competitivas, neste caso da propia
Axencia Espafiola de Cooperacion Internacional para onbelsemento (en adiante,
AE@D) ou de douras Comunidades Autonomasyv) a politica (obxectivos e
prioridades) propiada CooperacidrGalega e v) as apacidades técnicas e financeiras
coas que se conta.
Cando se avalia este criterio, éimtendo en contao amplo periodo que abrangu
este estudo(20022018), é necesario sinalar que se deron importantes cambios no
conteXo entre o momeito en que comeza O programa, cando 0 sector da
cooperacion en Galicia era ainda incipiente e pouco profesionalizado, momesto
do Estado; ata momento no qe se realiza esta avaliacion, onde parece que o sector
da cooperacion comezarecuperar a snda de crecemenb, anteriormente afetada
pola crise financeira que arrancow 2008.A andlise da pertinencia, por tantdebe
ser dindmia e non esética.

1 Eficada, tratase de medir e valorase foron alcanzaos o obxectivoe os resultads

previstos. Nete srtido, e tendo en conta o obxecto de estudo, analizaranse distintos
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aspectos en relacién a formacion e cofiecementagu@itios dende o punto deista
das persas bolseiras e dgeersoasencargadas da sua titorizacion.

9 Eficiencia consste normalmene no esudo e valoacion dos resultados alcanzados enh
compaacion cos recursos empregada®) obstante para maior utilidadepractica
desta avaliacidn,otcalizarase en ca&ter a idoneidade e satisfaccibn das persoas
bolseiras coa dotacion daesma.

1 Impacto, andizandotodo posible efecto ou consecuenai@s bolsasnun sentidomais
amplo queno caso daeficacia, nodimitAndoseaosefectos previstos desexados isto
é, a formacion practica e o acercamento ao ambito da cooperaciébn para o
desenwlvemento, sadén de modo mais anplo, analizando a insercion laboral das

persoas holseiras.

Enfoque Metodoloxico

O enfoque de traballbaseousena realizacion durdnavaliaciérque responde as premisas

de:

a) Sistematicanas suas diferentes fases de aséé recollidade informacion

b) Participativa: facilitando canles e espazos para a participacion aetaetares

c) Crible: garantindo a ndependencia do agpo avaliadore a obxectividade dos
resultados do exercicio de avaliacion en prol do criterio adslibilidade.

d) Orentada & incorpracién de resultados: de tal xeito que o exercicio de avaliacion
permita o fortalecemento do sistema gale de cooperaéin e unha mellora da stua
calidade e eficaaino marco do paradigma da eficacia do desenvolvemento.

e) Transparente: o eercicio de avaligion garantird a transparencia, favorecendo a
rendicion de contas e ofrecendo respostas as necesidad@datenaciondos actores
involucrados no sistema galede cooperacion.

f) Util: Os resultados da avaliacion tefien que @ies paraos xestores, plarficadorese
a sociedade galega en xeran prol de render contas e responsabilidades e/ou

exemplificar a ilustrar accions futuras.
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Otraballo deavaliacdn finalrealizouseen diferentes fases:
a) Fase I: Reviéh documental e desedi

En primeiro lugar, évouse a cabo unha andlise detallada das bases das distinth
convocatorias publicadas no pedimavaliadce as suas resolucions. Ademais revisararsse
diferentes plans directores da cooperacion galega e asa@iacions intermeis efinais
e tivéronseen contg por ultimo, os plans e informes anuagsoutros estudos e artigos de
investigacion elacionadoxoa materia

A continuaciérdesdiaronseos instrumentos de recollida de informaci@uestionarios
e entrevistas)que foron glicados na fase de traballo de campo.

b) Fase Il. Traballo de campo

- Traballo de campo cuantitativéioronelaborados eaplicados dous cuestionarios, un
dirixido 4s102 persoas exbolseiras, ao que responderon 71 delas (adleres e 11 homes)

e ouro dirixido aos responsables d&sOficinas Técnicas da Cooperacion Espafiola (OTC)
dos paises que acolleron maioimero de pesoas bolseiras A este cuestionario
respanderon 7 OTC diferentessendo as persoas responsables de resigp & enquisa2
mulleres e 5homes, que levan traballando méis de 15 anos en cooperacion internacional
ao desenvolvemento, na sta maiorf@mo coordimres/as xerais ou responsables de
proxedos no momento de titorizaéspersoas bolseiras.

- Traballo @ campo cualitativoRealz&ronse 10 entrevistas en profundidadede xeito
individual a 9 persoas éwlseiras (7 mulleres e 2 homes) que [Fopuxeron como
voluntarias para facele@ unha entevista grupal con persoal da DXRREE e caapligado
xa xestbn das bolsas
c) Faselll: Haboracion de informe
- Informes parciais e achegas
- Informe definitivode andliseconclusiéons recomendacions
d) Fase IV: Comunicacion publica msultados.

- Difusién e comunicacién de resultados.

Taloal: Total persoas beneficieas2002-2018

TOTAIS (2062018)
Mulleres Homes Total

Persoas beneficiarias 86 84% 16 16% 102 100%
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Taboa 2: Total d persoas beneficiarias participantes naguisa

Mulleres Homes TOTAL GLOBAL]

Taboa3: OTCseleccionadas para a engsae OTQparticipantes na enquisa

OTC Seleccionadas OTC Participantes

OTC Guatemala Si
OTC Ecuador Si
OTC Bolivia Si
OTC Nicaragua Si
OTC Republica Domini@an Si
OTC Mozambique Si
OTC Pert Si

OTC O Salvador Non

2 Pam participar na enquisa seleccionarondes ata o0 momento 1destinosno exterior, aguelagt OTC con maior nimero de
persoas bolseirazo longodo periodo destabolsase as 4 OT@Que nos Ultimos anos recitbon maior nimeo de persas tolseiras
(incluidosos destinos actais).
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Capitulo 2:CARACTERIZACIOSBRIS/S

En que consisten as bolsaSbxectivos e modalidades h

O obxectivo das bolsasde formacién de persoagxperias en cooperadén para o
desenvolvementp que non ten vaddo no esencial en todos estes anésde acordocoas
bases dagonvocatoriasapoiar a formacion de expertos/as en cooperacién internacional, coa
finalidade descomplementar a formacion académidas titulados | & dzy A S.NBA G NR 2 &K |

Nas bases das convotirias establéese tamén que a complementariedadeformacion
académica das psoasbolseiras, realizasea través de practicas ou estad{@asdenominacion
foi variando ao longo dos anosh instiuciéns e lugres, que ainda que forotambiandono
periodo avaliadq tefien en conta a natureza, caracteitss e peculiaridades promado
traballo no &mbito da cooperacién para o desenvolvementee serealizahabitualmente en
sede,isto € en Espafiaou enterreo, no exterior,nos paises socios destino da n@sada e
solidariedade.

Tendo en conta os positdecestincs das bolsas, ao lowgleges anosdistinguironsevarias
modalidadeslas mesmas:

1.- Bolsas en Sedeaquelas nas que a complementatiele a formaihn académica das

persoas bolseiras desenvobee con practicasu estadiasno departamento da dhta de

Galicia con competencias anateria de cooperacién para o desenvolvemento cal foi

variandode rango e dependencia ao longo dos anos

2.- Bolsasno Exterior ou en Terreo: aquelas nas que a complemeaniedade a formacion

académica das persoas beilss desenvolvese con practicas edadias nos paises de
destino da axuda e prioritarios para a cooperacion galeggundo o establecido nos ptan
directores Con caracter permanenteas delegacions en terreda Axencia Espafiola de
Cooperacion Internacial para o Desenvolvemento (AECIB$, cenominadas Oficinas
Técnicas de Cooperacion (OTfoypn o lugar no exterior no que &s persoas tefien
desfrutado dabolsa.

No ano 200&ngadese a posibilidade dealizar estadias en proxectos que con apoio da
Xuwnta se desenvolvan en paisesapitarios, no 2008 engadese como destino das bolsas
no exterior algunhasaxencias de Naciéns Unidd$NIFEMONUMullerese FAO)e no 2009
as oficinas da Organizacién dedslsts Iberoamericanc©El)

3.- Bolsas Mixtasentre os anos 2006 e 20 puxose @ mardaunhamodalidade de bolsas

mixtas onde as persoas bolseiras na sede de Galicia se trasladaban un teregiergor e
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complementaban asi a sta formacion tamén dende gmiato de vista. Esta posibilidade

de bolsa mita, relacidnase co feito de ampti@slugaresde destino das bolsas no exterior

ou terreq, engadindo ademais das OTC, as Axencias de Nacions,@nfaf owniciativas h
concretas de desenvolvemento que cant con financiamento da Xunta de Galicia
(chamadas dintervencions Integrais de Desenvolvemento da Xunta de Galid& ). A

duracién das estanciaso exteior destas bolsasmixtas foi de 6 meses na convocatoria

2006, e dun tempo menor e variable dependendo das citemegas ou taballo a realizar,
nas2008-2010.

Onde se regulan estas bolsas?

Como é habituaho caso das subvencions, as boldasformacion @ persoas expertas en
cooperacion para o desenvolvementegilanse a través da publicacién das sldases
mediante convocatorias anuais, que van variando parapsalas ao contexto.

O programa de bolsas fobnvocado todos os anosbxecto @& estudo,entre 0 2002 e 0
2018, salvo no anos 2007 e 2013 que rionpublicad, e en 2011no que sedeu unha
prorroga ca convocatoria do2010.

Este Programaurdiupor primeima vez no ano 2002inculado &Conselleria d&mgracione
Cooperacion Exteripque tifia nesesnomentos as competencias en materia de cooperaciéon
para o desenvolvement@ds primeiras bases damvocatoria & bolsas publicada® secollian
a modalidadede bolsas no exterior, para desenvolver éimidades @ Moperacién Exterior
(UCB da AEID, en comreto nasOTC

A partir do ano 2003as competencia en materia de cooperacion para o desenvolvemento
foron asumida pola Secretaria Xeral de Relaciéns coa UE e eCacipn Exterior, que
posteriormente, no an®00 mudaria de nome para chamarggreccion ¥ra de Relacions
Exteriores e cobE

N0 2003, a diferenza do que sucedera en 2002, a modalidaddlicecnas baes é déolsa
en sedeé dicir,a desenvolveno érgano competente na materia en Santiago aerpostela.

Durante os ano2004 2005, & bags das mnvocatorias seguen a publicarse de forma
separada, segundo a modalidade sede ou extesiibda que, a derenza dinha por ano como
2002 e 2003as duasmodalidadesconvocansecada ang sendo publicadagn 2004 e 2005

duas convocatorias p@no, unha paraasbolsas en sede e outras para as bolsas no exterior.
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A partir do 2006as diferentes modalidadesede, terr® e mixta)unificansee publicarse

nunha soaconvocdoria de bases

Outro aspecto que estacaé quetodas asconvocatorias dabolsas son pluriamais, € dicir,
orzamentadas e executadas parte nunha anualidade e parte noAsaexcepcions a st

déronse dende o 2008 ata o 2010 (ambos incluido®s que o @amento e desfrute

proddcese nunha soa anligade.

A continuidade dste programa ao longo doanos demostra o interese e compromiso da
Xunta de Galicia nors6é por completar a formacion acadéoa da mocidde
universitaria galega, senén tamén por fortaleaersector da cooperacion para o

desenvolvemato a través @ impulso a suarofesionalizacién especidizacion.

Cantas son¢alé a sua duracién e destino?

O numero de bolsasindependentenente da modatlade das mesmas, foi variando ao

longo do tempo, adptandose a contexto een relacionco orzamento dispofiible.

Taboa4: Analse dacontinuidade, nUmero de bolsas e duracion

Anoda . Numero de Duracion das
: Publicacion
convocatoria Bolsas bolsas
2002.Exterior Si 2 12 meses
2003. Sede Si 2 18 meses
2004.a Exterior Si 2 12 meses
2004b Sede Si 1 12 meses
2005a Exterior Si 2 12 meses
2005b Sea Si 2 12 meses
2006 Si 8 12 meses
2007 NON HOUBO CONVOCATORIA
2008 Si 14 11 meses
2009 Si 14 11 meses
2010 Si 14 10 meses
2011 Prérroga 12 12 meses
2012 Si 12 12 meses
2013 NON HOUBO CONVOCATORI
2014 Si 8 10 meses
2015 Si 8 12 meses
2016 Si 6 12 meses
2017 Si 6 12 meses
2018 Si 6 12 meses

Como se observa na taboa, o nimero de bofsaaumentardo paulatinamenteata o ano
2010 que comezan a desuder, con motivo dos recortes orzamentagigeneralizados no

ambito autondmio e estatalpcasbnados pola importante crise financeira.
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Nesta evolucién do nimero de bolsas, destacarm®s momentos al puntos de inflexion:
0 2006,ano no que a oferta dbolsasse duplicoypasandode 4(2 en sedee 2no exterior)a 8
(4 mixtas e4 no exterior) e 0 2008, medrando o numero de bolsas 8eata 14 (4 en sede e 10 h
no exterior) coincidindo cun imortante aumento do orzamento destinado a cooperacion para
o desewolvemento que pasa de ®c py ® mo 2086/ N @ c ¢ M Pme 2PAB Naance
2012 e mmo efecto xa mencionadoda crise economico financejir@ namero de bolsas
comeza a diminuir, de I&a 6,namero no que sestabilzarondende 2016 ata a actualidade.

Cabe destacar qua modalidade de bolsasas numerosa € a de terreaucexterior, fronte
dmodalidade de sede ou mixt@1 no exterior;31 en sede ou mixtas

Coma dato significativsno ano 2011prorréganseas bolsas do ano 2010, repetindose as
condicions Sen embargo, mumero de bolsas reduciuse de 14 a %3, que dlas psoas
bolseirasnon quixeron prorrogar Asla duraciérpasou de 1@ 12 meses.

Polo que respecta éuraciéndas Imlsas a media xeral foi de 12 meses,em embargo

existen excepcions, sendo nalguns saaoduracién superiorgomoen 2003 (18 mesepara a
modalidade de sede)e noutros inferior, comano ano 2008 e 2009 (11 meses), 2010 (10

meses) e 2014 (10 meses).

3 Orzamento operativo (noimcluidososgastos @ persoal) do programa de cooperacion
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Taboab: Destino das persoas bolseiras

TOTAL

Destino

DXRIEEe coa UE 30 33%| 1 6% 31 | 29%

OTC Bolivia 6 7% 1 6% 7 7%

OTC Nicaragua 6 7% 2 12% 8 7%

9 10% | 2 12% 11 [ 10%
OTC Pert 8 9% 3 18% 11 [10%
OTCMozanmbique 7 8% 2 12% 9 | 8%
OTC Senegal 2 2% 0 0% 2 2%

OTC Cabo Verde 1 1% 0 0% 1 1%

OTC Republica Dominican 7 8% 1 6% 8 7%
OTC Haiti 0 0% 1 6% 1 1%

3 | 3% | 2 | 12% | 5 | 5%
FAO Nicaragua 1 1% 0 0% 1 1%

FAO Guatemala 2 2% 0 0% 2 2%

FAO Angola 0 0% 2 12% 2 2%

UNIFEM Ecuaut 4 4% 0 0% 4 4%

Con respecto aodugaresde destinoda bolsa de 18 posibles, o &s destacable éen

primeiro lugar, ainda que as bolsa® exteriorson méis numerosas que as de sede ou mixtas,
0 centro directivo competente na materia de cooperacidmana o desenvolvaento da Xunta

de Galicia, na actualidade Direccién Xeral de Relacions Exteriores e,@a tHsino onde
mais persoas tefiemlesenvolvido a bolsan 29% o que € normal tendo en contque €0
Unico destino no que xeralmente ofértase masnha praza poano.

Polo que respecta as bolsas no exteri@as ©TC de Pert e Guatemala, tefien desfrutado da
bolsa un 10% dato pode relacionarse co feito de questesson ospaisesprioritarios da
coopeaacion galgaque historicamente reciben maior kone de fondosA continuacion estéa
OTC de Mozambique cun 8%s OTC dBolivia, Ntaragua e Republica Dominicanancifb
cada unhaon as seguinteg por ultimo Ecuador co 5 %.

Destinos como a IDda Repiblica Domiicana, ou das Axencias tacions Urdas, FAO ou

UNFEM repitense menogiebido a que foron ofertados durante menos anos. Por outro lado

‘As porcentaxes foron extfdas de dividir o nimero totaledpersoas beneficiarias (total mulleres/total homeg#b persoa}
segundodestinoentre o nimero total dgpersoas beneficiarias (mulleres/homes/pers)
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no caso da OTC d&enegal ou Angaola presenza déolseiros foi menoporque foron paises

consideradogprioritarios s6 no marco do Plan Director (2006:2009).

o

Orzamentce gastos subvencionables

As convocatorias de bolsas contan cun orzamento xeral que se distribleo ppago
mensual a cada persoa boisee para facer fronte a outro tipo dgastos (fadamentalmente
de desprazamentpque se adaptan segundas diferentesmodalidades da bolsa (sede,
exteriore mixta). Neste apartado analizaremos ambos aspectos.

Polo que repecta acorzamentodas bolsastal e @mo xa se comentou anteriormente e se

desprerde databoa,paraestaconvocatoriaasignousepolo xeaal, un orzamemo comprendido
en dlas analidades de gasto, salvo nos anos 2008 ao 2010, no que o orzaseehimwitoua

unha soa anualidade.

Taboa 6: Orzamentodas bolsas e orzamentos xerais

Orzamento
operativo (non
Numerode incluidosos gastos = % bolsas sobrg

rzamen |
bolsas CPZmaTi® 2ol de persoal) do total

programa de
cooperacion

nMmdnnn e
2002. ,
B 2 6mMHdnnne y2 |y 4.488186,00 0,91%
Hhdnnne y2 |y
pmM®dnop €
2003. 2 ' 5.074.083,00 1,01%
Sede OMH®DPcnnne y2z2 Iy .074.083, ,U1%
oy ®y o pno2004y 2 |
ohdcncznc e
20041. 5 ,
Exterior OHT ®dcncZnc € Y
12.000e y2 HANp
5.460.588,00 1,04%
MT ®PoooZnn €
2004.2. ,
Sede 1 OMH®TOHZIpPAN € Y
ndcnnIpn € y2
othdcntTInn e
2005.1.
Exterior 2 (21¢ n Tnoano 2005 e
My dnnn € y2z2 |
nHONGT NN € 6.198.079,00 1,32%
2005.2. 2 ]
Sede OHo®dccp € ey2z |
My dnoH € y2z2 |
MpRn®HCY €
2006 8 opcdonm € y2 | 6.698.079,00 2,24%
o dpHT € Y2 |
2007 NON HOUBO CONVOCATORIA
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2008

14

184.140¢
no ano 2008

10.661.069,00

1,73%

2009

14

HHT®McCc AN €
no ano 2009

11.114.164,00

2,04%

2010

14

HHT ®MCc N €
no ano 2010

9.294.669,00

2,44%

2011

12

PRORROGA da convocatoria do aif
2010

HHT ®MCc N €
no ano 2011

7.439.623,00

3,05%

2012

12

196.60n €

(incltie o pago das bolsas e da
seguridade social)
0 MO P pana 20E2 ey
pT®PHnn € y2 |

6.012.819,00

3,27%

2013

NON HOUBO CONVOCATORIA

2014

MMC ®T T €

MmMnd®nnn € opy®nnj
pc®nnnoao2lpNIls S

para a cota patronal da §%.112 para
0 ano 2014 e 1.667 para 0 ano 2014

3.735.406,00

3,13%

2015

MoO DT NN €
MHpPDnN € oppPdhn
Tn®nnn € LI NI
odynn € LI NF | (
(1.300 para @no2015e 2.500 para o
ano 2016)

3.735.406,00

3,58%

2016

pc dpon e

o dcnn € m@oapd2016re
pndnnn e LI NI
Hdpon € LI NI + O4F
para o ano 2016 e 2.000 para 0 and
2017)

3.735.406,00

2,58%

2017

by dnnn €

9%5nnn €a o6nndnnn
pp®nnn €L N 2
odnnn € LJ NaldalSS ¢
omMmdnnann € LI N¥ 2
para o ano 2018)

4.035.406

2,43%

2018

by dnnn €

PpPnnn € onndnnn
pp®nnn € QIB &I
3dnnn € LI NI |
omMmdnnn ey 2LIHNIM y2
para o ano 2019)

4.535.406

2,16%

Tendo en conta a evolucion orzamentaria das bolsas pédense obdeegsaperiodos

diferenciados:
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- De 2002 a 2008 orzamentalas bolsaswuumentaaoigualque o nimero de bolsas: de

n m ®n nakolsaSinicidmente a My n ® m L4 keolsa$ no 2008Sen embarg,

tomando de referencieo pesoque asbolsas representan respectdo orzamento @
operativo destinado a cooperacion para o desenvolvemento, obsérvase que a
porcentaxe vai en aumento ata o 2006 (2,24%) e reducese de xeito acusado no 2008
(1,73%), o que ten tacion, dunha banda co importante aumento da AOD e do
orzamento operativo nese ane doutra, a quecomose analizardnais adiante,0 ano

2008 foio de menordotaddn por bolsa.

- De 2009 a 2012 o periodono que 0s orzamentos das bolsmos nméis elevada, e

tamén no que mais bolsas se concederon, a pedarque, como se obseryva
orzamento operativo de cooperaciboomeza a sufrir recortes partir do 2010,
derivados da profunda crise financeira. Consecuentemergeporcentaxe que as
bolsas representano orzamento operativovai aumentanddamén, amosando que
compromiso con este programa é continuo

- De 2014 a 2018periodo @aracterizado por o descenso xei dos oramentosdas

bolsase do numero &s mesmasDevandito descenso foi paulatino, quedando

estalilizado en 2016, cuns orzamentos de pougenosde 100.00C por convocatoria

e 6 bolsas Cabe destacar que nos anos 2014 e 20a5pesar dos recortes

orzamentarios, se fixounha aposta clara por manter un bo nimero de bolsas (8)

aumentado a porcentaxgue esta convocatoria representa respectido orzamento

operativo de cooperacion A decision de reducir e deixar o nimero de bolsas en 6

derivouse por unhabanda, da peda de importancia e peso do sector da cooperacion

a nivel autonémico e estatadlebido asta lenta recuperacion postrise e a pesata

sUa crecente importancia no mundo acteglpor outrabandg como resultado dunha

reflexion realizadano marco dasavdiaciors do Il e Il Plan Directata cooperacion

galega,onde se establda o seguinte:édetéctansedificultades na capacidade de

absorcion do mercado galego de traballo en cooperacion ao desenvolvemento destes

expertos/as por mor da ineddiddade na demanda d#a mande obra cualificada por

LI NGS R2& ESyidiSa S I0iG2NBa RS 022LISNF OAsyé
Outro aspecto que segole destacar éque en 2012grazas a un cambio lexislatias, bolsas

comezan a cotizar n§eguridade SocfalNese anoo importe da nenswalidade prevista na

5 Entrada en vigor do Real Decreto 1493/2011, de 24 de outubro, podosguregulan os termos e condiegide inclusion no
réxime xeral da Seguridade Sociakdersoagjue participen en progamas de formacion en desenvolvemento do previsto na
disposicid adicioral terceira da Lei 27/2011, de 11 de agosto, sobre actualizaateruacion e modernizacién distsma da
Seguridaé Social.
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orde deconvocatoria, tivo que atender ao pagamento da mensualidadeotia leao pago da
cota daseguridade socigle é a partir de2014 candose lle asignain orzamento exclusive
independente

@

Polo que respecta aogastos subwvecionables tal e como semenciou ao inicio do

apartado, as convocatorias establecen umsggnacion mensual por destirgip e diferentes
asignacions parautro tipo de gastos, relacionad@stescos traslados e desprazamentas
pais de destino e a out tipo de eventos ou reniéns Estesgastosinclien a partir de 2010,
gastos para a asistencia a cursos de formacion.

As cantidadesasignadagara @da tipo de gasto estan adaptadas a cada modalidade de
bolsa segundo sexao exterior, sede ou mixta tefien \variado bastate ao llmgo doperiodo

de estudo

Taboa 7: Gastos subvencionables

Gastossubvenciondles |

Outro gastos

Ndmero
Ano . o
de bolsas| Asignacion mensual

2002. .
Exterior 2 MPonn € M @y spara gastos de viaxe, seguro
nn € RAFNA2a &S 2 RSaLIN]
2003. .
Sede 2 bnn € nacional i
96 RAFNA2Aa &S 2 RSALINII
2004.1. .
Exerior 2 Mdpnnn € 1.803,03¢ para gastos de viaxseguro
2004.2. nn € RALFNAZ2a asS 2 RSaLINJ
Sede 1 bnn € nacional A o i
96e RAIFNA2a aS 2 RSaLINII
2005.1. < 4o x
Exterior 2 M®Ppnn € MPy noXpn € VvakeNdgurdl d02a |
nn aros BReladesprazamento é ao resto do territori
2005.2. .
Sede 2 Md®mnan € nacional
9%e¢ RAFNA2a &S 2 RSaLINI I
M®pnnn € LJI | 1.803,50¢ para gastos de viaxsegurg no caso dos/a:
exterior ou terreo bolseiros/as destinados no exterior ou terreo
2006 8 M & m Jpara destincen | Persoas bolseiras destinadas en sede percibiran en
SRS Snoerges| 02y OSLIi2 RS | EdzZRF RA brdlR |
gue se despracen ao sdisfacer os gastos inherentes a realizacion do
exterior ou terreo despraamentoa AECID
2007 NON PUBLICADA
dnn  eBolvia NJ Para gstos de viaxeseguro:
2008 14 1.000e LXchhdor, |odcnn € LI NI 2 RSadGAy2 |
Nicaragua, Guatemala, |o ®n1 nn € estidb dePeriiz FAOR
Per(, Mozambique, Hdy nn e LI NBuarialaRic&éadgua, v 2
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Senegak Axencias das
NNUU

800e Sefe

Mozambique e Senegal

2.6n n paga os destino d&cuador e UNIFEM

H @ n n ara as Bols¢éidodestinadosen Sede cando se
despracen a terreo

Persoas bolseiras destinadas en sede ipaén en

02y O0SLIi2z RS | EdzRF RALF N&A|
satisfacer os gastos inherentes & realizacion do
desprazamento & AECID

M®nnn Bolivia LI

MdPMI A € LJl
Per(j Mozambique, Caba
Verde, UNIFEM e OEI

Para gastode viaxe seguro

ndnnn € LINY 2 RSaGAy2 |
2.800e LJ NJ 2 aPeRiSBhliViaGiatenald S
Angola, Cabo Verde

0 ® n jparao destino deSenegal

odpnn € LI NMozagbigeSadAy2 |
odHnn € LI NIAngala OfRiBas dair i i
Hdcnn e LI NIUNIEBM, didnasida 9R2 :

2009 14 MOHAN € all|lndnnan €3 LI NI 2a o02f aSal
Angolae FAO despracera terreo
2.000¢ LJ- NJ I No aso de estimarse necesario pola direccion xeral ¢
desprazamato temporal & sede principal de calquera
900e Sy { S RS|dosorganismos onde realizan as suas practicas 0s/:
bolseiros/as ou a algunha mision especifica nos seu
destincs percibiran en concepto de aboamento de
gastosdeviaxemH n € RA L NA 2 a
Para gastos deiaxe, seguro, ¥ establecemento:
0 ® 1 Jjpara ogas bolseiros/as co destino rexterior
_ H®p nn easbols#irddhs dedtiados en Sede
M ® H jparadestinono | cando se despracen ao exterior @ureo
Exterior ou terreo Esta
podera aumentarse en | No caso de estimarse necesario pola direccion xeral
RILIE/ I Y S Y & d7 desprazamento tempal & sede principal de calquera
motlyada pola carestia | dos orgarsmosonde realizan as stas practicas os/as
2010 14 da vida do pais de bolseiros/as ou a algunha misién especifica nos seu
destino e previa destings, percibiran en concepto de aboamento de
resolucion do Director | gastos de viaxe:
Xeral. - mMan € RAFNR2a &S 2 RS
Galicia
ppn € LI NI |- pn € RAFNR2& &SlugareRSal
Sede Gallicia
Asistencia a cursos de formacion que a DXRREE e
UE considere convenientes, no caso de existir
dispofiibilidade orzamentaria
2011 PRORROGBA A CONVOCATORIA DO ANO 2010
Para gastos de viaxe, segutb establecemento:
odnnn € LI N} 2axkla 02¢f i
M @ H N ara destinolnb . . . L
Exteri No caso de estimarse necesario pola direccién xeral
xteriorou terreo . N
2012 12 desprazamento temporal 4 de principal de calquera

1.000¢
Sede

bJtielldo en

dos organismos or&lrealzan as slas practicas/as
bolseiros/asou a algunha misién especifica nos seus
destincs, percibirdn en concepto de aboamente d
gastos @ viaxe
- MAn €
Galicia

RA I NX 2 ato eerflugér fora 8a
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- pn € RAFNR2a a8 2 mRSal
Galcia
Asistencia a cursos de formacion que a DXRREE e
UE considere convenientes, no caso de existir
dispofiibilidade orzamentaria
2013 NON PUBLICADA
Para ga®s deviaxe, seguro]® establecemento:
MPHAN € LJk < « _ )
Exterior ou tereo odnnn € LI N} 2axkl a 02¢f i
2014 . . L o
\ Asistencia a cursos de formacién ou a realizacién de
mMmdnnn € LI N7 P :
misions especificas que a DXRREE e coa UE consic
Sede . o
convenentes, no caso de existispofiibilidade
orzamentaia
Para gastos de viaxe, segutf’ establecemento:
MPHAN € LJt “ “ ) )
Exterior ou terreo odnnn € LI NI 2axkl a 02f ¢
2015 . . . . .
Asigencia a cursos de formacién ou a realizadié
Mmd®nnann e LI Nf 77 . .
misidns especificas que a DXRREE e coa UE consid
Sede . S
convenientes, no caso de exiglispofiibilidade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, segutts, establecemato:
MOHAN € LJk o N _ < a
S T G e 3.000e LJ N} 2akl a 02f aSAN
2016 . . L, o
Asistencia a cursos de formacion ou a realizacion de
Mmd®nnn e LI N 7T - :
misions especificas que a DXRREE e coa UE consic
Sede . o
convenientes, no caso de exigfispofiibildade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, segutf establecemento:
M®PH NN estino hdl « « _ ]
Esterior ou terreo odnnn € LI NI} 2axkl a 021t
2017 . . L |,
| Asistencia a cursos de formacion ou a za&lion de
Mmdnnann € LI N e .
misions especificas que a DXRRE&adJE condere
Sede . e
convenientes, no caso de exigfispofiibilidade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, segutd’ establecemeto:
M®PH NN € LJI « - ]
Exterior ou terreo odnnn € LI NIF 2 atinagno extedrf
2018 i i def i6 lizacion d
Mdnnn e LI N As_,ls_tenmaacur_sos e formacion ou a realizacion de
S misions especificas que a DXRREE e coa UE consic
ede . o
convenientes, no caso de exidispofiibilidade
orzamentaria

Se analizamo®s datos e os relacionamos cogeriodos anteriomente aplicadosna

evolucién orzamentaria, obseamos:

- De 2002 a 200& asignaciéon mensual medgor persoa bolseirdoi a maisalta de

i2R2
ekYSao |

2 LISNN2R2

RS SaiddzRRz2
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0 numero de bolsas. Por tanto, o gasto medio mensual por persoa resesendoo

maisbaixRS (2R2 2 LISNN2R2 RS SaidRR2 6mMOMPpITM ¢
- De 2009 a 201ainda queé o periodo no que 0s orzamentos son cdisrelevadosps @

gastos medios mensuais por persszmn lixeiramente inferiores aos do pasado periodo

OSYGUNBS mDnapAdcS e wmc-peridpimermeyid), e descenuendo

tamén en 2012 (1656,28¢ Vo nikel que teran no Gltiro periodo.

- De 2014a 2018:é unperiodo caracterizadpolo importante descenso orzamentario

da AODe do numero de bolsas, a pesar do que precisamentgolo compomiso
con este programaos orzamentosias bolsas fororsuperioresaos iniciaisde 2004
2005, pero ao contar on mais persoas bolseirass gastos mensuais medios por
persoa resultan os méis baixos de todo o periodo de estudme(®s 1.459,74¢ RS

N e

2014 e0s1.36111e RS HAamMT S HoR00DHELB7EIEOSLIOASY R

Vak a penamencionar alguns aspectos relevasten canto & varialilade no tempo de
certos gastos, relacionandoo coa modalidade da bolsa, asi:

- Nasbolsas no exterioa asignacit mensuafoi mais alta, e estivo acompafiada sempre

pola asignacibn de gastosedviaxe, seguro médico e gastos de primeiro
establecemento no pais de destino. Nas bolsas plurianuais os gastos asociados ao
trasladoexterior, deben ser xustificados dentro g@meira anualidade, ou reintegrar

0 non gastado,sendo solicitado de forma xeralizada polas persoas bolseiras a
eliminacion deste requisito, para aportar maior flexibilidade permitindo que estes
gastos se pdanrepartir nas dias anualidades.

- Importante resaltar a excepcionalidade das convocatorias 2008 e 2009, onde se
establecen @htintas asignacions mensuais e gastos asociados ao traslado a terreo,
dependendo do pais de destindolver aeste aspectden sido solicitad en bastantes
ocasions polas perss bolgiras participantes neste estudo.

- Para asholsas en sedea asignaciéon snsual € sempre #is baixa e xeralmente

complementada con gastos de desprazamento/dia vinculados a sua actividade durante
o desfrute da bolsa. Estes gastos varian en funciGedetiadado é dentro oudra de
Galicia, inclusg6 aplicarcandoo trasladoé a unha institucion determinada (AECID) e

por un tempo determinado.

- No periodo no que aolsas foron mixtag2006 a 2010x casuistica do tipo de gastos
aumenta,xa queademas de q@ as persoasbolseirasen sedepoden trasladarseo

exterior para completar a sl formacion coincide tamén cos anosos que as
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asignacionse atoparonpor destino.Asi no 2006 obsérvaseque as persoas cobran
mais Nos meses en terreo que en sede, xa guéarhente \an ter que facer fronte a
maiores gastosNo 20082009 asignaseun A a2 RS wHdnnn e % 2
exterior, quesobel 4 2& HdPpnAnn € Y2 HAMAND
- E tamén neste ano 2010 cando se comeza a prever unha asignacion para a asistencia a
cursos de drmacion que se xulguen convenientes polo 6érgano directtdm que
dependen as oblsas. Habitualmente a partida asociada a este concepto esta

condicionada existencia de orzamento

Requisitos e proceso de seleccion das persoas bolseiras

Antes de pasar anaizar o perfil das persoas bolseiraso seguinte apartado, faise
necesario refrirse, pola relacion que tefien con este perfil, aos requisitos e proceso de
seleccion recollidos nas convocatorias das bolsas.

En canto aogequisitos ao longo do periodo destudo, reolléronse aspectos relacionados
con:

- Idade do 2002 ao 2009 establesie coma requisito non superar os 30 anos na data n
gue rematarao prazo de presentacion das solicitudes. Dende o 2010 ao 2016,
mantivose o requisito de idade pero baixo anfidila de ternacido con posterioridade
a unha determinada data. A partir de 20&lminouse este requisito.

- Estudos:dende o comezo das bolsas foi requiso imprescindible ter rematados os
estudios superiorgede licenciatura, diplomatura ou equivalentes partir de 2M3 e
ata 2006 a esixencia varia sendo que non poden transcoréé da 4 anos dende o
remate dos estudos superiores. Despois dun longo periodo sen introducir requisitos
neste sentido, en 2017 e 2018, volven a establecer un requisititar, 20 exxir quese
tefian rematado os estudmo ano 2008 owon posterioridade

- Relaciéncon entidades e axentes de cooperacibtas convocatorias de 2002 a 2016
(ambas inclusive)gspeificabanentre 2 & & Sdza  NX |jNdwh rdaktér 2elaciof8 RSY a

laboral en vigorco aganismo quegromove a bolsa nin coas entidades colaboradéras.
Nas convocatoriade 2006 a 2016 (ambas inclusive), ao requisito anterior engaden
seguinteY Duiiante o periodo deedfrute da bolsa, non colaborar con ningln axente da
cooperacion dos sablecidosno artigo 23 da Lei 3/2003, do 19 de xufide

cooperacion para o desenvolvemesitdn 2017 e 2018, en lugar dos requisitos
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anteriores establécesmon ter emprego remunerado nin gozar doutra bolsa, calquera

que fora esta, ouno caso de ter empgo remuneado ou gozardoutra bolsa,

presentar un compromiso expreso de renunciar a elesaraarioridade & aceptacion

da bolsa.

- Imposibilidade de repetir a bolsamon podendo ter sido anteriormente beneficiario

dunha bolsa de formacién no eido da coopséa parao desenvolverento da Xunta
de Galicia, requisito que apareceu no 2008 se mantigca?015. A partir de 2016 e
ata 0 2018 establécese unha excepcién ao mesmo no sentido deause pode ter
sido beneficiaria anteriormente, salvo que na condoda do a0 anterior apersoa

fose chamada da lista de reserva e gozase da bolsa por imdpeanon superior a 3

meses.

e

No que respecta aproceso de selecciddas persoas bolseiras, con caracter xeral e como

soe ser habitual neste tipo de convocatorjaste proeso efectllasevalorando os méritos de

cada candidata (estudos, experiencia prewatc.) e a realizacion dunha entrevist&on

respectoao acceso & bolsadende o inicio, o proceso de seleccion consiste na suma das

puntuacions obtidas en razén slanéritosachegados (fomacion rmais experiencia) xunto aos
puntos alcanzadoshunha entrevish. Para accedem esta entrevistanecesitase unha

puntuacion minima nos mérig) e para acceder & bolsa, unha puntuaciébn minin@a n

entrevista. Unha vez obtidas anbauntuaadns, estas so sumada® as persoas que n@es

puntuaciéns obtefian eadan a bolsaquedando as restantesunha lista deeserva.

2002

Téaboa 8: Valoracion de méritos

Valoraciéon de méritos

Formacién (€L0)

Experiencia (2)

Voluntariado (0-3)

Aquelassolicitudesque no epigrafe de formaciém experiencia acadecomo minimo un
total de 6puntos, realizaran un cuestionario de personalidagiee os declarara aptos o
non

Entrevista (€b)

2003

Formacién (67)

Experiencia (®)

Puntuaciérminima paa acceder &ntrevista 6 puntos
Entrevista (€8)

Puntuacién minima para superar a entisa 4puntos

2004.1

Formacién (66)

Experiencia (&)

Puntuacién minima paracceder &ntrevista 4 puntos
Entrevista (€b)

Puntuacién minima para superaeatrevista 4puntos
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Formacién (G6)
Experiencia (&)

20042 Puntuacién minima paracceder &ntrevista 4 puntos
Entrevista (66)
Puntuacién minima para superar a entrevistautos
Formacion (66)
Experiencia (&)
2005.1 Puntuacién minima paraccecr aentrevista 4 puntos
Entrevista (€b)
Pwntuacién mifima para superar a entrevistapdintos
Formacion (66)
ExperienciaQ-4)
2005.2 Puntuacién minima paracceder &ntrevista 4 puntos
Entrevista (66)
Puntuacién minima para superar a entrevistauitos
Formacion (€6)
Experiencia (@)
2006 Puntuacidm minma paraacceder &ntrevista 4 puntos
Entrevista (€b6)
Puntuacién minima para sug@ra entrevista $untos
Formacion (€6)
Experiencia (@)
2008 Puntuacién minima paracceder &ntrevista 4 putos
Entrevista (€b6)
Puntuacién minima para superar a entrevis{& puntos
Formaabn (0-6)
Experiencia (@)
2009 Puntuacién minima paracceder &ntrevista4 puntos
Entrevista (€b)
Puntuacién minima para superar a entrevistauatos
Méritos (10
A comision determinara a puntuacion minima para acceder & entrevistas
2010 -
Entrevisa (0-5)
Puntuacidn minima para superar a entrevistgp@ntos
2011 PRORROGA
Méritos (20
2012 A comision determinara a puntuacion minima para acceder & entrevistas
Entrevista(0-10)
Puntuacién minima para superar a entrevistauhtos
Méritos (20)
A comision degrminad a puntua@n minima para acceder a entrevistas
2014 .
Entrevista (€10)
Puntuacion miima para superar a entrevistaplintos
Méritos (20)
Despois de reswérse as reclamacions, publicarase na paxweh a lista definitiva coa
2015 puntuacién obtida na fase davaliaion dos méitos xunto coa puntuacion minima par
acceder a fase de entrevista
Entrevista (010)
Puntuacién minima para superar a entrevistauhtos
Méritos (20)
Despois de resolverse as reclamacions, publicarase na paxina web a lista definit
2016 puntuacion obtidana fase de avaliacién dos méritos xunto coa puntuacién minima
acceder & fase de entrevista
Entrevista (610)
Puntuacién minira para superar a entrevistaptintos
Méritos (15)
Despois de resolverse as reclamacions, publicarase riaap@we a lista déinitiva coa
2017 puntuacién obtida na fase de avaliacién dos méritos @wtia puntuacion minima par

acceder & fase de entrevist
Entrevista (€b)
Puntuacién minima para superar a entrevista @5tos
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2018

Méritos (20)

Convocarase as 18 persoaspiraites con mair puntuacion. No caso de empate r
numero 18, convocarase a entreidis todas as que tefian a puntuacién do nimero 18
Entrevista (€b)

Puntuacién minima para superar a entrevista @/atos

Como se pode observaion caracter xeralos méribs, ido é, o nivel & formacién e a

experiencia previa no campo da cooperacion inteiomaal para o desenvolvementtefien un

maior pesoque a entrevista.

e

Tal e como se comentou, sempre se limitou 0 acceso & entrevista, e se estableceu un

minimo indispensile paa superala. Pol que respecta ao limite de acceso a entrevista, salvo

na primeia convocatoria en 2002 que establecia a peaiion dun test de personalidade, nas

seguintes bases o limite estableciase en base a unha puntuaciéon minima obtida ros. rAéri

partir de 2010e ata 2017a mmisidénconstituida para este proceso, determiaguntuacion

minima para acceder a entrevistpermitindo asi unha maior adaptacion 4 casuistice

bolsas e control nxestién das entrevistas. No 201&mbiase a formla estblecendo que

acceden & entrevistas 18 candidaturas que obtefian maior puntuaci®s méritos

Resulta salientable a progres facilidade para acceder & entrevistaen rebaixando o
minimo de puntosiecesario de méritos para o acceben deixando directamente ao criterio

do camité avaliador. A Ultima soluciéon adoptadgarante unha cantidade de persoas

entrevistadas que supdque haberd un minimo tres candidaturas por bolsa, 18 (ou mais en

caso de empate no posto 18) para 6 prazas, ou mais lhenaspbterd o terzo de persoague

obtefiamaior puntuacion.

Para rematar € importarte mencbnar que no proceso de selecciGcpncetamente na
entrevista, ven senddabitual que xunto ao persoalodcentro directivo que promove as

bolsas, participe persd témico especializado no ambitda cooperacion internacional para o

desenvolvement@ unha persoa en representacion da AECID.

Calé o perfil das persoas bolseiras?

Se tomamos como categoria de analissexq obsérvaseque,  total das 970 persoas

solicitantes das bolsas entre os@2002 e 2018, 774 foron mulleres e 196 honf@snéndo

total das102persoas beneficiariadas mesms negs anos86 foron mulleres e 16 homes

Grafia 1: Total persas solicitantes
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] Persoas solicitantes Totais

lQGW/I

20%

= Mulleres
= Homes

774 mulleres
80%

Grafica 2: Totl persoas beneficidas

Persoas beneficiarias Totais

"  16homes — 4

16%

u Mulleres

® Homes

= 36 mulleres
84%

O dato en canto a sexo, ainda que sorprendenta € novonin descofiecidoNo Informe
sobre as organiz&mns de cooperacion adesenvolvemento realizado pol@oordinadora
Espafiola de ONGI» 2017 S & (i I 6 f G @& dhs dygdufivacidns de pemacdn para

e

o desenvolvemento esta moi feminizado. Tanto dentro do persoal voluntario, como do persoal

asalariado 0 70% son mulleresNon é de estrafiar este datoa xjue tradicionalmente as

mulleres estiveron relacionadas cos roles comunitarios e dadmidencion social). Ademais,

os perfis profesionais maioritarios son os da rama humanidadeigncias sociaismoi

feminizados. Omo factor que poderia influir gue, en xeral, o nivel salarial € mais baixo que

no sector privado lucrativo para postasegreqiiren a mesma formacion e experiericia
Con respecto &adedas persoas beneficiarias o rangaigeerre 23 e 36 anos, senda

mediade idade po sexoaseguire®:

Taboa9: Media de idade das persoas bolseiras

Media de idade

M H TOTAL

27,86 28 27,93

5Datos extraidos dos cationarios
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O dato é o esperado se temos en coqtaée, como se W no apartado anterior, en moitas
das convocatorias exis un requisitoque establecia un limite maximo d#ade. Nas Ultimas
convocatoriaeste requisitomudou, establecéndoseomo limite a datale remate dos estudos
dandoacceso a persoas de maior idade.

Segundocategoria de estudgdsendo en conta que teestudos superiorg € requisito das

bolsas € normal,tal e como se ve aseguinte grafia, que con estudos superiores de
licenciatura, gradogdobre grao, enxefieria e arquitectura haxa entre os participartesta
avaliacion 60 persoas (50 mulleres e 10 hem€on estudosuperiores de diplomatura 11

persoasen total, todas mulleres.

Grafia 3: Estudos cursado segundo categoria

Estudos cursados segundo categoria

40 a7
11 11
0 I7I 51 6 101 4 2 6 011
0 I = [ . R _
Diplomatura Licenciatura Grao Dobre Grao  Enxefieria Arquitectura

m Mulleres Homes mTotal

Afondando naipoloxia de estudos segundo area ou rama de cofiecemebservase que
0 80 das persoas bolseiras pertencen 4 rama das Cienamés®oXuridicas. A seguadirea

de coflecemento con maior peso @b)é a de Erefieria e Arquitectura.

TaboalO: Estudogursadcs segundo a rama ou area de cofiecemento

TOTAL TOTAL

Area de cofiecemento MO H1O GLOBAB

Artes e Humanidades

Ciencias da Saude 2
Ciencias Sociais e
Xuridicas

Enxefieria e Arquitectura !

"As porceniaxes fororextraidas de dividir o nimero total de persoas segundo a m@enestuds entre o nimero total de persoas

que responderon & enquisa.

80s datos totais non coinciden cosathbs de resposta xa que algums respostas foron elimadas por bn axustarsea esta

cal SA2NNF & | FA LISNE2IF & |jdzS NRELE yEBINRY B 24VSYE8E ad mOSyDAYREEEENR O
(1) (respsta que foi eliminada de todossapartados, xa que non responde aos parametros dedsstpolo que non apareen

ySadlr dto2tz aSysy ylI 3INIFAOIIABEWA YIS a9aiddzR2a OdzNEl R2a &S3dzyR2
Tamén existen persoas que tefien dobre titulacion segundoas @ma®2 Y2 &S LR RSsuBS8HI VIOl RS¥2102B$ 94 9

°As porcentaxes foron extraidas dévidir o nimero total de mulleres segundo a rama de estudos entre o nimero total de

mulleres aie respomleron & enquisa.

1%As porcentaxes foron extraidas de dividir anefo total de homes segundo a rarde estudos entre o nimero total de homes

gue responéron a enqisa
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S analizamos iis profundamente os estudos das persoas bolseiras que tefien participado
na avaliacion, tendo en conta asrcairas cursadas, destacanwmas que estudaroni€hcias

Politicas e da Administcion [23% en total: 1&wulleres (23%) e 2dmes (22%6)],0 que pode

estar relacionadppor unha banda, co feito de que nesta carreira existe unha rama especifica@
de relacidonsinternacionais, na que se inclie estudo de organismos internacionaisdas

relacbns entre os &adosque abranguenas de colabracion mutua e asde cooperadn para

o desenvolvemento. Por outra banda, pode estar tamén relacionado con feito delupaate

anos a Facultade de iénciasPolticas e da Administracién da Universidade de i@gotde
Compostelacontou cun Master propiae Coope&acion para o Desenvolvemento e xestion de

ONGD méis cofiecido e maioritariamente cursado polas persoas que as@stisa facultde.

Taboa 1: Estudos arsados polas persoas bolseiras

Carreiras profesinais Mulleres!? | Homesg? Total3
2% 0% 2%
Arqunectura 0 0% 1 11% 2%
13 | 23% | 2 | 22% 15 23%
3 5% | 1| 11% | 4 | 6%
1 2% | 0| 0% | 1| 2%
1 2% | 1| 11% | 2 | 3%
Enxefieria Agraria 0 0% | 1| 11% | 1 | 2%
Enxefieria de Camifios 2 4% | 0| 0% |2 | 3%
Enxefieria Forestal 1 2% | 0| 0% | 1| 2%
Enxefieria de Montes # 1 2% | 0| 0% | 1| 2%
2 4% | 1 | 11% | 3 | 5%
4 7% | 0| 0% | 4 | 6%
1 2% | 0| 0% | 1| 2%
1 2% | 0| 0% | 1| 2%
Enfermeria 1 2% | 0| 0% | 1| 2%
Estudios Arabes e Islamicos 1 2% | 0| 0% | 1| 2%
Historia ca Arte 2 4% | 0| 0% | 2 | 3%
1 2% | 0| 0% | 1| 2%
Medicina 1 2% | 0| 0% | 1| 2%
3 56 | 0| 0% | 3| 5%
4 7% | 1 | 11% | 5 8%
3 5% | 0| 0% | 3| 5%
1 2% | 0| 0% | 1| 2%
4 7% | 1| 11% | 5 | 8%
Traducién e Interpretacia 1 2% | 0| 0% | 1| 2%
3 56 | 0| 0% | 3| 5%
TOTRL 56 | 100%| 915 | 100%| 65 | 100%

1IAs pocentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de mulleres seguntiml@sacalémicosentre o nimero total de

mulleres que responderon & engai.

s porcentaxes foron extradde dividir o nimero total daomessegundo estudoacadémico®ntre o nimeo total dehomes

gue responderon & enquisa.

Bas porcentaxes foron extidds de diidir o nimero total depersoassegundo estudoscadémicosentre o nimero total de

persoagjue responderon & enquisa.

144 respostas foron eliminadas poon axustsseaos par¥ SG NP & RS SatdR2e w LISNE2FI 3 NBaLRYyRSNRY

Masi SNEra$ ami SNI S 59! ¢
15 respostas foron eliminadas por non axustaaseparametros de estudo. 1 persoay 1 Sai2dz 6 9YES3SANRE & M G[AOD
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Na cuantificacion de méritos das pers@abolseiras, aldrase positivamente contar con
estudos previos especificos no &mbito da coopéragara o desenvolvemento, 0 que sen
dubida inflie no feito de que 92% das persoas lsaliras tefian estudos previos especificos en

coopemcion internacional para o deserivemento, tal e como se observa saguintetdboa.

Taboa 2: Estudos previos especificos en cooperacion internacional
parao desenvolvemento

TOTAL

Tipo estudos especificos erl GLOBA1S

Master

Cursos de postgrao

Cursos de especializacion

Outrost®

Segundoo nimero e porcentaxe porgd de estudo especific@amostra é de 7Jpersas,
pero se se suman as cifras brutas totais ewbgl, o resultado é superior a 71laxjue existen
algunhas persoasgue tefien dobre ou tripla titulacion, é dicir, estudos de Master e postgrao a
vez, ou postdgo e outros, por exemplo.

Como se observain 62%das persoas que tefien estudos previoscenperaddn cursaron
un Master resta tematca e 014% un Postgrao, o que pode estar relacionado co feito de que
as universidades galegas tefien ofertado este tipestados, Master, comaa se dixo na USC
e Posgraona Lhiversidade d Corufia(UDC)

Ademaisentre as persas bolseiras existe un bo nUmerolaequecontan conestudos de
postgrao ou Master noutros ambitos distintos aos de cooperacion para o desenwrit@em
antes de conseguir a bols#@s resultados, segunda enquisaamosanque 0 52% tefien este
tipo de estuds, podendo coincidir que as persogue tefian estudos previode cooperacion

para o desenvolvemenidamén tefian estudos previos en outras ramas de égpizacion.

s porcentags foron exraidas de didir o nimero total depersoassegundoestudos previos especificos enoperacit
internacional ao desenvolvemententre o numero total depersas que responderorpositivamented enquisa nos diferentes
apartados éxisten persoasup respondeon positivanente a mais dun apartado, por exemplo, Master + postgrao ou postgrao +
curso de epecializacion)

Yas porcentaxes foron extraidas de dividir omelo total de mulleres segundesudos previos especificos en cooperacion
internacionalao desenvtvemento entre o nimero total de mulleres que responderpositivamente & enquisa natiferentes
apartados éxisten persoas que responderon positivamente &@smun apartado, por exemplo, lgtér + postgrao ou postgrao +
curso de especializacipn

B porentaxes fora extraidas de dividir o nimero total deomes segundoestudos previos gecificosen cooperacion
internacional ao desenvolvemententre o numerototal de homesque responderonpositivamente & enquisa nos diferentes
apartados.

No apartado de aitros, atdpanse sobre todo cursos non homologados de diferentes horas impartido® NGDs.
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Este tipo de estudale Master ou patgrao non especifico de cooperacigaria bastante,

como seamosana seguintdéboa.

Taba 13: Edudos de Master ou postgrao previos diferentes a cooperacion internacional ao '
desenvolvemento

Tipoloxia estidos distintos de CID Mulleres Homes Total

1
[N
[

Accién Solidaria Interacional

Artes escénicas

Comuncacion Social

Criminolaxia

Dereitos Humanos

Educacion

Educacion e Xénero

Educacion emocional
Educacioncultura e desenvolvemento comunitario
Enfermeria de Empresas

Enxefieria

Estudos latinoamericanos
Mediacion Familar

Microfinanzas

Orientacién e asesoramento familiar
Prevencién de Riscos

Problemas Saais

Programa e proxecto sociais
Recursos Humanos

Relaciéns intenacionais

Relacions internacionaie Estudos &icanos
Saude publica

RPRrRrRrRrRPRRRPRIRINREPR P IR WN PR
1

1
RiRrRrgrwRrRRRRRRIRRRPRRRRNRRRRPWNRP(R R

Seguridade alimentaria - 1
Transformacion de conflitos, pazseguridade - 1
Unién Europea 3 -
Urbanismo, planeamento e medio ambiente - 1
Xénero 5

Xestioncultural 1 -
Xestion deportiva 1

Xestién publica = 1

Dentro destes estudos son salientables os temas relacionados con Xénero e os temas
relacionadosoaUnion Europe& Educacion.

O que ndis destacaen relacion a este criterie o alto nivel ddormacion e especializacion
previa das pesoas bolgiras

Tomando en consideracidoutro dos requisitos das convocatoriesferido a experiencia

previae ao tipo de colaboraciégoas entidades e axentes de cooperacigaibe cestacar que
87% das persoas lseiras participantes na enquisa tefien (aigtipo de experienciae
colaboracién de voluntariadou laboralcos axentes deooperacion ao desenvolvemento

antesde optar as bolsas.
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O tipo de vinculos coas entidades e axentes do semparecen na seguintedboa. E
importante ter en conta que en os#éns tratase de vinculos dobres, tal e como se explica a pé

de péxina.

Taboa #: Vinculos de colaboracion con edddes de cooperacion ao desenvolvemento
previos a bolsa

{ TOTAL

Vinculos e colaboracions ‘ GLOBA0

47% |49 | 57%
17| 20%
13% | 17| 20%
13% | 3 3%

Persoa voluntaria 42 | 59%

Persoa bolseira 13| 18%
Persoa asalariada 15| 21%

Consultor/a experto/a 1 1%

NN RN
N
3
>

O tipo de colaboracién ou vinculoéis xeneralizado € o de voluntariado57% do totablas
persoas participantefixeron voluntaiado antes de optar as bolsas (48ulleres e 7 homes);
seguido da colaboracion confwlseira neste eido con anteridade (20% 13 mulleres e 4
homes) ecoma persoa asalariada (20%: 15 mulleres e 2 homEsh respecto ao rol de
consultor/a experto/a, gporcentaxeé menor (3% das persoas participantes) e invértese a
proporcion, é dicir, hai mais homes que mulleres (evase 1 muller).

Como conclusién podese afirmar que o perfil caracteristico das persoas dwésairde
unha muller, de 27 anos, moi formlae con &periencia previa de colaboracién con entidades

do sector, fundamentalmente de voluntariado.

20pg porcentaxes foron extraidas de dividir o numero total misas segundoa experiencia previa recogperacion ao
desenvolvementaentre o nimero totalde persoasgue respondeon positivamente & enquisa nos diferentes apartados (existen
persoas querespondeon positivamente a mais dun apartado, por exemplo, voluntariadbolsa ou voluntariado + persoa
asahriada)

2Ias porcentaxes foron extraidas de divid nimerototal de muleres segundoa experiencia previa en cooperacion ao
desenvolvementantre o nimeo total de mulleres que respondergositivamente & enquisa nafiferentes apartados (existen
persoasque responderon positivamente a mais dun apadagor exenplo, voluntariado + bolsa ou voluntariado + persoa
asalariada)

22ps porcentaxes fororextraidas de dividir o nimero total déhomes segundoa experiencia predi en cooperaciéon ao
desenvolvemeto entre o nimero total dehomesque responderorpositvamente aenqusa nosdiferentes apartados (existen
persoas que responderon positivamente a sndiin apaado, por exemplo, voluntariado + bolsa ou persoa asalariactansultor
experto)
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Captulo 3: ANALISE DOS CRITERIOS DE AVALIACION

Pertinencia '

Como xa se mencionou, a analise da pertinencia requigudese tefian en conta diversos
agpectos, relacionadoscoa problematica e necesidades as que se quere facer fronte, as
politicas de apoio e complemtmaridade coas politicas doutras entidades, ou as capacidades
técnicas e econdémicas das que se dispon.

Polo que se refire aproblemética e neesidadesds que o posgrama de bolsas quere

responder, xunto coagoliticas de apoio en marcha tendo en conta quex analise da

pertinencia debe ser dinamac adaptandose ao amplo periodo que abrangue este estudo
(20022018), é necesario sinalar que seran canbios desde anomento en que comezou 0
programaata o momento no que se realiza esta avaliacion, que afeétproblematica e
necesidades e as politicas de apoio.

As bolsas xordenun momento en que o sector da @peracion en Galicia o resto do
Estadcera ainda igipiente e pouco profesionalizado, coa finalidade de fortalecer a este sector
a través da provisio de persoal cualificado e especializad®.medida que o sector da
cooperacion para o desenvolvemento fgaflando importancia e peso nogzamenta,
aumentou® o nimero de bolsas, a pesar dos efectos da crise financeira no sector, seguiu
manténdose un bonimero de bolsasxa quese considerague continla a ser necesario
fortalecer ao sector con profesionagspecializados ¢éamén tomando @ consideracion as
dificultades de acceso da xuventude ao mercado labqtedfan que o desemprego xuvenil en
Espafissexa unproblema de primeira magnitudeéQuérese continuapermitindo que mozos e
mozas tefian interese gprofesionalizarse fagan carrea nestesector.

A pesar de contar nos Ultimos anos coas xeraciébns de mozas e mozos mellds e m
formados, persisteras dificultades de acceso e incorporacion ao mercado lab@maién no
ambito da cooperacién para o dasvolvemento En moitas ocasionea literatura consiltada
ao respecto, reladnase esta dificultade para acceder ao mercado labovak disparidades
existentes entre a formacion académica recibida e as necesidades concretas do mercado
laboral e das entiades empregadoras. Diferentegritulas & pofien en narcha para tratar de
atallar esta problematica, entre elas, potenciar de xeitdisncontundente a Hwonacion
Profesional, o establecemento de contratos en practicas ou a oferta de bolsas de formacién

pradica e especializacion.
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No caso oncreto desta avaliaion, e tal como se desprendeu da andlise do perfil das
persoas bolseiras no apartado anteriprtesedun alto nivel de formacién académica, que se
guere complementar de cara & formacion de persoapee®s en cooperacion para o @
desenvolvemento dando esposta por unha banda & necesidade de formacion practica e
adaptada ao sectaog, por outra,fomentando a especializacion e profesionalizacion de cara ao
fortalecemento do sector de cooperacion.

Neste &mbito oncreto, ademaisdase a peculiadade deque en moias ocasions o traballo
desenvélves@o exterior, en terceiros paises empobrecidos, con cootexificiles nos quse
fai necesario traballar e adquirir experienada cara a ter unha vision s clara eglobal do
complexo problema dodesenvolemento e o empobrecement¢p asi como ter maior
sensibilidade coas dificultades a enfrontar. A experiendaerterior ou en terreo é
habitualmente a rais dificil de conseguir, xa que se n@s esta experienciaas entidades
empregadras non soercontratarte, e nese sentido estas bolsafrontan un dos problemas
maéis habituais das persoas que queren esp&Esde no sector, tal e como quedou
corroborado nas entrevistagt XSy 022 LISNI OAsy S Y2A RAFaNOAE Sa

[e=-N

en terreo.Era o @e estaba abuscar, traballar nunha organizacién institucional e en terreo.
Para min foi unha honra ir coaX (i | @ P D D&

Dende esta perspectiva considérase o programa de bolsas de formacion de persoas
expertas en cooperacion para o deselwemento cona altamente pertinerte de acordo coa
problematica e necesidades das persoas destinatarias e coas politicas deesipteotes
facilitando a formacion préactica para que mozos e mozas se especialicen e tefian maior acceso
ao mercado laboral,mpfesionalizado e fatalecendo osector.

Para contrastar dun xeito &s claro a pertinencia do programa a avaliar, con respeaso d
necesidades e intereses das peas destinatarias, afflase na andlise de duas variables
concretas: andlise do numero de lisdudes xeais e paticulares &s persoas bolseiras
participantes.

Como xa se mencionou, 0 numero total de persoas solicitasfassbolsas no periodo de
analise foi de 970 (774 mulleres e 196 homes) sendo beneficiarias 102 p8€aaslleres e

16 home3.
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Taboal5: Nunero de persas solicitantes e beneficiarias das bolsas de 2002 a 2006

Mulleres Homes TOTAL ‘

Persoas solicitantes 13 72% 5 28% 18 100%
Ano 2002 (Terrep —

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%

Persoas solicitantes 28 80% 7 20% 35 100%
Ano 2003 (Sede) —

Peroas berficiarias 2 100% 0 0% 2 100%

Persoas solicitantes 35 78% 10 22% 45 100%
Ano 2004.1 (Terreo) —

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%

Persoas solicitantes 31 82% 7 18% 38 100%
Ano 2004.2 (Sede) —

Persoas beneficiarias 1 100 0 0% 1 100%

Persoas solicitantes 44 86% 7 14% 51 100%
Ano 20(.1 (Tereo) —

Persoas beneficiarias 1 50% 1 50% 2 100%

Persoas solicitantes 43 88% 6 12% 49 100%
Ano 205.2 (Sede) —

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%
Ano 2006 (Sede + Persoa soliciantes 57 79% 15 21% 72 100%
Terreo) Persoas beneficiarias 7 87,50% 1 12,50% 8 100%

Mulleres Homes Total
Persoas solicitantes 31 100% 9 100% 40 100%
Admitidas 30 97% 9 1000 39 98%
AU Excluidas 1 3% 0 0% 1 3%
Persoas beneficiarias 9 71% 2 29% 1123 100%
Persoas solicitants 42 100,00% | 15 100,00% 57 100,00%
ANo 2009 Admitidas 42 100,00% | 15 100,00% 57 100,00%
Excluidas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Persoas bedficiarias 11 7857% 3 21,43% 14 100,00%
Persoas solicitantes 86 100% 29 100% 115 100%
ANG 2010 Admitidas 81 94% 27 93% 108 94%
Excluidas 5 6% 2 7% 7 6%
Persoas beneficiarias 13 93% 1 7% 14 100%
Persoas solicitantes
e Prérroga das bolsas
Ano 2011 Admitidas
Excludas
Peroas beneficiarias 11 92% 1 8% 12 100%
Persoas solicitantes 156 100% 41 100% 197 100%
AN 2012 Admitidas 128 82% 33 80% 161 82%
Excluidas 28 18% 8 20% 36 18%
Persoas beneficiarias 9 82% 2 18% 1124 100%
Ano 2013 Non houbo ®nvocatora

23Neste ano, 2008, tres persoas renunciaron, e non consta querigabstitufias(1 mulle e 2 homes).
24No 2012, unha persoa renunciou & praza, un home.
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Persoassolicitantes 56 100% 15 100% 71 100%
Admitidas 54 96% 14 93% 68 96%
Excluidas 2 4% 1 7% 3 4%
Persoas beneficiarias 6 75% 2 25% 8 100% @
Persoas solicitantes 47 100% 5 100% 52 100%
Admitidas 44 94% 5 100% 49 94%
Excludlas 3 6% 0 0% 3 6%
Persoas beneficiarias 8 100% 0 0% 8 100%
Persoas solicitantes 34 100% 9 100% 43 100%
Admitidas 32 94% 8 89% 40 93%
Ano 2016 Excluidas 2 6% 1 11% 3 7%
Persoas beneficiarias 5 83% 1 17% 6 100%
Persoas solicitards 30 1006 6 100% 36 100%
Admitidas 25 83% 4 67% 29 81%
Excluidas 5 17% 2 33% 7 19%
Persoas beneficiarias 3 60% 2 40% 525 100%
Persoas solicitantes 41 100% 10 100% 51 100%
Admitidas 28 68% 8 80% 36 71%
Excluidas 13 32% 2 20% 15 29%
Persoas benéciarias 5 83% 1 17% 6 100%

Pofiendo atencién ao numero de solicitudes, pédese ver que estas foron aumentando
paulainamente ata os anos 2010 e 2012, onde as cifras superaemepar de persoas
solicitantese & vez admitidas. Despoisstiesanos foron @minuind tamén progesivamente,
ainda que no 2018 observase novamente un ascenso. Neste sentido pese a diminucion no
namero de solicitudes dos dltimos anos, considérase que existe moito interese neste tipo de
bolsas que sempre tefien un bo nlemo de solidudes, e que polo tanto o programa é
pertinente.

Para corroborar o comentario anterior parece interesante referérseitra variable na que
se analiza cal foi o numero de solicitudes feita polas persoas participantes de acadar a

bolsa.

Taboa 17: Nimero de solcitudes por persoa bolseira

Solicitudes Mulleres | Homes | Total global

12 solicitude 30| 50% 2| 18% |32 45%
22 solicitude 29| 48% |9| 82% | 38| 54%
32 solicitude | 1) 2% o] 0% | 1| 1%

Un 45% das persoas solicitantes foron beneficiarias dasadasprimeiroano qie se

presentaron. O 54% despois de facer 1 intento, é datitiveron a bolsa na 22 solicitude e un

25Neste am, no 207, houbo unha renuncia, e a persoa non puido ser substituida.
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1% consegirona despois de 2 intentos, na 32 solicitude. Isto demostra que o interese pola

bolsa é alb e que est, a priori, responde § necesidags de omplemento practico da

formacion académica das persoas destinatarias. Segundo as entrevistas realizadasoaai pe «
que comentan que o seu primeiro intento de solicituié realizaron unha vez acatta a

carreira, sen mais estudos especificte coopracionou sen expeiencias de voluntariado. Sen

embargo, optaron por reforzar a sta formacion para presentarse saganda vez, con mais

estudos e experiencj& conseguiron ser beneficiarias das mesmas.

En relacién &omplementariedade coas ptitias datras entidades decooperacion para o

desenvolvementp considérase importante comentar que Galicia non é a U@icaunidade

Auténoma que financia bolsas en cooperacién internacional para o desenvolvemento, senén
que existen outras, como por exempluskadi Astuiias, Ris Vé#enciano, Castela e Ledn e
Estremaduraque tefien programasimilares

Entre os programas de lsak actualmente vixentes, alglins comparten con Galicia o
obxectivo de formacion de persoas expertas, outros sen embaeg@nt unobxectvo méis
sengbilizador que de formacion, orientados a facilitar ou fomentar o voluntariado
internacional. Comunidadesi®inomas como Navarra e Castéldvlancha, tiveron no pasado
estes tipos de programas de bolsas (nas suas diferentes made$,como formacién ou
como fomento do espirito solidario), ainda que actualmente non contan con eles.

Existe outro aspecto relagiado con estes programas de bolsas gse considera
importante resaltar € o referido & coordinacion que se establece oatras entidades. No
caso @& Galicia este programa de bolsas ten contribuido ao reforzamento da relacion coa
AECID, a través da sioe de dous convenios de colaboracién. Tamén nos anos nos que a
modalidade de bolsa era mixta se ampliaron os posibles stanos,asinapnse ©nvenbs con
FAO, UNIFEM e OEI. No caso da Xunta de Galicia, as entidades colaboradoras nas bolsas tefien
un mar@do cardcter institucional, tratase de axencias doantes fundamentalmente. Sen
embargo, no caso dos programas de fomento aduntariado, & soods halbituais para o
desfrute da bolsas son ONGD que levan a cabo proxectos financiados polacQttrefa.
Terdo en conta a importancia das ONGD no sistema galego de cooperacion, onde son socias
estratéxicas e xestionan a maior parte tbndcs, podeaia pensarseen incluir algun tipo de
colaboracidn con elas neste programa.

Por ultimo, para rematar a andlise da peencia € necesario referirse &apacidades

técnicas e financeiragslas que a Xunta de Galicia ten demostrado estar dotedtesanos, a

través do ompromiso amosado coa sUa continuidade e adaptacion aos diversos contextos,

inclusoa pesaresla profundacrise financeiracontinuaron concedéndose
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A modo de conclusion, o programa de bolaasdsae pertinente tanto dende o punto de
vista da problerética enecesiladesas quese quere facer fronte, como das politicas de apoio
existentes, pois complementa deito practico e especializado a formacion académica, dandch
resposta &s necesidades de profesionalizacién e especializacion do sector da cOnEaEei
o deseavolvanento en busca do seu fortalecemento, e responde ao interese e necesidades de
posibles pesoas bolseiras, que incluso chéganse a preparar previamente para acadala . Tamén
€ pertinente con respecto das politicas de outras axencias esrgasde coogeracitn as qe
complementan e coas capacidades técnicas e econémicas do departamento quei@saxest

que foi quen de darlle continuidade a pesar de contextos adversos.

Eficacia

Para a analise deste criterio e indagar sobre o cumprimensooticectivose caleforon os
resultados previstos acadados polo prograrpartesedo obxectivo das bolsaspnsonte as

bases das mesmag | LI2 Al NJ | F2NXI OAsy RS SELISNIz2akla Sy
finalidade de complementar a formacion aémicados tiuladosias y A GSNBEA G F NA 2 ak | &€ @
Ainda que no programa non aparecen resultados como tal, derivasesudibsectivo que
o resultado previsto do programa € a formacion especializada no ambito da cooperacién ao
desenvolvemento, unha formacién queermita a adjuisicidn de cofiecementos practicos e
especificos na materia, e complemente & académica.
Para contratar se este resultado sacadoue poder afirmar que o programa de boldas
eficaz, indagouse sobre a satisfacci@spersoas bolkirascos cdiecemenbs alquiridos e das
persoas responsables de OTC coa presenza e desempefio das bolseiras. Analizouseadema
tipoloxia de cofiecementos adquidd (partindo do establecidmas bases e diferenciando
entre bolsas en sedem exteriol, ag cono sobreas difcultades atopadas na adquisicion dos
mesmos; por Ultimo analizouse o método de formacion empregado.

En elacion ésatisfaccion das persoas bolseiras e os/as responsables das OTC participantes

cos cofiecementos adquiridos e o desempefio Bng da experienca de formacion das
bolsas, o0 80% das persoas bolseiras valoraron como alta (moito) ou moderadamente alta
(bastante) a adquisicion de cofiecementos durante a bolsa, ao igual que as persoas
responsables das OTC que responderon a estauptago cuesionario, valoran como alta a

satisfaccion co desempefio das persoas bolseiras. Ademais, todas as persoassbolseira
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entrevistadas consideran que as bolsas complementan a nivel practico a sta formacion
académica.

Desagregando estes datos obsé&wajueo 44%das pesoasbolseiras estan moi satisfeitas «
coa aprendizaxey 36% bastante satisfeitasa@20% pouco. Non haiimgunha persoa que non

estea nada satisfeita.

Taboal8: Grao de satisfaccion das persoas bolseiras coa aprendizaxe obtida duealntisa

GRAO DE SASRCION Nada  Pouco | Bastante | Moito

Grao de satisfaccion eoaprendizaxe que tiveches no organismo de
destino

Con respecto ao grao de satisfaccién das entidades de acollida, neste caso as OT@®, destaca
as poucas respoas aesta pregunta ($ 3) que estan entre bastante e moi satisfeitas co
desempefio que as persoas bolseiras tefien a nivel >etamén coa presenza das mesmas no
organismo en cuestionTendo en conta a alta mobilidade do persoal de AEDIDN resposta
a estapregunta por pate dalgunhas das persoas responsables das OTC pode deberse a que a
persoa en concreto non tivese a cargimda ningunha bolseir@ non tivese por tanto,

criterios para valorar a sua satisfaccion co traballo desempefiado.

Taboal9: Glao desatisfaccion da OTco desempefio das persoas bolseiras a nivel xeral

GRAO DE SATISFACCION | Nada Poco Bastante’ Mucho

Grao de satisfaccion cadesempefio @s persasbolseirasa nivelxeral

Taboa20: Grao de satisfaccion das O¢@apresenza de pesoas boseiras na sta
organizacién

GRAO DE SATISFACCION Nada Poco | Bastante Mucho

Grao de satisfaccion c@preserza de grsoasbolseirasna OTC/UCE

Para fixar dipoloxia de cofiecementos adquiridoscorreuse as basefas convocatorias.

Nas cato primeiras convocatoils estableciase@ue a persoa coordinadordas OTC en terreo
fixaria otipo de formaciondas persoasbolseirase o organismo da Xunta de Galicia
competente na materiao das persoas que permanecian enliGa sen facer mencién a
contidos epecificos. Aartir de 2006 establécese cales seran as tematicas das formacioéns:
- Formacion sobre estruta, estratexias e programacion da institucion de destino.
- Formacion sobre as etapas ou fases do ciclo dun proxeetocooperacion:

identificacion, formuacion, segimento e avaliacion.
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Estas foron as tomadas para esta analise, complementadas con outeisnatias coas
habilidades adquiridas de traballo en equipo ou trato con persoas de outras culturas.

Ademais, paresunos interesante analizar tipoloxa de cofiecerantos adquiridos segundo «
se a bolsa sedesfrutou en sede ouno exterior, sendo conscientesad diferenzas que
normalmente existen no traballo en cooperacion realizada o noutro lugar

Polo que respecta apoloxia de cofiecementos qdiridos pdas persoadolseiras en sede,
cabe destacar qua maioria de cofiecementos son valorados cunha adifuisalta (moito) ou
moderadamente alta (bastante), tal e como aparece sinalado pmacentaxes marcadas en

verde

Taboa?21: Porcentaxes Globaide Cofieementos Adguridos ao longo das experiencia de
formacioén das bolsas en SEBDE’

CONECEMENTOS ADQUIRDO Nada Pouco Bastante = Moito
1. Coflecemento da estrutura do organismo de destino - 5% 29% 67%
2. Cofiecemento da formde traballar en destino - 10% 33% 57%
3. Cpnecmento da programacion de traballo no organismo de ) 14% 33% 5206
destino
_4. Conec_e'mentoe habilidades sobre identificacion de ) 33% 33% 3306
intervenciéns
5. Cofiecementos e habilidades sobre formulacide proxectos - 19% 57% 24%
6. Coflecemetos e habildades sobre seguimento de proxectos - 5% 43% 52%
7. Cofiecementos e habilidades sobre &agion de proxectos - 19% 48% 33%
8. Cofiecementos e habilidades sobre xustificacion de proxectosjis 10% 19% 71%
9. Hgbllld&_\des de trato coas pgoas benéiciarias e/ou InStII'UCIOI‘lS ) 24% 43% 33%
destinatarias no marco dos programas ou proxectos xestionados
10. Hgbllldades de_traballo €n equipo e integracion N0 mesmo N(E 19% 38% 43%
organismo de destino
11.Habilidades de trato con persoas dtras culturas 19% 29% 29% 24%

Se afondamos un poucodis obsérvase que nas bolsas en sest#bre todq adquiense
cofiecementos e habilidades sobre xustificacion de proxe@tabrados anha adquisicion
dun 71%) e coftmmentos e habilidades sobre formuiée de proxectos (valeadoscomo
moderadamente altosun 57% dos casos).

Entre a adquisicion de cofiecementoglorados como moderadamente baixos (pouco),
destacan aqueles relacionados coa identificacion de intervenciéss do ciclo do proxecto
gue normdmente se realizano exerior en contacto coa poboacion destinataria, o que pode
vincularse co feito tamén dgque, o Unico cofiecemento avaliado con unha adquisicion nula

(nada)é o relacionado con habilidades de tratmngpersoas doutras culturas, obtendo L8%.

%Mostra 21 persoas
2’Cadro extraidalirectamente da plataforma do cuestionario.
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Polo que respcta a tipoloxia de cofiecementos adquiridos polas persoas bolseicas
exterior cabe detacar que ao igual que para as bolseiras en sede, na tdboa de porcentaxes
globais de cofiecementos adquiridas longo da experienciaad bolsas, todos ogem tefien «

unha cualificacion na adquisicion entre moito e bastante (cifras sinalas en verde).

Taboa22: Porcentaxes Globais de Cofiecementos Adquiridos ao longo das experiencia de
formacién das bolsas NO EXTER?

CORECEMENTOS ADQUISD Nada | Pouco | Bastane | Moito |
1. Cofiecemento da estrutura do organismo de destino = 8% 43% 61%
2. Cofiecemento da formaeadraballar en destino - 8% 45% 59%
3. Cpnecemento da programacion de traballo no organismo de i 24% 21% 47%
destino
_4. Conecglmentos habilidades sobredentificacion de 6% 27% 67% 12%
intervenciéns
5. Cofiecementos e habilidades sobre formulacion dexactos 12% 41% 51% 8%
6. Cofiecementos e habilidades sobre seguimento de proxectos [ 24% 57% 27%
7. Cofiecementos e habilidades $oe avaliacion de prrectos 12% 39% 49% 12%
8. Cofiecementos e habilidades sobre xustificacion de proxectos LA 35% 53% 10%
9. Hgblllda}des de trato coas persoas beneficiarias e/ ou institucio 206 8% 47% 55%
destinatarias no marco dos pgramas ou proxectos xestionams
10. He_lbllldades de t_raballo en equipo e integracion no mesmo no i 27% 37% 49%
organismo de destino
11. Habiidades de trato con persoas doutras culturas 2% 6% 37% 67%

Destacanas bolsas no exterior, gas habilidades e cofiecemestmellor adquiridosan o
trato coy LISNE2F & R2dziN} & Odzf GdzNF a3x @Ff2NFR2 02Y2
coflecementos dabilidades sobre identificacion de intervencions, valorado cunha porcentaxe
de 67% nacualificecy RS ol adl yiSé o

Os cofiecematos e habilidades meos adquirids foron formulacion de proxectos,
valorado cun 41%ad dzt £ A FA OF OA sy R So6nddpPoreCi@ vabradd cuh 1486dza G A F A (
yI Odzr t AFAOFOAsy RS dayl RIE&®

Como conclusion, pédese dicjue, a maioria dos cofiecementos e likdades que son
planificados na Ordes de bases das convocatorias adquirense de maneira alta (moito) ou
moderadamente alta (baante), e que estes cofiecementos e habilidades estan invertidos nas
cualificacions segundo as geas desempefien a sua bolsa exterior ou en sede,creando
perfis de expertos diferentes e & vez complementapeso, en todo caspadaptados aos
perfis proésionais requiridos no sector.

Ademais dos cofilecementos e habilidades que facilita desempefiarsto de persoa

bolseira, as persoas qurecibiron a bolsa anplementaray a sda formacion a través da

28\lostra: % respostas
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realizaron de cursos externos especifizasque a partir de 201Q se comezan a ofertar os

servizos de formacidéns externas que se consideren apropiados, sempande exista

orzamento dispofiike. «
A porcentaxe gloél de persoaque participaron en formacion externa (cursos, seminarios,
etc.) durante a bolsa éo 67%, € dicir, 47 persoas das 70 que responderon a esta pregunta.
De entre todas as formacions propiassdelsas ecursos externogjue fixeron as persoas
bolseiras durante asigs estadiasas néis sinaladas por estas foroxénero (12), xestion do
ciclo de proxectos (diagnostico, identificacion, formulacién, seguimento, xustificacion e
avaliacion) (15), catemento da organizacion e traballo do organismo de destino (5),
comunicacibérpara o desenvolvemento (2), funcionamento das entidades publicas lodas e

ONGDs en terreo (2al e como s podever na seguinte rdfica:

Gréafica 4: Fomaciérs externas mais cursadas ptas persoas bolseiras

Formaciéns mais sinaladas polas persoas bolseiras

P\

m Xénero

= Xestion do ciclo de proxectos

= Cofiecemento da organizacion e traballo do organismo de destino
m Comunicacion para o desenvolvemento

® Funcionamento das entidades publicas locais e das ONGDs en terreo
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A continuaciéndetéllanseos cursos externos financiados a partir do 2@b%a Xunta de

Galiciaque non = recole todos 0osanos,nin tampouco outros cursosu eventos de asistencia

gratuita ou por invitacion. «

Taboa 2B: Cursos dedrmacion financiados as persoas bolseiras 2221 &°

Ano da orde da
convocatoria

Denominacién do curso L YLJ2 N. Destino dobolseiro

Introduccion a los Sistemas de Informacid
Geogréfica aplicados a proyectos de desarrolic
Curso de especializacion en feminism
decoloniales

Curso _novas fronteirasna igualdade de 120,00 Sede DXRREEeUE
oportunidades 2.0

Curso de OPEN DATA KIT NIVEL BASICO 82,00 Terreo (Mozambique)
Identificacion e valoracion de necesidad

100,00 Terreo (Mozambique)

250,00 Sede DXRREEeUE

humanitarias 2015 70,00 Sede DXRREEeUE
Microcreditos como ferramenta de 65,00 Sede DXRREECUE
desenvolvemeto

Reduccién de riesgos de desast 135,00 Sede DXRREEeUE
TheChallengesof Global Poverty 44,66 Sede DXRREEeUE
Evaluating Social Programs 42,77 Sede DXRREEeUE

Construccion de indicadores de género en
cooperacion y la ediacdn al desarrollo (Tilo | 450,00 Sede DXRREEeUE
propio de la universidad dedrdoba)
Construccién de indicadores de género en
cooperacioén y la educacion al desarrollo (Tit 450,00 Sede DXRREEeUE
propio de la universidad de Cérdoba)
Aplicacion d erfoque baseado en deites
hEmanos (EBDH) e?1 accid@wescooperacion SOl B RMHNESES
Gestion de RRHH en entidades no lucrativas | 175,00 Sede DXRREEeUE
Cursg superior decommunity manager nc 115,00 Sede DXRREEeUE
terceiro sector

Curso de experb en mediaciobn social
intercultural con perspectiva démero

Curso virtual Xestion de proxectos humanitarig 100,00 Sede DXRREEeUE
Curso virtual Xestion de proxectos humanitarig 100,00 Sede DXRREEeUE
Curso virtual Xestionedproxectos humanitarios | 100,00 Sede DXRREEeUE
Eva_luarcon sentido. Una manera de aprend| 122,65 Sede DXRREECUE
haciendo

Evaluar con sentido. Una manera de apren(
haciendo

Sistematizacion

Fondos da UEComo acceder?

Sigematizacion

Fondos da UE. ;Como acceder?

Curso de Comunicaciéon e Movemengogiais 130,00 OTC Peru

60,00 Sede DXRREEeUE

215,77 Sede DXRREEeUE

90,00 Sede DXRREEeUE

115,00 Sede DXREEUE

Podese concluir que as persoas bolseiras, non soamente son formadas mediante o

modalidade de practicalboral que proporcionams bolsas, sendn que o 67% @assoas tivo

2%s persoa bolseiras beneficiarias nas convocatorias dos anos 2010, 2016 e 2018ertesfinanciou ningun curso de
formacion.
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a oportunidade de formarse nos eidos de interese vencellados &s bolsas, entre os que destaca
0 tema de xénero e o ciclo de proxectos.

Considerase, despois desta conclusion, destacar cirgegcomentario que una persoa h
bolseira deixouneste apartado do cuestionari6 Respondo porque quero recalcar que a
formacion non ten por que vir en formato cursos. Traballar per sé é unha formacién. Eu non
participei como tal en seminarios nese periquro colaborei na avacion de proxectos
AECID, apei a persoa responsable de elaborar un Plan de Actuacion Pais, apoiaba a labor da
persoa responsable do Programa de Educacién en Bolivia, encargdndome de diferentes tarefas,
e realizaba as tarefas prags da bolsa, viaxande cofiecendo os diferentes prokes
financiados pola Cooperacion Galega. Foi un programa formativo moi completo, ainda que non
fora un‘Bursd¥ &

En relacion aslificultades para acceder & adquisicion de cofiecementos e habilidades das

propias bolsassen intuir as formaciéns externas,® % das persoas que responderon a esta

pregunta (53 sobre 70) non atoparon dificultades. O 24% (17 sobre 70) reflicte que si.

Taboa 2Z: Porcentaxes globais das persoas queNN&oparon dificultades o proceso de
adquisicidn de competencia e capacidadesgundo destiné’

Destino N° de respostas\ %

Direccion Xeral de Relacions Exteriores eldcSecretaria Xeral de Relaciéns co
UE e Cooperacion Exterior 21 40%
IDI Republica Dominicana
OTC Rejblica Dominicana
OTC Guatemala
OTC Nicarag
OTC O Salvador
OTC Ecuador
OTC Pert
OTC Bolivia 9%
OTC Mozambique 11%
OTC Senegal - -
OTC Angola 1 2%
FAO Guatemala 1 2%
FAO Angola 2 4%
2
1

6%
4%
4%
6%
2%
9%
9%

OO FRP|WININW

ONU Mulleres Ecuador/ UNIREEclador 4%
Outro (Porfavor especifiqué}f 2%

Resmstas recollidas 60
Persoas que responderd 53

30 Nesta taboa se rexistran 53persoas pero tendo en coraas bolsas mixtas, pode haber algin persoa que ésiado en dus
lugaresno tempo das bolsas e que haxa marcado ese dous luganes referenciapor iso asuma das respostas recollidas é
maior que da suma das persoasegesponderon.

3lyisita mensual Glinea Bissae Centro de Formacion da AECID en Atiguatema.
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Taboa 5: Porcentaxes globais das persoas que Sl atoparon dificultades no proceso de

adquisicion de competencia e capacidades segundo destino

Destimo N° de respostas ‘ %
Direcddn Xeral de Relaciéns Exteggre codJH Secretaria Xeral de Relaciéns cozg ) 3
UE e Cooperacion Exterior
IDI Republica Dominicana 1 6%
OTC Republica Dominicana 1 6%
OTC Guatemala 3 18%
OTC Nicaragua 2 12%
OTC O Salvador - -
OTC Ecuador 1 6%
OTC Peru 3 18%
OTC Bolivia - =
OTC Mozatmique 3 18%
OTC Senegal 1 6%
OTC Angola - =
FAO Guatemala 1 6%
FAO Angola - =
ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Ecuador - =
Outro (Por favor especifiqué) 1 6%

Respostas recollida 17
Persoa que respmderon 17

Destacar destadlas taboas, que o total dagsoas bolseiras en sede gparticipouno

.

cuestionario, non atopou dificultades no seu proceso de adquisicion de cofiecementos e

habilidades. As dificultades atopadas no proceso de abifuisdecofiecemento e habilidades

encontrase nas persoas bolseirasodexterior, e se poden resumir no escaso apoio,

acompafamento e seguimento por parte da persoa responsable

- Falta de coordinacion e seguimento por parte da persoa encargada.

- Falta de tralallo correpondente @s Temos de Referencia asignados por escrito.

- Abandono por parte da OTC, que estaba a uns 200@ekudistancia do meu lugar de

desfrute da bolsa.

- Non existia ningun plan de aprendizaxe, todo dependia da empatia que puideses

ocasionama persoaa que estabas aoargo e o0 seu interese por compartiramhacion

e formacion.

- Cheguei 4 unha OTC onde ninguén me esperaba. Tiven que forxarme o meu traballo eu

soa.

- Falta de coflecementos especificos sobre o programa no que estaba asignada que

limitou dalgunha forma o po€r por en practica a mifia formacion e exigncia.

- Falta de acompafiamento e seguimento.

32Respostaanulada.

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMAEERSOAS EXPERTAS EDPERACIOINITERNACIONAL AO

DESENVOLVEMENGDIRECCION XERAL DE RELAGXNRIORES E QA

- Moitas veces como diseiranon sabes exactamenteaté o teu papel, que tes que
facer...realmente nm estaba escrito en ningun siti€reo qe dependea moitisimo da
personalidade da bolseira, pero tamén dasma que acolle, dos compafieiros..

- Tivenque ser autodidactaxa que apenas olen explicacbns ni guia por parte dos

profesionas en mi destino.

Con respecto 4 existencia de dificultadesora @& acceder a formzon externa, un 16%e

e

persoa (11 de 69)afirma que Sl tiveron dificultades, un 84% (58 persoas de 69) sinalan que

NON.A maioria das persoas que afirman que Sl tiveron problemas para acceder & formacion

externa, expofien motivogxomo que dende a AECID dende a Xunta non tiveron a

oportunidade,xa que dende a Xunta ainda non se financiaban, e dende a ABRCHE2mpre

inclien nas formaciongropiasas persoas holseiras.

Por ultimo, de cara a valorar a eficacia do programa indagtaraén obre ométodo de

formacion empregado para garantir a adagition de cofilecementos practicos que

complementen aos académicos, tanto dende o punto de vista das persoas bolseiras coma das

slias responsables no terreo.

O 57% das persoas bolseiras coasid que a metodoloxia de adquisicion de
cofiecementos e habilidaddsi mediante unha aprendizaxe en servizo, é dicir, aprendendo
través das actividades diarias. O 1689a plan de formacion informal, é dicir, unha serie de

pasos a seguir, non escritogngre flexibles as cuestits que puideran xurdir. S6 0 1% estivo

suxeito a un protocolo de formacién regulado.

Taboa26: Porcentaxes globais sobre o método de formacion segundo as persoas bolseiras

Método de formacion \ N° de respostas\ %

A un plan/protocdo de formacién regulado (@cumento escrito e pautado)

1

1%

A un pan/protocolo de formacion regulado (documento escrito), pero sempre flexil

No apartado de outros podemos atopar as seguintes respostas:

. . . . 9 13%
as cuestions que poidan xurdir
A un plan de formacién informal, é dicir, unha serie de pasos a sqgeinonesta
escrito i )
Aun plan de formacion informal, é diciinha serie de pasos a seguir, non escritos, 13 19%
sempre flexible &s cuestions que poidan xurdir
A unha aprendizaxe en servizo, aprendendo a través das actividades diarias 40 57%
Ouro (Por favor especifique) 7 10%
Respostas recollida 70
Persoagjue responderor, 70

- De forma previa a incorporacién ao lugar de destino (FAO en Nicaragua) tiven un

briefing en FAO Roma, onderavés de diferentes reudis con persoas encargadas e
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responsalds de proxectos en Nicaragua proporciondbanme informacién cofiecer o

contexto, 0s programas e proxectos e a labor da organizacién no pais de destino.

- Unha mestura entre un plan protocaleguado e un plan de formaén informal flexible

acuestions que pdan xurdir ou inquietudes que eu tifia.

e

- A unha aprendizaxe en servizo, aprendendo a través das actividades diarias sumada a

unha serie de formacions especificas, escritas, con documentassdtar pero

flexibles a nvas cuestions, complementados por urdesie de formacions levadas a

cabo por iniciativa propia pero sempre co respaldo do departamento.

- Plan de aprendizaxe en servizo e plan informal flexible.

- O proceso formativo na OTC de 2Zdimbique para bolseiros nonseaba en absoluto

regulado nin organizdo. Dende a coordinacién e coordinacién adxunta desa OTC non

se establecian protocolos de traballo orientados a introducir, formar e acompafar as

persoas bolseiras (de diferentes procedasina sta andaina laboralNo meu caso,

debido & xa dilatada expiencia profesional previa (no sector sanitario) e a vontade das

duas persoas técnicas do departamento de salde da OTC, puiden adquirir competencias

na area de maneira satisfactoria. Peronnporque houbera un protocol definido por

parte da AECID nese paisnoito menos, por parte da Xunta.

Dende a perspectiva das persoas responsables nas OTC os métodos de formacién para a

adquisicién de cofiecementos e habilidades son os seguintes:

Taboa27: Porcentaxes globais solero método de formacion segundo as pees

responsablesie OTC

Método de formacion ‘ AR 9 ‘
respostas
Existe un plan/protocolo de formacién reglado (documento escrito y pautado) - -
Existe un plan/protocolo de fo_rmacién reda(documento escrito), pergiempre flexible a 1 14%
las cuestiones qupuedan surgir
E_xiste un pla_m de formacion _informal, es decir, _una sgrie de pasos a seguir, No escritos 3 43%
siempre flexibles a las cuestiones que puedan ir surgiendo
El aprendiaje esen servicio, se aprele haciendo en las actividades diarias 2 29%
Otro (Por favorespecifique) 1 14%
Respuestas recogide 7
Personas que respondierc 7

Ao igual que na respostas das persoas bolseiras 0 que mais prima é a existemtéan dun

de formacion informalé dicir, unha serie de pasos a segoon escritos, sempre flexibles as

cuestions que poidan ir xurdindo (43%) e o aprendizaxe en servizo (14%). Na resposta de

2 dzii NP & IExiste it glaB de adogida que pasa por una reueidgrimer lugar con la

Coodinacién, para conocer el marco genedal la cooperacion en el pais. Posteriormente, se
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mantiene una con cada una de las personas del equipo técnico para conocer los proyectos, y las

lineas de trabajo de cada uhab

Chama a aterion que as persoas bolseisaperciben menos estruturacion nos psade P
aprendizaxe, que os seus responsables nas OTC. En xeral, tendo en conta ambas respostas,

pédese concluir que as actividadgsouco definidaé ou onad& (segundo a quen se lle
pregunteds OTCsou as persoas bolseirasespectivamente).
A modo de conclusion podesfirmar que o programa de bolsas de formacion de expertos
en cooperacion para o desenvolvemerith eficaz no cumprimento do seu resultado, xa que
todas as persoas entrevilas consleran que as bolsas complentan a nivel practico a sua
formacion académica, independentemente dos métodos de formacion empregados e das
dificultades de acceso a mesma
Entre as opinidns e comentarios feitos ao respecto polas persoas bokestasan:
- A nivel practico complement a mifia formacion académica. Foi unftama moi
didactica de aprender a manexar todas as convocatorias e a lexislacion. E ver a parte
jdzS S R2 2NHIFIYyAayY2 02YLISGSydS S | LI NIS |jdzS
- Os coflecementos kabilidaces e mmpetencias coma a pizacion, o traballo en
equipo, a xesbn do estrést EdzRt N2y YS yIl & a4S8S3dzAyidisSa Sial LI &
que axudan a insercion dentro do mercado da cooperacion
- Foi gracias a bolsa que conseguin meter cabezaopperacid e mantivenme no
Terceiro SBG2NJ ANF OAlL a A at@madde xeftionSéconddiga, F I £ |
EdZAGATFTAOFIOAsy S O2FAYLFYOALFOAsyY LI NI O2YLX Si
- A bolsa foi a bisagra que me permifiafieren practica os cofiecementos quetifia. E
importante o tempo, xa que eliven a sortede ser bolse&r dous anos. Tiven un titor
brillante e aproveitei esa oportunidade. Puiden adquirir habilidades como a adaptacion
ao contexto, xestion de conflitos, résilciapersoal e profesimal, toma de dedsions
inmediata, xestioraxil do cambio...
No caso das perss responsables das OTC o 100% delas considera que se observa unha
evolucion positiva destas persoas no seu desempefio ao largo da botsa se pode ver nos
seguintes comentarios
- Es urperiodode formacion practica yesintegra al equipo de direccién ggjion desde
el principio.
- Hemos tenido becarios que posteriormente han continuado trabajando en cooperacion

en Ecuador.
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- Porqgue llegan y necesitan un periodo de ubicacion de xtorde mmis dela temética e
incluso dda cultura organizacional de la ABG] con el tiempo conocen y pueden dar
una respuesta mas apropiada. @

- Ha habido un empoderamiento y un aprendizaje evidente

- Evidentemente depende de las personas, pero en nuegberienda esta evolucion
positiva es palable.

- Sus tareas como becarios lgsrmiten conocer de primera mano cémo funciona una
OTC, cémo se ejecutan y valoran los diferentes instrumentos de cooperacion (bilateral,
ONGDs) vy, sin lugar a dudas, los 12 medesduraion pemiten observar un
crecimento exponencial del desempefio y @aoimiento de las personas recibidas.

- Normalmente han sido de gran ayuda para la oficina, especialmente por el espiritu
colaborativo que han presentado los becarios. Ademas, sgrawion ha permitido
completar equiposeltrabajo normalmente pequefios.

Ainda que queda claro que as bolsas de formacién complementan a formacion académica
das persoas bolseiras e permitelles adquirir cofiecementos e habilidades préacticas e
evolucionar duante o periodo de desfrute, 4 das OTCsnsideran que despois da bolsa, as
persoas beneficiarias poden ser consideradas expertas en cooperacion, ainda que 3 responden
que non a esta premis& importante saber o razoamento das persoas que din que NON:

- La &perienga estadirigida a la mejora y gecializacion profesional en coopei@n
siempre y cuando se cuente con una formacioén especifica anterior, en otro caso el
programa de becas sirve Unicamente para facilitar la incorporacion de jovenes al
ambito de & cooperncion, ero no se puede entendque sea suficiente para adquirir
unnivel de experta/o.

- Como expertas no, porque para eso necesitan no solo estas experiencias sino la de
tener responsabilidades reales de gestion y estar a cargo completamenttosiast

- Cro qle expertas es un adjetivan poco grande. Estoy convencidceqganan una
experiencia sobre cémo funciona un programa de cooperacion, sin estar en todo

especializados en asuntos concretos.
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Eficiencia

A andlise da eficiencia consist®rmalmerte no estudo e valoracion dos resultado
alcanzados en comparacién cos nems empregados. Tendo en conta a evolucién no nimero
de bolsas ofertadas e no seu orzamento, reflectidos no apartado 2 deste estudo, e despois de
ver que a eficacia no cummento de obxectives e resultados é alta, paranalizar este
criterio, indagouse a consideracion que as persoas bolseiras tefien, respecto da dotaciéon
econdémica de cada bolsa, segundo destamosede ouno exterior.

Como se pode ver no diagran@aprograna de bdsas foise @aptando de xeito eficiente
namero de bolsas ao orzamento pgiible, tratando de manter o éis estable posible a
dotacién de cada bolsa, a excepcién do ano 2008, no que se primou aumentar o nimero de
bolsas ofertadas, pero non o ormanto na mesma propacion, resultando a dotacid

individual a ndis baixa do periodanalizado.
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Gréfica 5: Orzamentospimero de bolsa e gasttwtal medio mensual por persoa
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Entre as persoas consultadas, ningunha considerou que acidot ca holsa fora
insuficiente ou descompensada co destino ou traballo a realizar, pero, ea &@s

comentarios ralizados, parece que no easoncreto de Mozambique a bolsa éfisiente
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porque, cando o destino € Maputo, a OTC proporciona as persosaitaghloxamento, polo

que non deben facer fronte a gastos de aluguer; tamén no caso de GuatgmaEce

axustada, emoitos se amosan de acordoon adaptar a contia ao destino. tén os h
comentarios recollidos, destacanse:

- Amensualidaé era suficiente.

- Eo salario mais grande que tiven na mifia vida

- Tiven vivenda gratuita en Mozambique, sendn telifecultades porquea vivenda é
especialmenteara.

- Chegébame o salario pero euyio LJ- A 61 | f dzZ3dzSNJ Sy a21 | Yo Al dz
adaptarse mais & situacion2zd LJI-PjsgarXa retribucion dos billetes para ir ver os
proxectos da Xunta.

- Para mn foi boa. Enoutros paises nahe diria 0 mesma Pagaronme a viaxe a
formacione boascondiciores d bolsaen Ecuador. Como sestidndiria que hakria
que pagara holsaen funcbndo pais.

- Houbo retrasos no primeiro desembolso, estemos pendentes de incorporarna®.
desembolso dasdisasnon S NI Y Sy aed@ afretributiéh en funciona LIl N & X
AdzY Sy GF NNF wnn 2 onne Sy DdzZt 6SYFEIl o

- En Republica Dominicanachegapara urhavida tranquila. Pberia o difieiro segundo
o pais.

- Ovexo suficientee creo que funciona de forma correcfacantidace complementaria
permitiumefacer dos visitas a Pemta.adenais, pagaronme dousursos externos.

- 9aiGA@®2 o6SyX ! FEdRIF R2 LINAYOALMAZ2SI 1jdzS KIA |

mais flexible para ter marxe para ver 0os proxectos.

Impacto

Analizar o impacto de calquera actuati supon tomar en conta todo efaxrtou
consecuencia da mesma, pero sen centrarse nos efectos preeistoa candose analizea
eficacia, seén tendo en conta outros efectos non previstos.

Consonte 4 literatura consultada, no caso concreto das bolsasrekadion e da FP, co fin
de precisa o impacto que tefien unha vez rematado o periodo de formacion, € necesario
analizar as ocupacions de persoas que foron bolseiras durante un tempo determinado, coa

mision de valorar se o fluxo de cofilecementos adquiridosamte aquel periodo foi
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empregadoposteriormente en algo util e directamente relacionado coa formacién recibida a
través de devandito instrumento. Neste sentido, deberianse utilizar datos que proporcionen

informacion relativa as distintas ocupacions qivesen estas persoas dende que fizaron o

seu periodo como bolseiros/as e os distintos elementos que puideron influir na traxectori
ocupacional dos mesmos (lugar de realizacion da bolsa, centro de formacién do bolseiro/a,
area de cofiecemento no que f&mou, ano de finalizacion, prazie acceso ao mercado de
traballo, primeiro traballo, ocupacién definitiva algins anos despois da finalizacién da bolsa,
etc.) (Gonzalez Ortega e Moreno Diaz, 2001).

Partindo destas premisas, analizouse en primeiro luggles foron os cofiecementos
adquildos durante a bolsa que @s se utilizaron posteriormente.

A continuacion, indagouse nos efectos producidodismalad da formacion practica e
especializacibn no ambito da cooperacion para o desenvolvemento, pofiendooodénc
atencion no tipo devinculo a colaboraciéon (voluntariado, asalariadou oconsultoria)
establecida co sector despois do desfrute da bolliatitiguindo entre o acontecidmos
primeiros 24 meseslespoisda bolsa ena actualidade), para indagar cantas daersoas
bolseiras se tefien incporado ao mercado laboral, en guugares (sede oterreo -exterior),
en que ambito (cooperacion internacional, accién humanitariaa educacién para o
desenvolvemento) ou en @utipo de organizacions, entre outros.

Por dltimo, parecemos oportuno cofiecercantos anos levaban as persoas bolseiras
participantes recibindo contraprestacién econémica polo seu traballo no sector.

En canto aitilidade posterior dos cofiecementos e habilidades adquiridos coas bdlaas

68 persoas que respondEn a preguntado cuestionario de se utilizan as habilidades e
cofiecementos adquiridos durante a bolsa na sUa ldiadnitual 51 persoas(75%) afirmaron
utilizalos e 17 (25%) dixeron que non.

As persoas entrevistadas concretaron quge cofiecementos e hdlilades adquiridas que
aplicaron méis na etapa posterior das bolsas foron:

- Traballar en proxectos de xénero. O tema de agricultura ecoloxica.

- Xustificacion de proxectos.

- Comprenden l6xica dos proxectos, ter unha imaxe mais real.

- Coordinacion, traballo erquipo, resolucién deroblemas, redcions institucionais e

presena en actos oficiais.
- Traballar con xente de diferentes culturas, coas comunidades, facilitar e practicar a

escoita activa.
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- Cofiecer a oficina, como funcionaba en relacion con Madfd.area de
GobernabilidadeA coordinacion.

- Formulacion e identificacion de proxectos (escribir e ordenar un proxecto). Participah
ambitos institucionais.

- Cofiecementos sobre cooperacion internacional e as administraciéns. Confianza en
resolver as cousas a nivicnico. Relaciongmstitucionais. Perder o medo a ir a
reunions. Reforzo na xestion e en ser eficiente na mesma.

- Relacions Institucionais. Interlocucion e comunicacion politica. Falar en publico.

Moitos dos cofiecementos e habilidades que lles fororesitdo longo da sua periencia
postbolsa as persoas entrevistas non estan presente na Orde da convocatoria, senén que
son aprendizaxes que vanam ala do previsto, en relacion ao cal pode dicirse, qaste
sentidg o impacto das bolsas é positivo, xaegpermite formarseen moitos aspectos r@is
que os previstos inicialmente.

Polo que respecta atipo de vinculo oucolaboracién establecida co sector polas persoas

bolseiras despois do desfrute da bglstecidiuse analizar en base a dous periodos: os 24

meses despois da balg na actualidade.

Duranteos primeiros 24 meses despois desfiute da bolsa o 79% das persoas bolseiras

(54 persoas de 68 que responderon a esta pregunta no cuestionario) colaboraron nalgunha
entidade de cooperacién ao desenvolvemznt

Analizandoo tipo de colaboracién establecida, obsérvase que destas 54 pers@kofoi
como persoakvoluntario, 0 57%como persoa asalariada,28%como consultor/a experto, 1
como persoa bolseira noutra bolsa, e 1 aprobou a oposicion de persogliitio na AECIE

importante resaltar que varias persoas colaboraron con mais dun vinculo a vez.

Taboa B: Tipo de colaboracién establecida co mundo da cooperacion das persoas bolseiras
0s primeiros 24 meses despois do desfrute da béisa

Tipo de colaboacion establecida | N°de respostas’ %

Persoa voluntaria 17 31%
Persoa asalariada 31 57%
Consultor/a experto/a 15 28%
Outro (Por favor especifique) 2 4%
Respostas recollida 65
Persoas que responderc 54

33 Nesta taboaexistraronse54 persoaspero hai que ter en atta queao tratarse dunha resposta mdltiple, € moi posible que
existan pesoas que marcaran mais dunha apile respostas, por iso se recollen 65 respostas.
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Unha vez analizado o tipo de colaboracionab#tcida co sectopolas persoas bolseiras
nestesprimeiros 24 mesesdespois da bolsaguixose afondar na relacidon existente entre o
lugar de destino da bolsa e o establecemento dunha colaboracion co sector como per@
asalariada, ou consultora extermgege primeiro perioa, € dicir, tratando de establecer a
relacion entre a insercion laboral e o lugar de destino da bolsa.

No que respecta ao lugar de desfrute da bolsa das persoas que durante os primeiros 24

meses estableceron unha relacion como persasedariadas co str, vese na sguinte taboa:

Taboa ®: Destinos da bolsa das persoas asalariadas durante os primeiros 24 meses

Destinos das bolsas das persoas asalariadas (primeiros 24 meses) N° de respostas

Direccion Xeral de Relacions Exterioresoa UE Secretard Xeal de Relacions coa UE 8
Cooperacion Exterior

IDI Republica Dominicana
OTC Guatemala

OTC Nicaragua

OTC Ecuador

OTC Perud

OTC Bolivia

OTC Mozambique

OTC Senegal

OTC Angola

ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Edmia
Outro (Porfavor especifiquey*

RPlRPrRPIPWWLW WO B™~DN

w
»

Respstas recdlidas
Persoas que responderc

w
-

Entre as persoas asalariadas (31 persoas en, tot&lr%, destaca que 8 desenvolveron a
sUa labor en sede durante o periodo da bolsa. Se temos en conta a daaldatie bolsano
exterior obsérvase que, o maior nimero de persoas asalariadas nos 24 meses posteriores a
bolsa que estiveron no exterior, desenvolveron a sta bolsa nas OHdDator (5 das persoas
asalariadas) @asOTC de Guatemala e Nicaragua (4 en @ntasos), tenden canta que o
total de bolseiras no exterior que establecerorseu vinculo como persoas asalariadas foi 27.
Nestaanalise é precissinalarque, a pesar de que se recollerespostas de 31 persoaso
haber persoasjue realizaron a bolsaixta, € dicir,que egiveron en sedden Galiciae tamén
no exterior,se facemos a conta de o numero de respostas tatamntabilizans&6 respostas

En relacion as persoas que estableceron un vinculo de colaboracion co sector nos primeiros
24 meses, amo consultoras exgrtas (15 persoas en totalo 28%, recéllense os datosa

taboa:

34/isita mensuba Guinea Bsau.
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Taboa30: Destinos da bolsa das persoas consultoras expertas durante os primeiros 24
meses®

Destinos das bolsas das perscamsultoras(primeiros 24 meses) \ Ne derespostas\
Direccion Xerade Rdacions Exteriores e codH Secretaria Xeral de Relaciéns coa U
Cooperacion Exterior

IDI Republica Dominicana
OTC Republica Dominicana
OTC Guatemala

OTC Nicaragua

OTC O Salvador

OTC Ecuador

OTC Peru

OTC Bolivia

OTC Moambique

FAO Guatemala

FAO Angola

Outro (Por favor especifique)

5

RiR|R|INNR|[R|[R|[R|R|O|R

=
(o]

Resmstas recdlidas
Persoas que responde

=
(6]

Entre as persoas que estableceron un vinculo coomsultora expertas, nos primeiros 24
meses despoida bolsadestacan tamén sbolseras que estiveron en sede, actuando 5 delas
como consultoras expertas. Polo que respecta as bolseioagxterior que foron nos 24
primeiros meses consultoras, 2 desfrutaron a bolsa na OTC de Bolivia e outras 2 na OTC de
Mozambique,sendo un totade 13 persoas as que foron consultoras expertas e desenvolveron
a sUa actividade durante a bolsa en terfédNest andlise é preso sinalar ao igual que no
anterior cadro, que a pesar de que sonfddrsoas as que respondeao haer persoagjue
realizara a bolsa mixta, é dicir,que estiveron en sedén Galiciae tamén no exteriorse
facemos a conta de o nimero de respostas totaistabilizanséd 8 respostas

Para seguir afondando na analise do impacto das bolsas na insercién laboral das persoas

bolsdras nos 24 meses posteriores ao desfrute das bolsas, analizouse tamén:

1. Olugar (sede ou terreeexterior-) onde as persoas asalariadas e consultoras nos 24
primeiros meses despois da bolsa desempefiaron o seu papel, obtendo como
resultado que o lugr de colaboraciébn maioritario para ambas categoriagm terreq o
que non sorprende tenal en contaque a maior parte das bolseiras que estableceron

unha relaciénlaboral nos 24 meses seguintes ao remate da bolsa a desfrutasan

35 Hai que ter en conta as diferentes modalidades de bolsa: saderjor ou terreo e mixta; polo que hai persoas que puideron
desfrutar dabolsa en sede e en terreo e ssvdariadas nos primeiros 24 meses, motivo polo quelaique asespostas s&an de
31 persoas, estas puideron marcar dous destinos & vez (respoitplendo cuestionario).

36 Hai gue ter en conta as diferentes modalidadesbolsa: sede, exterior ou t&w e mixta; polo que hai persoas que puideron
desfruta da bolsaen sede e erterreo e ser consultoras nos primeiros 24 meses, motivo polo que airelagjrepostas sexan de
15 persoas, estas puideron marcar dous destéweez (resposta multiple no cuéstario).
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exterior, onde supostamete puideron crear a rede de contactos necesarios para a sta

contratacion posterior.

Taloa 3L: Lugar de colaboracion das persoas bolse@aalariadass primeiros 24 meses
despois da bols¥

Lugar de colaboracion persoas asalariadas (24 primeiros meses) ‘ N° de respostas ‘ %
1. Sede 11 35%
2. Terreo 21 68%
Respostas recollida 32
Persoas ga responden 31

Taboa 2: Lugar de colaboracion das persoas bolseiras consultoras expertas os primeiros 24
meses despois da bol$a

Lugar de colaboracién persoas caitoras (24 primeiros meses) N° de respostas| %

1. Sede 6 40%
2. Terreo 10 67%
Resposas recollidas 16
Persoas que responde 15

2. Taménse analizouw ambito concreto no que desempefiaron o seu trabal&stes
primeiros 24 mesesomando como refereciaos 3ambitos de atuacion xeralmente
recofiecidos, isto €, cooperacion internacionadra o desenvolvemento accion
humanitaria e educacion para o desenvolvemento. Desta andlise concliese que o
ambito de colaboracién maioritario para ambas categoriaahdadas e consultaas é
o de cooperacion internacional, seguido de educacion para erged/emento e por
altimo accién humanitaria. O que tamén é normal seguindo o argumento anterior, xa
que en terreo non se desenvolve normalmente traballo eB.EConsilérase pedso
destacar qie 5 persoas asalariadas traballaron no @mbito humanitario franfesoa

persoa consultoraxperta

37 Ao tratarse dunha resposta multiple, poder que exsta unha pesoa bolseira que traballase como asalariada tanto en sede
como en terreo.

38 Ao tratarse dunha resposta multiple, pode ser que existha persoa blseira que traballase como corigra experta tanto en
sede como en terreo.
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Taboa 3: Ambito de colaboracion das persoas bolseimsalariadass primeiros 24 meses
despois da bols&

Ambito de colabora®n perscasasalaiadas (24 primeiros meses) N° de respostas
1. Cooperacion Internacionab Desenvolvemento 24 80%
2. Accion Humanitaria 5 17%
3. Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global 9 30%
Respostas recollida 38
Persoas que rgmonderon 30

Taboa34: Ambito de colaboracion das persoas bolseiras consultoras expertgsioseiros
24 meses despois da bolSa

Ambito de colaboracion persoas nsultoras (24 primeiros meses) N° de respostas
1. Cooperacion Internacional ao Desenvoleain 13 87%
2. Acabn Humanitaria 1 7%
3. Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadaiolzal 6 40%
Respostas recollida 20
Persoas que respondera 15

3. Considerouse tamérp tipo de organizacibn ao que estiveron vinculadas como
asalariadas owconsultoras, atopando as derenzas rais importantes entre ambas
categorias, xa que, as pees asalariadas estiveron maiormente vinculadas & ONGDs
de ambito estatgltanto dentro como féra de Galicia; mentres que as consultoras
expertas estiveron maiorméa vinculacas a ONGDs dentr do ambito galego e a
outros axentes de cooperacion (ONGs sociampresas e asociacions empresarias,

universidades).

39 Ao tratarse dunha esposta muliple, pode ser que exiatunha persoa bolseira que traballase como asattr en nais dun dos
campos ao longo dos 24 meses.

40 Ao tratarse dunha rgposta multiple, pode ser que eta unha persoa bolseira que traballase como consaltexperta @ mais
dun dbs campos ao longo dos 24 meses.
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Taboa &: Tipo de organizaciéna que traballaron apersoas bolseiraasalariadas os
primeiros 24meses despis da bols&!

Tipo de organizacion persoas asalariadas (24 primeiros meses) N° de resposta

1. ONGD propiamente galega 4 13%
2. ONGDde ambito Estatal con sede en Galicia 7 23%
3. ONGDde ambito autondmica féra de Galicia 1 3%
4. ONGD démbito eshtal fora de Galia 7 23%
5. ONGD local (paises do Sur) 3 10%
6. Plataformas ou Coortthdoras de actividades para o desenvolvemento 3 10%
7. Plataformas de accion social 1 3%
8. No ambito dos outros axentes de cooperacién ( ONGs s@igisesas e 5 16%
asociacions empreséas, universidades)

9. Administracion publica galega 1 3%
10. Noutra Administracion publica autonémica diferente de Galicia 0 0%
11. Administracion publica estatal 6 19%
12. Como parte dun equipo dunha ConsultotaohémicaGdega 3 10%
13. Comaarte dun equipo dunha Consultora Autonémica féra de Galicia 0 0%
14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional 1 3%
15. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional 0 0%
16. Organismos do Sistema deaechdns Urdades 2 6%
17. Organismoda Union Europea 1 3%
Qutro (Por favor especifique) 3 10%

Regpostas recollidas 48
Persoas que responderg 31

Taboa &: Tipo de organizaciéna que traballaronas persoas bolseiras consultoras expesta
0s primeiros 24 mesesadpois da bolsé&

Tipo de @ganizacién persoas asalariadas (24 primeiros meses) N° de respstas

1. ONGD propiamente galega 4 27%
2. ONGDde ambito Estatal con sede en Galicia 3 20%
3. ONGDde ambito autonémica féra de Galicia 2 13%
4. ONGD de ambitestatal féra de Galicia 3 20%
5. ONGD local (paises do Sur) 2 13%
6. Plataformas ou @udinadoras de actividades para o desenvolvemento 1 7%
7. Plataformas de accion social 2 13%
8. No ambito dos outros axentes de coopesac{f ONGs sociais, empease 4 27%
asociacions empresariasiversidades)

9. Administracién publica galega 3 20%
10. Noutra Administracién publica autondmica diferente de Galicia 0 0%
11. Administracién publica estatal 2 13%
12. Como parte dun equipdunha Consultora AutomdicaGalega 3 20%
13. Como pae dun equipo dunha Consultora Autonémica féra de Galicia 0 0%
14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional 0 0%
15. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional 0 0%
16. Organisos do Sistema das Nacgldnidades 0 0%
17. Organismos ddnién Europea 1 7%
Outro (Por favor especifique) 2 13%

Respostas recollida 32
Persoas que respondera 15

41 Ao tratarase dunha pregunta con respmsnltiple, existen posibilidades de que mais dunha persoa responderaaheira
dobre outripla.

42 Ao tratarase dunha pregunta con resposta multiple, exispasibilidaces de que mds dunha persoa respondera de maneira
dobre outripla.
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4. Por ultimo analizaronsesafunciéns, postos técnicos e teméaticadisntraballadagor
cada categoria, asmiada e consultora. Neste sentido adunciéns, postos
desempefados e tematicas maioritamente tratadas polas persoas asalariadas foron:

0 A maioria das persoas asalariadas traballaron coma técnicas/coordinadoras
proxectos en tereo (as suas funciéns fien que ver co ciclo de proxectos),
para ONGD ou para organismos internacionais como ACNWRPNUD,
delegacions da Unién Europea en terreo, asi como para a AECID. A tematica
gue mais destacan estas persoas son os temas de xéndwoa&on, pobos
indixenage dereitos humanosasi comoconflitosarmados.

o Por outra banda, hai persoas que trabadin no eido da educacién para o
desenvolvemento. Entre as slas funci@§panseas de comunicacion social
ou actividades propias de edudde para o desenvolvemeaten ON@Ds,

sendo tamén técnicas de predos neste eido.

Polo que respecta as persoasisaltoras expertas:

o Destacan as persoas que traballaron en terreo facendo asistencias técnicas
propias dun técnico de proxecto, existindo rp@eas que traballaron
directamente en ONG locais, é dicir localies en paises empobrecidos.
Tamén moitas das perae consultoras realizaron tarefas de asistencia técnica
para diagnoses e avaliacions, pero son as menos.

o Non existen comentarios sobre asméticas, agas unha persaoge traballou
no eido dos dereitos hunmmse seguridade humana e outra que traballou en

I+D nun proxecto de biodixestores para pequenos gandeiros, ambas en terreo.

A modo de conclusion poderia dicirse que nos 24 meses posteédneslizacion da bolsa,
as persoas bolseiras que conseguirors@itarse no mercado laborgB5% aproximadamente
fixérono fundamentalmente como asalariadagpero tamén como consultoras; provifian
maioritariamente de bolsas en terreo e desempenfaron otsglallo, nestes 24 mesesameén
en terreo e no ambito da coopacidn internacional, no caso das persoas asalasaaONGD
de ambito estatal, dentro edfa de Galicia, e no caso das consultoras, en ONGD de ambito

galego e outros axentes.
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Unha vez vist o acontecido nos primeis 24 mesesdespoisde obter a bolsatal e como se

dixo, analizasgque sucede na actuabide Actualmente o 44% das persoaglie responderon a
esta pregunta68 resposta) seguen traballando no eido da cooperacion internacioaah [ @
desenvolvemento, €idir, 30 persoas. D restante %% (38 persoas das 68 que responderon a

esta pregunt destacan dous grupos: as persoas que deixaron de traballeo@peracion fai

pouco e as persoas que traballan en tenadiss de accion socjatelacions internacionajs

proxectos europeosou empoderamentopersoal (27). Hai moi poucas persoas (11) cuxo

ambito de traballo non estea relacionado de ningunha maneira coa cooperacion internacional

para o desenvolvemento.

Téboa 37: Persoas que trabafl actualmente no eido daaoperacion

Persoas que traballan acalmente en cooperacion N° de respostas %

Si 30 44%
Non 38 56%
Respostas recollida 68
Persoas que responderc 68

Polo que se refire ao tipo de colaboi@n establecido co sector pol% G0 persoasque
afirman traballar actualmente no eido da coepecion para o desenvolvemento: 1 ten un
vinculo de prsoa voluntaria; 23 como persoa asalariada; 7 coma consultor/a experto/a; 1
técnica de incidencia politica na area de dereitos da infaBclacomo asistencia técai@
administracion en réxime de aut@mos. (Ao tratarse dunha pregunta con resposta migtip
podese dar o caso de que haxa unha persoa que se vincule de duas maneiras diferentes a este
campo, por exemplo, persoa asalaria e cotwsal & vez; ou persoa asaiada e voluntaria a

mesma vez).

Taloa 38: Tipo de colaboracién establecida co mundo dsperacion das persoas bolseiras
traballadorasna actualidadé®

Tipo de colaboracion persoas bolseiras traballadoras na actualidade

%

N° de respostas

43 Ao tratarase duha preguita con resposta multiple, existen posibilidades de que mais ay@rsoa respondera de maneira

dobre outripla.
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1. Persoa volurtria 1 3%
2. Persoa asalariada 23 7%
3. Consultor/a experto/a 7 23%
Outro (Por favor specifique) 2 7%
Respostas recollidas 33
Persoas que respondero 30
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Coma no caso anterioranalizando ositems de lugarde traballg ambito, tipo de
organizacién, distinguindo segndo se trate actuahente dunha persoaasalariada ou

consultora,pédenseobservar 0s seguintes aspectos.

No que respecta &s persoas que actualmente tefien establecido coas entidades do sector
unha relacion de adariadas:
1. No referido ao sel lugar de traballoactual (sede-induindo Galiciee resto de Hsafia
ou exterior), chama a atencién que existe moi pouca diferenza entre sede (10 persoas)
e no exterior(11 persoas), habendo quen desenvolve o trabddomaneira mixta (1

persog.*

Téboa 39: Lugar de colaboracion das pessbolseiras que traballan como asalariadas
actualmente

Lugar de colaboracién persoas asalariadas (actualidade) N° de respostas\ %

1. Sede 10 45%
2. Terreo 11 50%
Outro (Por favoespecifique) 1 5%
Respotas recdlidas 22
Persoas que responde 22

2. O ambito de traballoque mais destacantre as persoas bolseiras que actualmente se
desempefian como asalariadédsa cooperacion internacional ao desenvolvemento (14
persoas), segdo da educacién para o desvolvemento % persoas) e accion

humanitaria (2 persag.*®

Taboa40: Ambito de colaborai®n establecida co mundo da cooperacion das persoas
bolseiras que traballan asalariadas actualmente

Ambito de colaboracion persoas asalariasi (actualidade) N° de respostas‘ %

1. @operacion Internacional ao Desenvolvento 14 67%
2. Accion Humanitaria 2 10%
3. Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global 5 24%
Respostas recollida 21
Persoas que responde 21

3. Polo que repecta ao tipo de organizam no que trabalin actualmente, destacan as
persoas asal@das que traballan en ONGD dambito estatal con sede en Galicia (8
persoas) ou fora de Galicia (§)importante tamén o nimero de persoas que traballan

vinculadas a Adinistracion publica estal (4 persoas)No apartado de doutras

“Mostra: 22 persoas.
“SMostra: 21 persos.
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atopamos3 persoas ge traballan 1 nunha ONG Suiiz1 nunha ONG internacional

fora do estado; e 1 na O D€ Guatemala.

Taboa4l: Tipo de organizaciéon na que traballan as pers@ssalariadas actualmenté '

Tipo de or@nizacion persoaasalariadas (actualmente) N° de respostas ‘
1. ONGD propiamente galega

o

2 ONGDde ambito Estatal con sede en Galicia

3. ONGDde ambito autonémica féra de Galicia

4. ONGD de ambito estatalrédde Galicia

5. ONGD local (pafselo Sur)

6. Pataformas ou Coordinadoras de actividadesgpadesenvolvemento
7.Plataformas de accion social

8. No ambito dos outros axentes de cooperacion (ONGs sociais, empresas e asociacid
empresaria, universidades)

9. Administraciorpiblica galega

10. Noutra Administracion publica autonémidierente de Galicia

11. Administracién publica estatal

12. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica Galega
13. Como parte dun equiptunha Consultara Autonémica féra deliGia
14. Comaparte dun equipo dunha Consultora Nacional

15. Cano parte dun equip dunha Consultora Internacional

16. Organismos do Sistema das Nacions Unidades

17. Organismos da Union Europea

Outro (Por favor especifique)

Wk FPIOOO|FR,|AFLPIO| N PP OW(F|®

N
~

Resmstas ecdlidas
Peroas que responder

N
w

En relacién as persoas quet@amente traballancomo consultoras expertas (7 persoas) e
consonte aostem analizados:
1. Polo que saefire ao lugar de traballo, anaioria daspersoas bolseiras que traballan
actualmente como consultoao fan no exterior (4), 2 delas traballaunicamene en
sede, é dir en Espafi@ 2 traballan ou de forma mixta, € dicien sede eenterreo

(especificado no apartado de outros)

Taboad2: Luga de colaboracién das persoas bolsasrque traballan comoansultoras
expertas actualmente

Lugar de colaboradin persoas conslioras (actualidade) N° de respostas %
1. Sede 2 45%
2. Terreo 4 50%
Outro (Por favor especifique) 2 5%
Respostas recollida 8
Persoas que respondd 8

46 Ao tratarse dunhapregunta con resposta multiple pédese dar o caso de que haxa unha pgrrecse Miculea diasou mais
organizacions & vez.
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2. Cano ven sendo habitual maidariamente desenvolven a sta labor de consultoria no

ambito da cooperacion internacional para o desenvolvemento, seguido da educacion

para o desenvolvemento. @

Taboa43: Ambito de colaboracif das persoas bolseiras consultoragpertas actualmente

Ambito de colaboracion persoagonsultoras(actualidade) N° de resposas %‘
1. Cooperacién Internacional ao Desenvolvemento 7 88%

0%
13%

2. Accion Humanitaria
3. Educacion para o Desenvolvementa €idadania Global

Respostasecollidas
Persoas que gponden

(00| |O

3. Respecto do tipo de organizacién na quedseenvolve o traballo, hai 3 persoas que
traballan como consultoieen ONGD de ambito estatal féra de Galicia, 2 que traballan
no ambhbto doutros axentes de cooperacion NG sociais, empresas e asoas
empresarias, universidades), qie o fan como partedun equipo dunhaconsultora
autondmicagalega, e 2 en outros lugares (1 coma consul@sasora independente
na area de identificaciofdrmulacién e avaliacion de proxestade saude publica
internacioral, para ONGD de ambito estatal féra de Galicia;cdnsultora para

avaliacion de proxectos de cooperantes espafiois e de outros paises eufépeos)

Taboad4: Tipo de organizeidon na que traballan as persoas consultoras expertas
actualmente®

Tipo de organizacio persoasconsultoras(actualmente) ‘ N° de respostas
1. ONGD propiamente galega

o

. ONGDde &mbito Estatal con sede en Galicia

. ONGDde ambito autonémica fora d&alicia

. ONGD de ambito estatal féra de Galicia

. ONGDdcal (paises do Sur

. Plataformas ou Coordinadoras de actividadaspmdesenvolvemento
. Plataformas de accién social

. No &mbito dos outros axentes de cooperacion (ONGgispempresas e asociacions
empresarias, universidag)

9. Adninistracion publicaalega

10. Noutra Administracion publica autonémidiéerente de Galicia

11. Administracion publica estatal

12. Como parte dun equipo dunha Consultora Autorean@Galega

13. Como parte dun equipo dunha ConstdtAutonémicaora de Galicia
14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional

OINO|O|S~WIN

RPIRPINFPOO| N |OOCOW|O|O

4TAo tratarse dunha mgunta con resposta multiple pode dar o caso de que haxa unha persoa que se vinaulElas
organizecions avez.

48 Ao tratarse dunha pregunta con resposta mdultiple pédese dar o dasgue laxa unha persoa que se vincudeduas
organizacions & vez.
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15. Cono parte dun equipo dunha Consultora Internacional

16. Organismos do Sistema das Nacions Unidades

17. Organismos da Unién Europea

Nk |O

Outro (Por favor esgcifique)
Respmstas recdlidas 14

Persoas que responderc 8

A modo de conclusién péde dicr que a maioria das persoas bolseiras que actualmente
traballa neste campo o fan como asalariagasON® estatais, desempefiando o seu traballo
no exterior, no dmbito fundamentalmente da coperacién internacional En menor medida
fano en sede ou demaneira mixta (sede + terreq) tamén no eido da cooperacion
internacional, @ un pouco menos en educacion par o0 desenvolvemento e accion
humanitaria.

En todo caspparécems mportante, de caraa unha analise réis global do impacto das
bolsas, afondar tanén en certos aspectos eneflacion a aquelas persoas queendo
beneficiarias das bolsas non traballan actuaite neste sector, indagando se empregan ou
non as competencias adgiridas na bolsa,aque de ser o caso de empregalas, iatomentaria
0 impactodasmesmas

Neste sentidodas 38 persoas que responden que non trabalatualmenteno eido da
cooperacionH @ NB A LR YRSNRY +  LINB 3 dzy (i dquiridésScwabE&a | & | &
noutros setores ou ambitos de traballs ¢ Y & Sy R2 |j dzS8 Rédsgmderom, 200.JS NE 2 | &
afirman que SI empregan as habilidades adquiridas coas bolsas nos traballos amaals f
eido da cooperacion; 8 responden que NON; e 1 respusieé computale. Poderiase afinar
polo tanto, que o impacto da bolsa é positivo xa quemf@ren aspectos que se poden
empregar ndis ala da cooperacion para o desenvolvemento.

Tamén é interesante meiamar que, das 38 persoas que responden que non tlabalo
eido da cooperacion, algthasafirman que non atopan traballo neste ambito en GalioigLe
pode relacionarsean feito xa mencionado de que o sector galego non ten capacidade de
absorcion de tdas as persoas formadas coa bolsa.

Con respecto aoumero de anos ge levan recibido antraprestacién econémica pola sta

labor no eido da cooperan as persoas bolseiras,edentre as 39 respostas recollidas nesta

pregunta, destaca que 23 persoas (59%patemais de 5 anos, 4 persoas (10%) entre 3 e 4
anos, 3persoas (8%entre 2 e 3 anos4 persoas (10%) entre 1 e 2 anos e 5 persoas (13%)
menos del ano.

Tendo en conta quel7persoas contestaron a enquisa, ainda que fose de maneira parcial,

poédese conclujrque mais do 50% destas 71 persoas recibiron alguehacontraprstacion
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econémica pr traballar no eido da cooperacion, e mais dun 30% levarrildo esta
contraprestaagbn mais de 5 anos.

Para rematar, e sendo conscientes das caracteristicas e pedatias do traballo no @
ambito da cooperacion para oegenvolvementp que te achega autturas con formas de
entender as cousas de maneira diferente cotextos complexos & empobrecemento
desigualdade e violencia en ocasions; e te leva, como no cadooli@sno exterior a vivir
soa, nun pais que non éteu, onde tesque construir a té rutina dende cero; parécenos
interesante detersea analizaroutros impactos rais intanxibles, holisticos, éticos, que fan que
moitas das persoas bolseirasnsiderena experiencia da bolsa coma un punto de inflexion na
sla vida, tant profesional comersoal,tal como se desprende dasias testemufias:

- Cambiou mdb a mifia ollada do muodo, era a primeira vez que tomaba contacto tan
de cerca cunha desigualdade social &cusada e iso fixome tomar maior conciencia
da mifa realidade pnilexiada. Tamén ara primeira vez que pasaba tanto tempo féra
do meu contexto faniliar e social de refrencia e neste punto, a bolsa representou
comezar de cero nun sitio hovo e descuBriamentas persoais das que dispofiia para
sentirmena casa a pesas da distancia desenvolver un cometido que me apaixona e
retaba a partes iguai Sinbolizou tamén oemerxer dun sentido de confianza na
humanidade ao cofiecer a historia de persoas oaghs que traballan dia a dia para
construir oportuidades nos seusidos; a experimdacion da cercania e do respecto
mutuo ante as diferencias (fturais, ideoldxicas), a toma de conciencia da beleza,
biodiversidade e riqueza cultural da Republica Darana. Desa bolsa destaco tamén
0 regreso, recordas primeirasmpresions ao volvea Galicia. A nivel persoal precisei
algun tempo para readaptane.

- Foi unha experiecia Unica e marabillosa. Ecuador € un pais excepcional e gustei moito
de poder trabalir ali. Foi unha magnifica experiencia laborainfativa e persoal

- Abriume as portasa iniciar unha carreira profesional no eido da cooperacion
internadonal, no quesigo traballando despois de 12 anos. E moi dificil acceder a
traballar en cooperaciongs experiencia laboral e estas becas son untra@xinaria
oportunidade para arranca ainda que haxa aspectos operativos mellorabée
indubidabé a uilidade destegorograma de bolsas para poder integrarse laboralmente
no eido da cooperacion

- Inmersibn dtectay 2 O2y (G SEG2 f 20 £3 LIS NVEAZ( A&dRDS Nl YNHZRUINNG

establecer narelacion bidireccional, enriquecedora e fluida. Trabsiltoultaneo con
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actores moi diversos: administracién, academia, sector privado e sociedade civil.
Inmersion diecta no ambito institucional.

- Este programale bolsas poderia apreitarse mellor cundé dedicacion mais concreta h
dos axentes implicados na forgi@ndos bolseire e bolseiras. Pero é unha experiencia
moi enriquecedora e para min o cambio mais significatdi a oportunidade de poder
traballar enterreo e cofiecer de pneira man oS proxégs, organizacions locais e
persoas beneficiarias.

- A nivelprofesional ofreeume unha formacion incrible para enfrontar con seguridade
diferentes tarefas dentro dunha adade. A nivel persoal, foi a mellor expeacia da
mifia vida por efrontarme a unhaantorna totalmente nova

- Corfecer a mifia compafieira bolsee paler facerpropostas de tarefas que foron
aceptadas e nos abriron as portas para crear un proxecto depkagéo.

- Traballar en cooperacién ao sknvolvemento era un sofio gtia desde pequena
pero non sabia se as mifias expectativas eran reais nu@a@zas a sta oportunidade
que me deu a Xunta de Galiciaigen empezar a traballar en desenvolvemento
estandoarroupada por unha organizacion tan portante como € a AECID, daeq
aprendin unha pde fundamental do que aplico hoxe en dia en terreo. Adsamas
tarde, sigo traballando neste &mbito, segue sendo a mifia paixdn, e non creo que nunca
chegase onde estagora sen ter o respaldo da Xuntamomento da bolsa

- Para min fo unha gran oportuidade porque decidin dar un xiro profesional aos 30
anos, un paico tade. Esta bolsa supuxo cofiecer en profundidade como traballa a
AECID e, grazas a ela, decidin opositanha das prazas de laboral fida AECID. E
aprobei. Neste seitto, estou moi agrdecida & Direccion Xeral de Relaciéns Exteriores
e coa Upor lrindame esta excelente oportunidade

- A experiencia persoal de vivir noutro pais, con outra cultura, ceseufarma de vivir.

Ver outras opiéns de vida. Ver outras formas dida

Estas testemufias son parte dos impactos positivos naviptcs nas pesoas bolseirague
non soO, en Moitos casos acadaron o obxectivo Ultigrofesionalizacion msercid laboral,
sendon que tamén constiron unha mirada diferencial nala vida, tato persoal, como

profesional?®

“%Exsten moitas mais testemufias de meeas que traballan no eido da cooperacion e que eefigue esta bdsas foon a sta
porta de entrada. Foron escollidas algunhas delas non tanto gridkrio de insercion laboral no eido da cooperacion (impacto
previsto),senén polo criterio de impacta®on previstos.
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Pero tamén existen persoagnha minoriadas que responderon a enquisa, que reflicten

impactos norprevistos negativos, comse pode observanos seguintescomentarios:

- Os meugroblemas de satisfaccién co prograrde bolsason mais de fondo e non @
tanto sobre as cuestions de forngaie trata este cuestioario. Para falar do cambio
mais significativo que a experiencia como bolseira produciu en rouheh de
conectar as mifias exptativas no comezo da bolsa cas snéns doihal. A principal
sensacion que me deixou a andaina pol&REEoi de Desilusignpois que o que eu
mais que nada esperaba atopar era un ambiente creativo onde o amor porresta &
de traballo funcionase compiar, pegamento e carburante dun @go divers de
persoas. Quitando escasas persoas con verdadeiro apwa @operacion
internacional en toda a sta amplitude conceptual, sobrecargadas de traballo as mais
das veces, o0 quedis ben encontrei foi unha cuft institucional normalizada basead
no desinerexe e no establecemento de redes de dependencia, exoesitaenfocada
en cuetidns de forma e moi pouco en tratar de entender a formacién como un proceso
de ida e volta, ondé preciso alimentar a un nivptofundo o pensamento critico e a
creatividadepara poder xerar auténtico expertise. Para min, os balseiteleramos
ser conglerados algo mais ca rapaces e rapazas que botamos un ano na institucién
para "mamar" o que aliesfai e ver de "colocarnos" qasis laboralmente. Nunha
sociedade e continuatransformacion, 6s bolseiros debérasenos permitir, melkr d
facilitar, a consante achega das nosas impresions e maneiras frescas de facer, non sé
en aparencia, senon chegandasentilas verdadeiramente retecidas e integradas no
funcionar otian da irstitucién, quen, pola stua vez, gafaria parte do dinamismo e
representatividade ge lle faltan. Diria, xa que logo, que o principal cambio propiciado
pola experiencia como bolsaifoi, no meu caso, a reorieriédn cara a proxectos
profesionais an mellor @caixe na mifia escala de valores, derivada da desilusién
devandita. E xa que vefide expor unha critica, quixera rematar cunha suxestion de
mellora: Penso que, para facer esteqgso de avaliacion mais comjgle interesante,
haberia que levatamén unhaenquisa 6 interno dos organismos, dando voz és que
gueirancontarque se aprendeaos bolseiros e para que esta servindo a experiencia de
todos estes anos. Entendo que este psocde avaliacion procura, ertifla instancia,
achegar luz sobre sentido queten este programa de bolsas, para o que me parece
precisoentencer a ambalas dispartes implicadas. Oxala sexa valorada.

- Para min significou moito peroais a nivel persoal, pgue cofiecin outra cultura e

aprendin moito dela. Moi satisfactoriese ano atédolos niveis, excepto no eido
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laboral, porque nunca vdlv entar no mundo daooperacién, un pouco porque se me

foron as ganas e outro pouco porque co meu tempo de experiefi@adia traballar

como volutaria e xa era un tempo que tocaba fga uns catifios para poder @
sobrevivir. Non me arrepinto, foi unhapexiercia inmellorak® en canto ao persoal

pero deixou moito que desexar no nivel profesional.
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CONCLUSNS RECOMEDECIONS

Para a elaboracion daconclusions e recomendacions destetuds tOmase como |
referencia a sla propia estrutura. Deste xgiartirase daqueles aspectoselacionados coas
caracteristicas das bolsas, pasando logo a establecer as conclusidons e recodmsnelac
referencia acada undos criterios de avaliacibn empregados

Consonteao analizado en relacion coeontinuidadedo programa debolsa de formacion
de persoas expertas en cooperacion internacional para o desenvolvemento, que se ten
publicado case interrompidamente durante osilitimos 17 anos, ten quedado demostmad
interese, compromiso e capacidade da Xunta de Galicm mesmo. Respeto desta
continuidade, e tendo en conta os resultados e impactos acadadecoméndase o
mantemento do mesmo coa rsea periodicidade, publicandas bases da steonvocatoria
tédolosanos.

Tal ecomo seobsenou, o obxectvo do programade bolsas daapoia a formacién de
expertos/as en cooperacion internacional, coa finalidade de complementar a formacion
académica dositulados/as universitariosls$ mantivose ao longo dos anoso finde fomentar
a especializacionprofesionalizaciére o desenvolvemeto dunha carreira prdesional neste
ambito, favorecerlo con istoo fortalecemento do sectoda cooperaciGre 0s seus axdes.
Consontea andlise relizada non parece necesario variar o x#rto das blsas, sen embargo,
seo que se quere @fondar ro fortalecemero do sectorda cooperacion e 0s seus axentes
ambito galego, parece necesario gestes,e en concreto as ONGBPomo o axente de maior
pesoe importancia para a Cooperacién Galegstean ndis involucrads e se organice a sta
participacion no progama ce bolsas dun & méis concreto.

De forma xeneralizaddefien existido diasmodalidades de bolsao longo dos anoss
bolsas en sededesfrutalas no departamento da Xunta con comgetias na rateria, e as do
exterior ou terreo, desfrutadas nas OT@e pdses prioritarie. Houbo ademaisun breve
periodo (20062010) no que se introduciron as bolsas mixtas, que permmifia persoas
bolseiras en e trasladarse un tempo ao terreo naxterior, can posibilidade de facelo a
unhasintervencions concretasas 1D, que contaba con finaciamento da XuntaDada a
importancia da experiencia de traballo en terrea no exteriorneste sector, e a demanda,

bastante xeneralizada de volver a ef® de bokas por parte das persoas participantes neste

50 As IDI, foron unhas intervencions desenvolvenento integrd, financiadas pola Xunta de Gali@aexecutadas a través de
ONGD no Barrio de Santa Lucia en Santiago de los Caballeros, Republica Domigicama Municipio de Champerico, no
Departamento de Retalhuleu, Guatemala, no peri@066-2014
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estudag recméndasse valorar a pcsibilidade de incorporar bolsas mixtasn futuras
convocatorias.

Poderia tratarse de vincular estddas recomendacions e inugkrar nas bolsas mixtas aos “
axentes decooperacion concretamente as ONGD, permitindo que as persoas baksein
sede pasen urtempo no exterior,concretamenteen proxectos e intervencions que co
financiamento da Xunta se exgen por ONGD ou outros ax&s, e que se consideren
estratéxicos pla Cooperaién Galega

Polo que se refire animero de bolsasque apesarda sua variaitidade no tempose ten
estabilizado nos ultimo anos en 6 (2 en sede e 4 no exterior) € recomendabk
mantemento ou aumentpneste Ultimo caso sempre que se daaaumentona ACD galega
establecendoo peso do programa de bolsasteno 2,5%e 4% doorzamento operativo de
cooperacion para o desenvolvemento da Xunta de Galicia.

No caso daduracién da& bolsasconsidease, a pesadas demandas de aumento ou
posibilidale de prorpga das persoas participantes no estudo, que os 12 mesedutacion
actual son apropiads, ainda quese se aumentara a sUa duracién poderia habemhain
consolidacion maior dos cofiecementos

En relacion aoslestinos das bolsgsparece apropiado seguir destinands persoas ao
Demartamento da Xunta con comfenciasen caperacion e as OTC de psprioritaros,
pero tal como se mencionou, semella apropiado incorporar como posil@sesnos, sobre
todo no caso de volver a incorporar a modalidade de bolsa mixt@atuas que corgn con
financiamento da Xumt, quese exeuten polos axentes galeg@ se consiren estratéxicos
para a Cooperacion Galega.

Polo que respecta amrzamenb e gastos subvencionablest recomendable seguir
mantendo o vinculo entre orzamente nimero de bolsa de xeito que se garanta ha
dotacién ndividualzada apropiadagra cada bol. Poderia intentarsénclusq para responder
a4 demandaformulada por vaias persoas, volver a adaptar a contia da bolsa ao destino
concreto. Parece tamén app@do seguir dotado de maneira diferente dslsasen see e no
exterior, pero no aso de incorprar as bolsas mixtas, deberian estimarse gastos de traslado a
terreo tamén para as bolsas en sede. Deberia valorarse ademais a posibilidaide chaior
flexibilidade a xusti€acion dos outros gastos aque,no cao das convocatorias planuais
non tefian que vincularse a gastos de primeiro establecememodanxustificaseao rematar
a bolsa e non na primeira anualidade.

Como se mencionou no apartado eeflo aosrequisitos e proceso de selecciorad bolsas,

resulta salientable a progséva facilidde para acceder & entrevista, moi positiva a ultima
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solucion adoptada we garante unha cantidade de persoas entrevistadas que supdén que
habera un minimale trescandidaturagor bolsacriterio que debeia manerse.

Tendo en conta andliserealizadadas persoas destinatarias das bolgaédese dicir que h
perfil caracterisico das persoas bolseira8 o de unha muller, de 27 anospn estudos
superiores de tiendatura, na rana de ciencias sociais e idicas,concetamente de Ciencias
Poliicas e da Adinistracién, con formacién previa e especifica en cooperacién para o
desenvolvemento na categoria de adter, e con experiencia previa de colaboracion con

entidadesdo sector, findamentalmente de voluntaadoen ONGD

Poloque respecta aos iterios de aaliacion, comezando polaertinenciae tal e como se
desprende da andlisealizada o programa de bolsas amdsase pertinente para dar resposta as
necesidades eprobleméticas ge enfrontan mozos e mozas weisiarias que queren
desenvolver a & carreira pofesional neste sectorAno tras ananantense nun bo nivel o
namero de slicitudes de bolsas e inclusm 54% das persoas fixerondm dun intento,
chegandm preparaise previamente para acadar a bolsa

O progama ¢ bolsas amén é pertin@te con respeto das pditicas @utras axencias e
organismos de cooperacion as que cdempentan e coas que se favorece o establecemento
de coordinacions concretas a travééa sinatura de onvenios de colaboracién, c@mo case
dosdous asinados, especiiimente en matria de bolsas, coa AECID.

Como se viuo programa éademaispertinente en relacion ascapacidades técnicas e
econdmicas do departamento que as xestiona, tpiguen de dark continuidade a pesar de
contextos alverscs.

No relacionado coaficaciado programa, tendo en conta o cumprimento do seu obxectivo
e a consecucion do se resultados, o programa de bolsas considérase eficaz, porque ten
conseguido compleentar dun xeito pactico a formacion académicalas pesoas
participantes que estan satiskitas cos cofiecementos adquiridos, asi cordas persoas
responsables de OTgatideitas taméncoa presenza e desempefio das bolseifsservouse
neste sentido, que o 80% das persoas diseras valoraron como alta(moito) ou
moderadamente alta (bastar) a adquision de cofiecementos durante a bolsa, e que44%
das persoas bolseirastéa moi satisfeitas coa aprendizaxe, un 36% bastaatisfeitas e un
20% pouco, an habendo ningunhapersoa quesstiveranada satfeita.

O progama é tamén eficaz erelacion atipoloxia de cofiecementos adquiridasa quea

maioria dos cofiecementos e hbdlades que sonrecollidos nas Ordes de bases das
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convocatorias adquirense de marwirata (moito) as moderadamente alta (bastante

Ademas estes cofiecementos e haliides estannvertidos nas cualificacions segunds

persoas desempefien a sla bolsaexterior ou en sedecreando perfis de expertos diferentes h
e & vez complementariosep en todo casaadaptados aos perfis pfesicnais equiridos no

sector. A persoasen sede sobre todo adquiren cofiecementos e habilidades sobre
xustificacion de proxect (valorados cunha adquisicion dun 71%) e coflecementos e
habilidades sobre formulaamdde proxectos (alorados como moderadamentdtas nun 57%

dos casos)Nasbolsas noexterior, ashabilidades e cofilecementos mellor adquiridos son o

trato con persoas doMJ & Odzf G dzNJF &> @I f 2NF R2 O02Y2 aY2A(d2¢
cofiecementos e halidlades sobre idatificacion de intervencidnsjalorado curha porcentaxe

de 67% naualificacionRS a ol &Gl yi Sé o

Ademaisas persoas bolseiras, non soamente son formadasianésl 0 modalidade de
practica laboral que proporcionan as bolsas, senén que o0 68%daknas tivo aoportunidade
de formarsenoutros eidos deinterese vencellados astsas, entreos que destaca o tema de
Xénero e o ciclo de proxectosmellorando asi als especializacion

Sen embarggesta eficacia vese un pouco limitada, xa quil&odas pasoas cuestinadas
(17 sobre 70) reflictgue Sl tiveon dificultades para acaker & adquigiion de cofiecementos e
habilidades das propias bolsasgn incluir as forewcions externasfronte a un79 % das
persoas que responderon a esta pregunta (53reo) que NON atoparon dificultades.
Chama atenddn queentre as que atoparon ddultades nigunha provifia da modalidade de
bolsa en sede.

Entre as posibles causasaulificultaron a adquisicion de cofiecementos se atopan a falta
de coordinacion o titorizacion efectiva o que unido ao feito de que método de formacion
empregado maidtariamente £gundo 057% das persoas bolseiras fininha aprendizaxe en
servizo, € dic, aprendendo a través das actividades digri@s un 19% adquiriu 0s
cofiecementos &ravés din plan e formacion informaglsendoque s6 0 1%estivo suxeito a un
protocolo de formaadn regulado, recoméndase de cara a futuras convocatorias, realizar un
maior seguimento e apoio na formacion das persoas, sobre todo daquelas baigdadidade
debolsa no extdor.

Polo que respecta &ficiencia, tendo en conta quesegundo osresultados aadados o
programa considérase eficaz, que a sta dotacién orzamentarigoeemitido a continuidade
no tempo do mesmo, adaptando o nimero de bolsas de margpiease mantiveseunha
dotacion individual ampiada coague ademais estan satisfaft todas as grsoas consultadas,

pode dicirse que se trata dun programa eficiente.
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Porultimo, para medir dmpactodo programa de bolsasonsideraronse diversas variables.
Pob que resped a utilidade posterior dos afieementos e habilidades adquiridosoas
bolsas,obtemos que o 75%firmaron utilizdos e 0 25%dixeron que non, 0 que nogJa a @
indicar que o impacto € positivo neste sentido.

No que se refire ao tipale virculo ou colabora@n establecida co sector dpeis do
dedrute da bolsa sexa esta @ voluntariado, asalariado o consult@;j obsérvase quenos
primeiros 24 meses despoida bolsao 79% das persoas bolseiras colaboraron nalgunha
entidade decooperacion aalesenvolvemento Dentro deste 79%® 31%estabkceu un vhculo
como voluntaria, 57% @mo persoa amlariada, 28% como consultor/a expgrtsendo que
varias persoas colabomm con mais dun vinculo a ve&si que as persoas bolseiras que
conseguiron insertaes no mercado labeoal nos primeiros 24 meses sjgas da lolsa foi do
85% aproximadammate. Estas pesoas que se insertaron fundamentalmente como asalariadas
pero tamén conp consultoras, provilan maioritariamente de bolsas en terreo e
desempefiaron o seu traba, nestes 24 mses, tamén en terreo e no anibida moperacion
internacional para o desenvolvenento, seguido do &ambito da educacibn para o
desenvolvemento. Bl caso da persoas asal@das o traballo desenvolvesen ONGD de
ambito estatal, dentro e i@ de Galicia; e nocaso das consultoras, en ON@®ambto galego
e nosoutros axents.

Actualment, o 44% da68 persoas que responderon a pregunta de se seguen virasikad
ao eido dacooperacion internacional para o desenvolvementol4%oque segue vinculad@
fai comopersod voluntario, 0 53% comosalarialas e 0 21% como consultoras expsr Asia
maioria das persoas bolseiras que actualmente traballa neste campaocorfamasalariadaen
ONGD estatais, desempefiando o seu traballo no exterior, no ambigerhentamente ca
cooperacion internaciorla E enmenor medida en sede ou de mareimixta, tamé& en
cooperacion internacional, e un pouco menos en educacion paraendelvemento eaccion
humanitaria.

Do restante 56% que a pesar desfrutar da bolsa notrabalbn actudmente neste sector,
destecan dows grupos: as persoas que deixarda traballaren cooperacion fai pouco e as
persoas que traballan en temas afins deiée social, riacions internacionais, proxectos
europeos ou empoderamento persoalai moi poucas persas (11) cuxo ambito de toallo
non estea relacionado de ningunha aneira coa coperacion internacional para o
desenvolvemento.Destas persoas, sen enrbga cerca do 6% manifestan que seguen

empregando algunha das habilidades e cofiecemeatijuiridos coabolsa.
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Parece polo tanto, que oimpacto das bolsas na insercion lahlodas persas destinatarias
€ tamén positivo, 0 que se complementa co feito de quéis do 50%das persoas
participantes no estudorecibiron algunha vez contraprestaci@onomica por traballar no @

eido da coopeacion,e mais dun 30% levan percibido estantraprestaion mais de 5 anos.
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| Plan DirectodaCooperaciorGalega para o Desenvemenb (20062009)
[l Plan Director d€oopeacion Galegpara o Desenvolvemento (202D13) @
[Il Plan Director da Cooperacion Galega para o DesenvolvementcZQQT}

IV Plan director da Cooperacion Galega parasebelvemento 018-2021)

Avaliaciéns finais do I, lll Plan Dector da Cooperacién Galega para o Desenvolvemento.
Plan Anual 2019

Informes Anuais 20062018.

- Orde do8 deoutubro de 202 pola que se conegan dua bolsas para a realizacién de
practica de cooperaén internacional en Unidades de Cooperacion Exterior da
Axencia Espafola de Cooperacion Internacional.

- Orde do 16 de maio de 2003 pola que se convocan duesdmara a formaion de
expertos en ooperagon internacional para o desenvolvementa Secretda Xeral de
Relaciéns coa Union Europea e Cooperacion Exterior

- Orde do 26 de febreiro de 2004 pola que se aproban as bases reguladoras da
concesion de bolsasedormaciéon de epertos/as en cooperaén internacional para o
desenvolvemento nasficinas técntas de cooperacion e pola que se convocan duas
bolsas.

- Orde do 26 de febreiro de 2004 pola que se aproban as bases reguladoras da
concesion de bolsas de formén de expertos @& cooperacion interneional para o
desenvolvemento na SecretariarXlede Reladéin coa Unidon Europea e Cooperacion
Exteriore a Orde do 13 de maio de 2004 pola e modifica a Orde do 26 de
febreiro de 2004 pola que se aproban as bassgpiadoras da cacesion de bolsas de
formacibn de expertos en cooperacion internacal para o dsenvolvemento na
Secretaria Xeral de Relaciéns coa Unién Europea e Cooperacion Exterior e pola que se

convoca unha bolsa
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- Orde do 31 de marzo de 2005 pola geeaproba as bass reguladoras da corsion
de bolsas de formacidén de expertos/as eooperaciorpara o desenvolvemento nas
Oficinas Técnicas de Cooperacién e pola que se convocan duas bolsas. @

- Orde do 31 de marzo de 2005 pola que se aproban as baseade@dda concesin
de bolsas de formadén de expertos/as en cooperacion internacin para o
desnvolvemento na Secretaria Xeral de Relacions co Union Europea e Cooperacion
Exterior e pola que se convocan duas bolsas.

- Resolucién do 21 de agosto de 2006, Seretaria Xerdde Relacions Exteries pda
gue se aproban as bases reguladgpasa a convoatoria de oito bolsas de formacién
de expertos/as en cooperacion internacional para o desenvolvemento.

- Resolucién do 16 de novembro de 2007, da Secretarid Helddacions Eteriores,
pola que seaproban as bases reguladoras para a convodatoe catore bolsas de
formacion de expertos/as en cooperacion internacional para o desenvolvemento.

- Resolucién do 7 de novembro de 2008, da Secretaria Xeral de RelBgiBnsres,
pola que se aproban as bas regladoras para a convocatoria de catotoelsas de
formacion de expertos/as en cooperacion internacional para o desenvolvemento.

- Orde do 30 de novembro de 2009 pola que se aproban as bases reguladoras para a
convocatoria de catoce bolsas de formaa de exyertos/as en cooperacion
internacionalpara o desenvivemento.

- Orde do 30 de decembro de 2011 pola que se aproban as bases reguladoras para a
convocatoria de doce bolsas de formacion de expertos/as caoperacid
internacional @ra o desenvolvemento

- Ordedo 26 de xufio de 2014 pola que se estabn as base reguladoras para a
concesion das bolsas de formacion de persoal experto en cooperacion internacional
para o desenvolvemento e se procede a sua ooatoria @rao ano 2014.

- Orde do 27 de abril d&015 wla que se establecen as bases regutadopara a
concesion das bolsas de formacion de persoal experto en cooperacion internacional
para el desenvolvemento e se convocan para o ano 2015.

- Orde do 6 demaio de 206 mla que se dablecen as bases rapdors para a
concesion das bolsas de forni@t de persoa expertas en cooperacién internacional
para o desenvolvemento e se procede a sta convocatoria para 0 ano 2016.

- Orde do 15 de maior de 2017 pola gae estableen as bases redadoras para a
conce$dn de bolsas de formacion de persoas experts cooperadn internacional

para o desenvolvemento e se procede a sUa convocatoria para 0 ano 2017.
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- Orde do 24 de abril de 2018 pola que se establecehaa®s reguladoma paa a
concesid® de bolsas de form&in de persoas expertas en cooperaciéon inteciwnal
para odesenvolvemento e se procede a sGia convocatoria para o ano 2018. @
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ANEXOS

Anexo lindice de Taboas ‘ﬂ

- Talpnal: Total persoas beneficiarias 202218

- Taba 2:Total te persoas beneficiarias pgaipantes na @quisa

- Taboa3: OTCseleccionadas para a enquisa e @aficipantes na enquisa

- Taboad: Andlise dacontinuidade numero de bolsas e duracion

- T&boab: Destino das persoas bolseiras

- Taboa 60rzamemos das bolsas e orzamentos xetais

- Taloa 7:Gastos subvencionables

- Taboa 8Valoracion de méritos

- Taboa9: Media de idade das persoas bolseiras

- TaboalO: Estudosursades segundo a rama ou area de cofiecemento

- Téaboa 1: Estudos ersados polas perso&mliras

- Té&boa 2: Estudos previos espifice en cooperacion internacionapara o
desenvolvemento

- Taba 13: Edudos de Master ou postgrao previos diferentes a cooperacion internacional
ao desenvolvemento

- Taboa %: Vinculos de colaboracion con entidadée cooperaciéon ao desenvolvemento
previos a lmlsa

- Téaboal5:Numero ce persas solicitantes e beneficiarias das bolsas de 2002 a.2006

- Taboa 16Numero de persoas solicitantes e beneficiarias das bolsas de 2008.a 2018

- Taboa 17Numero & solcitudes porpersoa bolseira

- Taboal8: Grao de safifaccid das persoas bolseiras coa aprendizaxe obtida darant
bolsa

- Taboal9: Grao desatisfaccion da OTco desempefio das persoas bolseiras a nivel.xeral

- Taboa?20: Grao de satisfaccion das OTOa presaiza de rsoas boseims na slta
organizacion

- Taboa 21: Porcentaxes Globside Cofiementos Adguidos ao longo das experiencia de
formacion das bolsas en SEDE

- Taboa22: Porcentaxes Globais de Coflecementos Adquiridos ao longo das experiencia de
formacion das bols NO EXTHRR
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Taboa 3: Cursos dedrmacion fnanciados as persoas bolseiras 2@04.8

Taboa 2: Porcentaxes globais das persoas queNNbparon dificultades ngroceso de
adquisicié de competencia e capacidadesggundo destino h
Taboa 3. Porcentaxeglobais das persoas que Sl atoparonadiiades no proceso de
adquisicion de competencia e capacidades segundo destino

Taboa26: Porcentaxes globais sobre 0 método de formacion segundo as persoas holseiras
Téaboa 27: Pacentaxes globais sobro meétodo deformaciéon segundo as peras
responsalds de @C

Taboa 3: Tipo de colaboracién establecida co mundo da cooperacion das persoas bolseiras
os primeiros 24 meses despois do desfrute da bolsa

Taboa 2: Destinos da bolsa das persoas asalariadas duranteiimeipos 24 meses

Taboa30: Destinos dabolsadas persoas consultoras expertas durante os primeiros 24
meses

Taloa 3L: Lugar de colaboracion das persoas bolseasedariadasos primeiros 24 meses
despois da bolsa

Téboa 2: Lugar de colaboracion das geasbolseiras consultoras expertas asngeircs

24 meses despois da balsa

Taboa 3: Ambito de colaboracion das persoas bolseirsalariadasos primeiros 24 meses
despois da bolsa

Taboa @: Ambito de colaboracion das persoas bolseiras consultoras aspsiprimeiros

24 meses despois da bals

Tab@ 3H: Tipo de organizaciéna que traballaron agpersoas bolseiraasalariadas os
primeiros 24meses degps da bolsa

Téboa 8: Tipo de organizacioma que traballaronas persoas bolseiras consultoras
expertas osprimeiros 24 mesesedpois da bolsa

Taboa37: Persoas que trabalh actualmente no eido daopeaacion

Téboa 8: Tipo de colaboracién establecida co mundoa@peracion das persoas bolseiras
traballadorasna actualidade

Tab@ 30: Lugar de colaborEén das persoas bolseiras que traballaomo aalariadas
actualmente

Taboa40: Ambito de colabordén establecida co mundo da cooperacién das persoas
bolseiras que traballan asalariadas actualmente

Taboadl: Tipo de organizacion na que traballan as paesasalariadas actualmente
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- Taboa42: Lugar de colaboracién das persoas bolsairque traballan como ceanltoras

expertas actualmente
- Taboa43: Ambito de colaboraci®das persoas bolseiras consultorapartas actualmente
- T&boa 44: Tipo de organizzién na que traballan as persoas consultor&xperts

actualmente
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Anexo llindice de Grafias

- Gréfia1: Total persas solicitantes @

- Grafta2: Total persoas beneficias.
- Gréafia 3: Estudos cursado segundo categoria
- Gréfica 4:Fomacion externa méicursadas pdas persoas bolseiras

- Gréfica5: Orzamentosnumero de bolsa e gastotal medio mensual por persoa
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Anexo lllinstrumentos

CUESTIONARIO A LAS OTGBUBRE LAS PERSONAS BENEFICIARIAS Dh
BECAS DE EXPEREN CID DE LA XUNTA DE BALICI

Gon el fin de recoger los datos maevaluarel impacto que tiene el PROGRAMA DE BECAS DE
FORMACION DE PERSONAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLL
llevado a cabo por la Direccion General de Relacionesi@eery con la UE de la Xurde

Gdicia, desde FAISCA Consultdviauta Diazdel Rio Garciakl equipo consultor formula una

serie _de parametros relacionados con la seleccién, el aprendizaje wndimiento de las

personas becarias destinadas en las {OBE de la AECID.

El tratamieno de los datos se harda solamente p@& equipo consultor, asegurando el
anonimato de las personas que participaRogamosellenen el cuestionario de la manera

mas natural posible.

Las preguntas que aparecen con asterisco @bligatorias, no se podra anaa si no son

contestadas.

Cualquierduda o casuta puede ponerse en contacto con el equipo responsable en el
teléfono 0034 660 354 357 o0 en el siguiente correo electronico:

mdiazdelriog@faiscacongiora.com

iMuchas gracias por su tigoy su m@rticipacion, sin lgue esto no seria posible!

PD.: Este cuestionario estarélesde 25/10/2019 hasta 7/11/2019 Agradeceriamos su

participacion entre esas fechas.
iMuchasgracias potodo!

INFORMACION SOBRE TRAIENVODE DATOS PERSONALES

La Xunta deGaliciag Direccion General de Relaciones Exteriores y con la Unién Eurgpea
informa, a los efectos de lo previsto en el Reglamento general de proteccion de datos, que
desde esta entidad/ en base al cumplimiento dena mision de interés publico (Ley 30D3,

de 19 de junio, de cooperacion para el desarrollo), estamos tratando sus datos ta
finalidad de evaluar la calidad y aprovechamiento de las bolsas de formacion de personas
expertasen cooperacion internacional gra el desarrollo. Dichos datos serdoedidos ala
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consultora Marta Diazdel Rio Garcia, con DIl , par la gestidi de dichas
actividades de evaluacién. Puede solicitar el acceso, rectificacidn, limitacion, portakilida

supresion de sus datos @omunicar la oposicion a su tratamigo, asi cono obtener

informacion  adicional en https://www.xunta.gal/informacion -xeraktproteccion-datos. @
Contacto con el delegado de proteccion dedatos e informacién adicional en
https://www.xunta.gal/informacion -xeralprotecciondatos

*1. Pais de la OTC/UCE (en caso de la bjg€iéicar):

*2. Sexo (respesta Unica)
- Mujer
- Hombre

- Otro

*3. Nacionaidad

*4. ARos de experiencia en cooperacion (respuesta Unica)
-De 1 a5 afios

-De 5 a 10 afios

-De 10 a 15 afios

- Mas de 15 afos

5. ¢Qué puesto ha desempefiado cuando hadioado/ tutorizado a personasecarias de la

Xunta de Gatia?

6. ¢, Cuards ersonas becarias de la Xunta de Galicia ha tenido a su cargo?

7. ¢ Cudl ha sido su vinculo con ellas?
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*8. ¢ Cudl es su puesto actual?

*9. ¢ Qué funciones desempefia aalmente?

*10. Cano sabe en la modalidad de las becas de la Xunta de Galicia, existen becas que se
disfrutan en el exterior, fundamentalmente en las OTC de los paises prioritarios de la
CooperacionGallega, en este sentido, ygnta la AECID o esa OTC con algiocedimienb
edablecido para solicitar o manifestar su interés en participara de este programa? (respuesta
Gnica)

- Si

-No

11. Si la respuesta es positiva, ¢,cual es el procedimientoizamrphra solicitar la preseiade

personas becarias?

12. Sia respueta es negativa, ¢,cOmo se procede a su solicitud?

13. Una vez conocida la posibilidad de contar con una persona becaria de la Xunta de Galicia
en su oficina, ¢se disefian o sdiden previamente loperfiles ce estas personas? (respuesta
anica

- Si

-No

14. Si la respuesta es positiva, ¢como se disefia este perfil? ¢, En base a qué?
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15. En caso negativo, ¢consideraria positivo que existan estos perfiles concretos establecidos
previamente que vincehn a laadministracion gallega a la hora dseccionarcandidatos (y

que las personas destinadas a terreno cumplan con determinadas cualidades y capacidadt&
adquiridas)? (respuesta unica)

- Si

-No

16. Razone la respuesta

17. Las becas tienen por objeto formar a personas expertas en cooperacion para el desarrollo.
En este sentido, ¢cdmo de planificada esta esta formacion de estsmnpererlas OTC/UCE?
(respuestalnica)

- Existe un plan/protocolde formaddn reglado locumento escrito y pautado)

- Existe un plan/protocolo de formacién reglado (documento escrito), pero siempre flexible a
las cuestiones que puedan surgir.

- Existeun plan @ formacion informales decir, una serie e pasos a seguio escitos, siempre
flexibles a las cuestiones que puedan ir surgiendo.

- El aprendizaje es en servicio, se aprende haciendo en las actividades diarias.

- Otras formas de planificacioreda formt OA 5 Yy X AOdz f S&K

18. Independientemente de la formacién céhida pa las personas becarias, ¢,se observa una
evolucion positiva de estas persomem su desempefio a lo largo del periodo de la beca?
(respuesta Unica)

- Si

-No

19. Razone su respuesta
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20. ¢Considera que lametiencia obtenida en el marco de estdbecasdrmaa las personas
becarias como expertas en cooperacion internaciondeahrrollo? (respuesta Unica)

- Si

-No

21. Razone su respuesta

22. Valore, de 1 a 4, el grado detisfaccion con el desempefioug las personas becarias
tienen a nivd general (siendo 1: nada satisfactorio; 2: poco satisfactorio; 3: bastante

satisfactorio; 4. muy satisfactorio).
23. Valore, de 1 a 4, el grado de satisfaccién con la presencia de pelmma@mias en la
OTC/UCE (sido 1: nada satisfactoria; 2: poco ssfactorig 3: bastante satisfactoria; 4: muy

satisfactoria).

24. Razone stespuesta

25. ¢ Qué elementos cree que son mejorables en el programa de becas?

iMucheas gracias!
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CUESTIONARIOR$AS BENEFICIARIAS DAS BOLSAS

Co fin de recoller datos para avaliar o impacto que ten BROGRAMA DE BOLSAS D
FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO, da Direccion Xeral de Relaciteriofes e coaUE da Xunta e

Galicia, dende FAISCA Consultaraquipo corsultor formula unha serie de preguntas que

senven para analizar 0s coflecementos, habilidades, destrezas e/ou competencias adquiridas

durante a bolsa e os impactos gue dita formaciivo & hora da inserciénlaral das persoas

bolseiras, asi coma satisfacitn das mesma co programa.

O tratamento doglatos farase soamente polo equipo consultor, asegurandaanimato das

persoas que participanRogamogjue a enchades da maneira nsanatural posible

As pregutas gue aparecen con asterisco son matorias non se podedsavanzar se non son

contestadas.

Moitas grazas polo voso tempo e a vosa participacion, sen ela isto non seria posible!

PD. Estecuestionarioestaraactivo dende 025 de outubro de 2019 ata dia 7 de novembro

de 2019 Agradeeriamos avosaparticipacion entre estas datas.
Moitas grazas por todo!

INFORMACION SOBRE TRATAMENTO DE DATOS PERSONAIS

A Xunta de Galiciaq Direccion Xeral de Relacions Exteriores e tolgdn Europea; informa,

para os efectos do previsto no Regulami® xeral & praeccion de datos, que desde esta
entidade e en base ao cumprimento dunha mision de interese publico (Lei 3/2003, do 19 de
xufio, de cooperacién para o desenvolvemento), estamtsitar os seus datos comélidade

de avaliar a calidade e mEpveitamenio dasbolsas de formacion de persoaspextas en
cooperacion internacional para o desenvolvemento. Devanddatos seran cedidos a
consultora Marta Diaz del Rio Garcia, con Il . para a xestion daslevanditas
actividades de avali@n. Pode soicitar o acceso, rectificacion, limitaei, portabilidade e

supresion dos seus datos ou comunicar a oposicibn ao seu tratamento, asi como obter
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informacién adicional en https://wwwunta.gal/informacidnxerakprotecciondatos. Contacto

co delgado de praeccin de datos e informacion  adicional en
https://www.xunta.gal/informacionxeralprotecciéndatos ﬁ

DATOS SOCIOMETRICOS
1. *SEXO (resposta Unica)
Muller
Home
Outro

2. *Nacionalidade
3. *ldade no momento de gozalabolsa

4. *Primeiro ano que gozachem bolsa
(2002, 2003,2004,2005,2006,2007,2008,2009,2010,2012,2014,2015,2016,2017,2018)

5. *Titulo universitario de licenciado/a, grao, arquitecto/a, enxefieiro/a ou equivalente coa/s

que conorreu a convocatoria da bed

6. *Estudos previos gmecificos ercooperaion internacional ao desenvolvemento (resposta
anica)
Si

Non

7. Se aresposta é positiva, o nivel deste é (resposta multiple)
Master
Curso de postgrao
Curso de especializacion

Outros
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8. *Estudos de posgrao ou ntéses noutros ambitos distitos ao de coperacbtn pama 0

desenvolvemento

o

9. *Numero de meses que gozachds bolsa en totafresposta Unica)

10.*Numero de destinos nos que estiveches (resposta Unica)
1
2
3

11.*Destino/s (resposta mifiple)
Direccion Xeral d®elacionsExteriores e codJH Secretafa Xerhde Relacions coa UE e
Cooperacion Exterior
IDI Republica Dominicana
OTC Republica Dominicana
OTC Guatemala
OTC Nicaragua
OTC O Salvador
OTC Ecuador
OTC Peru
OTC Bolivia
OTC Mozambue
OTCQCabo Verde
OTC Sergal
OTC Angola
FAO Bolivia
FAO Guatemala
FAO Niaragwa
FAO Angola
ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Ecuador

Outra... cal?
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12.*Numero de meses de ge da bolsa no destino correspondente (escribe o destino e ao

«

lado o0 nimero de meses)

13.*Numero de solicitudes preseatlasa convocatoria destasotsas, antesle obtela

14.*Colaboraches con algunhantidade de cooperacibn ao desenvolvemento antes de
participar nas bolsas? (resposta Unica)
Si

Non

15. Se a resposta é positiva, cal era o teu vinc(re§posta multiple)
Persoa vtuntaria
Persoa bolseira
Peasoa asaladda

Corsultor/a experto

16.*Situacion laboral actual (resposta Unica)
Persoa empregada por conta allea
Persoa desempregada
Persoa en réxime de autbnomos

Outra... cal?

CONECEMENTOS HABNDES E DESTREZAS ADQASRID
17. *Valora, do 1 ao 4, o goade cdiecemose halilidades adquiridas durante o tempo da
bolsa (sendo 1 nada; 2 pouco; 3 bastante; 4 moito)
1. Cofiecemento da estrutura do organismo de destino.
Cofiecemento da fona de traballar emestino.
Cofiecemento da pgramacion de traballo no orgamso de dstino.
Cofieementos e habilidades sobre identificacion de intervencions.
Cofiecementos e habilidades sobre formulacién de proxectos.

Cofiecementos e habilidades sobre segemto de proxectos

N o o kD

Cofiecementos e habilidadeobre avaliacion de proxectos.
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8. Cofecemntos ehabiidades sobre xustificacion de proxectos.

9. Habilidades de trato coas persoas beneficiariasueinstituciéns destinatarias no

marco dos programas ou proxecteastionados. @
10. Habildades de traballo en equipeintegracién no mesmo no orgamo dedestirno.
11.Haklidades de trato con persoas doutras culturas.

18. En caso de ter adquirido outro tipo de cofiecementos, habilidades ou destrezas, sindlaas a

continuacion.

19. *A bolsa te por obxecto a formacion el persoas expertas en cooperaciqrara o
desenwlvemento. A que tipo de proceso formativo de adquisicién de destrezas e habilidades
tiveches acceso? (resposta Unica)
1 A un plan/protocolo de formaciéregulado (documento escrito gautado).
1 A un plan/protocdo de formacién regulado (documeatescito), pero senpre flexible
as cuestions que poidan xurdir.
1 A un plan de formacion informal, é dicir, unha serie de pasos a seguir, que non esta
escrito.
1 A un pan de formacién informal, éidir, unha serie de pasoss&guir, nhon escritos,
sempre fleible & cuesibns que poidan xurdir.
1 Aunha aprendizaxe en servizo, aprendendo a través das actividades diarias.

I 2dziN> & F2NX¥I A RS LI IYATFAOFIOAsY RIFE FT2NXI OA

=

20. *Dirias que tiveches fdiultades no acceso ao pre® de adquisicion de habilidades
competencias? (esposta Unica)

1. Si

2. Non

21. Se a resposta é positiva, describe as dificultades atopadas
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22. *Participaches, ademais das actividagespias da bolsa, nalgunha formacién esffiea

externa (curso, semario, encontro, etc.) durante teu tempo de lseira/0? (resposta Unica)
s <«a
2. Non

23. Se a resposta é positiva, que tipo de actividade? Cal era a tematica?

24. *Encontraches dificultades para acceder a este tipo de formaegpecifica? (resposta

dnica)
1. Si
2. Non

25. Se a resposta é pitiva,descrbe asdificultades atopadas.

26. *De toda a formacion que recibiches, cal che resultou mais interesante? E agal a g

menos?

27. *Valora, do 1 ao 4, o grao de satisfaccionpooceso de aprendizaxe queveches no
organismo de destingsendo 1 ninginha stisfaccion; 2 pouca satisfaccion; 3 bastante

satisfaccion; 4 moita satisfaccion)

INSERCION LABORAL
28. *Colaboraches con algunha organizacién de cooperacion ao desenvaleethgante os
primeiros 24meses despois de participar naslbas?Arespasta Urica)

1. Si

2. Non
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29. Se a resposta é positiva, cal era o teu vinculo coa organizacion? (resposta multiple)

1. Pers@ voluntaria
2. Persoa asalariada @
3. Consultor/a experto/a

30.En que tpo de organizacion? (respasmdltiple)
1. ONGD propiamente gaa
ONGDde anbito Estatal con sede en Galicia
ONGDde ambito autonémica fora de Galicia
ONGD de ambito estatal féra @alicia
ONGD local (paises do Sur)
Plataformas ou Coordinadoras de adades para o desenvolvement

Phltaformas de accion social

© N o o bk~ w0 D

No &nbito dosoutros axentes de cooperacidfONGs sociais, empresas e asociacions
empresarias, universidades)

9. Administra@n publica galega

10. Noutra Administracién publica autonémica diferente daliGa

11. Administracién pulcaestatal

12.Como parte dun equipo dunhaonsulbra Atonémica Galega

13. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica féra de Galicia
14.Como parte dun egpo dunha Consultora Nacional

15.Como parte dun equipo dunha Consultora hn&cional

16. Organismos do Siemadas Nacions Unidades

17.Organismos d&Jnién Europe

18. Outros organismos, cales?
31. Onde desenvolviches este traballo? (resposta multiple)

1. Sede

2. Terreo
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32. En que tipo de ambito dentro da cooperacién internacional? (résposltiple)

1. Cooperacion lrernacional ao Desenvolvemento
2. Accién Himanitaria @
3. HEducacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global

33. Explica brevemente as tUamcions.

34. *Traballas actualmente no eido da cooperacion para o desenvolvemeegpdéta Unica)
1. Si
2. Non

35.Searesposta é negativa, en que sectaaballas outraballachescon anterioridade?

36. No teu dia a dia, empregastabilidades adquiridas coas bolsas nestes outros sectores?

En que sentido?

37. Se a resposta é posdical é a tla relacion agtl coa Cooperacién ao Desenvolvemento?
(resposa mdutiple)

1. Persoa voluntaria

2. Persoa asalariada

3. Consultor/aexperto/a

38. En que tipo de organizacién ou entidaaiganismo? (resposta multiple)
1. ONGD propiamente galega
2. ONGDde anbito Estatal con sede en (Bia
3. ONGDde ambito autondmica féra déalica
4. ONGDde ambito estatal fora de Galicia
5. ONGDocal (paiseslo Sur)

6. Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento
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7. Plataformas de accion social

8. No ambito dosoutros axentes de cooperaxi (ONGs sociais, empresas e asociacions
empresrias,universidades) @

9. Administracién publica galega

10. Noutra Administracion publica autonémica diferente de Galicia

11. Administracién publica estatal

12.Como parte dun equipo dunha Consu#icdAutonémica Galega

13. Comoparte dun equipo dunha Consultara Autaméca faa deGdicia

14.Como parte dun equipo dunha Consu#diacional

15.Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional

16. Organismos do Sistema das Nacions Unidades

17.0Organismos da Uniérukbpea

18. Outros organismos gtes?

39. hde desenvolves este trabalt (repostalinica
1. Sede

2. Terreo

40. En que tipo démbito dentro da cooperacion internacional? (resposta Unica)
3. Cooperacion Internacional ao Desenvolvemento
4. Accién Humanitaria

5. Educacia para o DesenvolvementoszeGdadania Global

41. Explica brevenmte astias incions
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42. Se é o0 caso, cantos andevas recibindo unha contraprestacion econdémica ou

remuneracion polo teu traballo no eido da cooperacién ao desenvolvemento ooitras

sectores afins? (reg<a Unica) @
1. Menos de 1 ano

De 1a?2aos

De?2 a 3anos

De 3 a &anos

a ~ 0N

Mais de 5 anos

43.*No traballo que realizas diariamente, dirias que pos en practica algunha das habilidades e
cofiecementos adquiridos durante a bolse&sposta Unica)

1. Si

2. Non

44. * a resposta é positiva, nomea brevenie abunha destas habilidadese/ou

cofiecementos.

ASPECTOS DE MELLORA

45. *Que elementos engadirias ao programa de bolsas para melloralo?

46. *Que elementos xa existentes elimifes do programa de bolsaanamelloralo?

47. *Que elementos xaxistentes reducirias do progima de bolsas para methlo?

48. *Que elementos xa existentes aumentarias do programa de bolsas para melloralo?

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMABERSOAS EXPERTAS ENPERACIONITERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENGDIRECCION XERAL DE RELAGXNRIORES E QA

PARA REMATAR
49. *Para rematar, quemos facerche unha preguatn LJ2 dzO2 Yt Aa LISNRE2F f X OF f

mais spnificativo que represerdu para ti oparticipar no programa de bolsas? @

50. Se queres contarnos a tla experiencia mais polo middo e afondar neste cambio

significativo, déixanos t®u contacto e o teu nomee pofierémonos en contacto contigo.

Moitasgrazas
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GUIA [EENTREVISTA EN PROFUNDIDADE

<«

NOTA:No cadro de rexistro, consignar as caracteristicas das persoas participantes e anotar a hora de inicio e a hora de

finalizacién.

I. OBXECTIVOS:

9 Obter os puntos de vista das distintas peeexbolseiras voluntarias soleraspectos

relacionados coas bolsas.
Il. CARACTERISTICAS TECNICAS

As caracteristicas técnicas das entrevistas en profundidade a aplicar na mostra de persoas

responsables no proxectoaeguinte:

O numero de entrevistas reotendada é deentre 10 e 12que voluntariamente se

presenten para participar na entrevista.

9 A convocatoria debera ser con varios dias de anticipacion e reconfirmada.

1 Todos os aspectos tradasse rexistrarmediante urha gravacion para a sta posterior

transaicidne anaise.
. METODOLGIA

A discusién baséase nunha guia de traballo consistente nunha serie de preguntas. A sesion

de traballo desenvoélvese da seguinte maneira:

i Benvida e presentaén do obxectivo da reunim® min)
i Solicitar o consentimento pargrava a sesion e iniciar &ntrevista.

i Gravar datos xerais da entrevista (dia, hora de inicio, quen é a persoa entrevistada,

cargo, etc.)
9 Apertura da sesion baseada na guia de pregutitasuestionario (3@10 mir)

9 Degedida e agradecemento polo tempa@regad (2 in)
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IV. CUESTNARD DE PREGUNTAS

Aplicarase un cuestionaria un nimero de entre 10 w 12 persoas ekolseiras, se é '

posible, que voluntariamente queiran participar neste psze

CADRO DE REXISTRO EXBTR EN PROFUNDIDADE

HORA DE INICIO: HORA DE FIN:

N° de GRABACION:
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ENTREVISTA EN PROFUNDIDADE AS PERBOAGRAS

PERTINENCIA DBGSIS/AS
1. Mirando cara atras, correspéndeadormaciénobtida nas bolsasoas necesidades que @

ti tifas no momento de acceder a ela?
2. Durante a bolsas, estas necesidades de formacion foron cambiando?
3. Mirando cara atras, os cofiecemestque adquiriches foron Ipeficios para o traballo

que desempefaas despis?

EFICIENCIA

4. A mensuédade percibida foi suficiente para vivir no lugar de desti@b@goucheara

aforrar? Tiveches que pofier difieiro?

COHERENCIA

5. Segundo a tda experiencia, calesias que necesitabas esfarmacion laboral para
completar a tla hgaxe 0 eido da cooperacion?Abriuche camifio cara o traballo

remunerado no eido da cooperacion para o desenvolvemento?

COMPLEMENTARIADADE

6. Ao teu parecer as bolsas complementan a nivel daggtica laboral a formacion
académica das persoas beneficiarias?

7. E o que sta pedindo o mercaaf?

SOBRE A FORMACION

8. De todos os cofiecementos e habilidades adquiridas, cal aplicaches mais despois do
periodo da bolsa Cal menos?

9. Sechederan a escallr algunha formacién compieentaria no momento de facer as
bolsas e mirardo cara atras aoongo da tla traxectoria despois da bolsa, que temética

consideras que seria imprescindible?

faisca
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SOBRE A INSERCION LABORAL

10. Foi doado paa ti encontrar traballo despoisedrematar as bolsas? Cali fa tla '

traxectoria?

SOBRE MELLORASSMOLSAS

11. Gonsideras necgario un periodo de estancia posterior as bolsas na Direccion Xeral de
Relacions Exteriores no que coincidan todas as persoas bslskeise ano?

12. Se a resposta € padisia, que temas trataria rete encontro?

13. Consideragmprescindibé ter estidos en cooperadn para acceder as bolsas?

14. Onde consideramais importante invertecon respectas bolsasno niumero deprazas

dispofiiblesna duraciérou no orzamento das mesnfas

PARA REMATAR

15. Gustaria engadir algunha cousa mais que non estimerecionada con anteridade?

faisca
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