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INTRODUCION

O presente informe sintetiza o proceso de recollida, procesamento, andlise e interpretacidn
de informacion desenvolvido no marco da avaliaciéon do Programa de bolsas de formacion de
persoas expertas en cooperacion internacional para o desenvolvemento no periodo 2002-
2018.

Este Programa de bolsas de formacidn de persoas expertas en cooperacion internacional
para o desenvolvemento foi convocado case de maneira ininterrompida dende o ano 2002 ata
a actualidade, con diferentes modificacions e adaptacions ao longo do tempo, sendo este o
primeiro proceso de analise e avaliacidon externa ao que se somete.

O proceso avaliador, financiado pola Vicepresidencia e Conselleria de Presidencia,
Administracidons Publicas e Xustiza, a través da Direccion Xeral de Relacions Exteriores e coa UE
(en adiante DXRREE e coa UE) ten por obxecto, consonte aos Termos de Referencia
establecidos:

a) A avaliacién dos resultados previstos para o devandito programa de bolsas (Conclusions
e aprendizaxes).

b) A identificacién de propostas de mellora do programa de bolsas de formacidn
(Recomendacions).

No vixente IV Plan Director da Cooperacién Galega (2018-2021), introdlcese un apartado
referido & avaliacién e xestidon do cofiecemento, onde se establece a necesidade de promover
a aprendizaxe colectiva dos axentes e actores da cooperacién galega a través da apertura de
espazos para o intercambio de coflecementos, boas practicas e resultados, o que demanda un
claro impulso de investigaciéns e avaliaciéns de calidade orientadas & mellora continua das
actividades da cooperacién galega, aspecto que se ten tomado de referencia para a posta en
marcha deste proceso de avaliacidn do programa de bolsas de formacion.

Ademais este IV Plan director, dentro do Resultado de Xestidén 5 na sua lifia de accion 5.3
“Apoiar a formacion e capacitacion especializada dos actores e axentes galegos de
cooperacion” establece que: “Tamén se seguirdn convocando anualmente as bolsas de
formacion de persoas expertas en cooperacion ao desenvolvemento co fin de promover o
desenvolvemento de carreira profesional no eido da cooperacion e fornecer aos axentes
galegos de cooperacion de persoal técnico especializado. Ademais, realizarase un estudo sobre
o impacto das devanditas bolsas”.

En cumprimento deste mandato, o Plan Anual da Cooperacién Galega 2019, recolle a

necesidade de levar a cabo este proceso, co obxectivo de cofiecer os resultados acadados e a
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situacién profesional dentro ou féra do sector da cooperacidn, das persoas beneficiarias desde
o comezo do programa de bolsas.

Co fin de dar cumprimento aos obxectivos propostos o informe estrutirase en torno a tres
apartados. No primeiro deles describese a metodoloxia empregada para o desenvolvemento
desta avaliacién, analizando o marco normativo e os criterios a empregar na mesma, asi como
o seu enfoque metodoldxico.

A continuacidon, no segundo apartado, realizase unha caracterizacion das bolsas de
formacidon de persoas expertas en cooperacién para o desenvolvemento describindo e
analizando o seu obxecto e modalidades, a sta regulacién, duracidon e cuantificacién, entre
outros aspectos.

No terceiro apartado analizanse un a un os criterios de avaliacidn seleccionados. E, por

ultimo, esbdzanse as conclusions e recomendacidns.
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Capitulo 1: MARCO NORMATIVO, CRITERIOS DE AVALIACION E
ENFOQUE METODOLOXICO

Marco Normativo

No dambito da cooperacidn para o desenvolvemento a avaliacion enténdese como “unha
apreciacion, tan sistematica e obxectiva como sexa posible, sobre un proxecto en curso ou
acabado, un programa ou un conxunto de lifias de accidn, a sta concepcidn, a sua realizacion e
os seus resultados. Tratase de determinar a pertinencia dos obxectivos e o seu grao de
realizacion, a eficiencia en canto ao desenvolvemento, a eficacia, o impacto e a viabilidade.
Unha avaliacion debe proporcionar unhas informaciéns cribles e utiles, que permitan integrar
os ensinos sacados (leccions aprendidas ou aprendizaxes obtidas) nos mecanismos de
elaboracidn de toma das decisidns. (CAD, 1995, p. 178).

A Lei 3/2003, do 19 de xufio, de cooperacion para o desenvolvemento estableceu no seu
artigo 4 apartado c) a “eficacia na planificacién, execucién, seguimento e avaliacion das
politicas e dos proxectos de cooperacion” como criterio da cooperacién para o
desenvolvemento da Comunidade Auténoma de Galicia.

Nesta Lei estableceuse ademais que a avaliacién como “elemento esencial da politica de
cooperacion para o desenvolvemento da Comunidade Auténoma de Galicia” rexerase polos
criterios basicos de eficacia, eficiencia, impacto, pertinencia e viabilidade, adaptandose 4
metodoloxia da cooperacién oficial do Estado espafiol e da Unidn Europea (art. 10).

Nos diferentes Plans Directores da Cooperacion Galega publicados ata o0 momento tamén
se lle ten dado a avaliacién a importancia que require. No Il Plan Director (2010-2013) da
Cooperacion Galega, considérase que “a avaliacion de politicas publicas definese na sta
acepcion mdis simple, como a recompilacion e andlise sistemdtica de informacion que nos
permite emitir xuizos -tamén sistemdticos- sobre o mérito e o valor do programa avaliado”. O
Il Plan Director (2014-2017), aposta por conseguir unha cooperacién galega “que aprende: a
través das avaliacions externas e independentes das suas actuacions, compartindo estas
aprendizaxes co resto de actores e axentes de cooperacion”, e introduce unha nova cultura de
xestion e aprendizaxe coa integracion do modelo de xestién orientada a resultados de
desenvolvemento para que a toma de decisions estratéxicas e operativas se faga con base en

informacidn de calidade e relevante que achegue datos, feitos e evidencias. No IV Plan director

LExtracto obtido do “Manual de Xestién de Avaliaciéns da Cooperacién Espafiola”.
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(2018-2021), séguese fortalecendo esta cultura de xestion e aprendizaxe, tal como establece
na sta L.A.5.4. Reforzar a cultura de avaliacion, investigacion e aprendizaxe colectiva dos
actores e axentes de cooperacion.

Con todo, “a avaliacién non se fai en abstracto, senén como unha intencién clara de
mellorar os programas e politicas avaliadas, render contas e responsabilidades e/ou

exemplificar ou ilustrar accidns futuras” (Bustelo Ruesta, 2003).

Criterios de Avaliacidon

Para a realizacion desta avaliacidn partiuse dos criterios xeralmente empregados no ambito
da cooperacién para o desenvolvemento, establecidos polo CAD e acollidos pola Cooperacion
Espafiola e Galega, que anteriormente foron mencionados, para pofielos en relacidon co
programa de bolsas de formaciéon obxecto de estudo, co fin de definir a aplicabilidade e
idoneidade de cada un deles.

Independentemente do dmbito de aplicacidon, neste caso a cooperacidn para o
desenvolvemento, o programa a avaliar refirese a bolsas de formacién que tefien como
finalidade, tal como se recolle nas bases das convocatorias, complementar (de xeito practico)
a formacidn académica das persoas con titulacidn universitaria (de cara a sua especializacién e
insercidn laboral).

Seguindo a literatura sobre Formacién Profesional (FP), as bolsas de formacién enténdense
igual que a FP, como formas primarias preparatorias do acceso ao mercado laboral, polo
menos para un determinado grupo de persoas en posesidon xa duns minimos cofiecementos
tedricos de certo nivel, pero que necesitan completalos coa relacién directa co medio
produtivo e experimentalos coa sUa aplicacién practica nunha organizacion de traballo real.
Por iso, considérase que as bolsas, do mesmo xeito que a formacién profesional, son un
instrumento de formacion do traballador do futuro (Gonzalez Ortega e Moreno Diaz, 2001).

E necesario precisar tamén que unha bolsa non pode ser considerada como unha relacién
laboral. O elemento chave, que diferenza unha relacién laboral dunha bolsa, é a formacion.
Nestes casos, o0 servizo prestado pola persoa bolseira non tera como finalidade a
produtividade, sendn que dita actividade debe redundar principalmente no enriquecemento
persoal do bolseiro/a, aumentando a sta formacion e o seu perfeccionamento profesional.
Esta formula constitie unha forma de achegarse a realidade produtiva, de habituarse as suas

esixencias e adaptarse ao traballo organizado e competitivo.
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As bolsas acostuman estar dotadas, ademais, de maior flexibilidade que calquera outro
instrumento, xa que fan que se adecuen 4 formacidn da persoa e as necesidades produtivas do
mercado en xeral, en concreto, ds de cada organizacidon en particular. A flexibilidade é maior
porque a formacidon pode adaptarse realmente s necesidades puntais das empresas ou
organismos publicos en cada momento. As bolsas permiten adecuar a formacién que se recibe
as caracteristicas propias da organizacion produtiva e ordenar os instrumentos formativos dos
que se dispén en razon dun plan formativo elaborado téndoos en consideracion. (Gonzalez
Ortega e Moreno Diaz, 2001).

Debido a todo isto, e se as bolsas estan correctamente utilizadas e reguladas
pertinentemente, constitien un posible instrumento eficaz e operativo de insercién laboral ou
de inicio da experiencia profesional (Gonzalez Ortega e Moreno Diaz, 2001). Son unha
oportunidade para adquirir a experiencia necesaria esixida en calquera oferta de emprego.

Partindo destas consideracions sobre o obxecto do estudo, o programa de bolsas de
formacién de persoas expertas, seleccionaronse como criterios de avaliacidn os seguintes:

e Pertinencia, tratando de analizar a adecuacién dos resultados e os obxectivos do

programa de bolsas ao contexto no que se realiza. Para dita andlise seria preciso
considerar: i) os problemas e as necesidades as que se quere dar solucién; ii) as
politicas de desenvolvemento no sector sobre o que se intervén; iii) a existencia
doutras actuacidns sinérxicas, complementarias ou competitivas, neste caso da propia
Axencia Espafiola de Cooperacién Internacional para o Desenvolvemento (en adiante,
AECID) ou de doutras Comunidades Autdnomas; iv) a politica (obxectivos e
prioridades) propia da Cooperacion Galega; e v) as capacidades técnicas e financeiras
coas que se conta.
Cando se avalia este criterio, e mais tendo en conta o amplo periodo que abrangue
este estudo (2002-2018), é necesario sinalar que se deron importantes cambios no
contexto entre o momento en que comezou o programa, cando o sector da
cooperacion en Galicia era ainda incipiente e pouco profesionalizado, coma no resto
do Estado; ata o momento no que se realiza esta avaliacién, onde parece que o sector
da cooperacién comeza a recuperar a senda de crecemento, anteriormente afectada
pola crise financeira que arrancou no 2008. A analise da pertinencia, por tanto, debe
ser dindmica e non estatica.

e Eficacia, tratase de medir e valorar se foron alcanzados o obxectivo e os resultados

previstos. Neste sentido, e tendo en conta o obxecto de estudo, analizaranse distintos
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aspectos en relacién a formacidn e cofiecementos adquiridos, dende o punto de vista
das persoas bolseiras e das persoas encargadas da sua titorizacion.

Eficiencia, consiste normalmente no estudo e valoracion dos resultados alcanzados en
comparacién cos recursos empregados, no obstante, para maior utilidade practica
desta avaliacién, focalizarase en cofiecer a idoneidade e satisfaccion das persoas
bolseiras coa dotacion da mesma.

Impacto, analizando todo posible efecto ou consecuencia das bolsas, nun sentido mais
amplo que no caso da eficacia, non limitdndose aos efectos previstos e desexados, isto
é, a formacién practica e o acercamento ao ambito da cooperaciéon para o
desenvolvemento, senén de modo madis amplo, analizando a insercidon laboral das

persoas bolseiras.

Enfoque Metodoldxico

O enfoque de traballo baseouse na realizacidn dunha avaliaciéon que responde as premisas

de:

Sistematica: nas suas diferentes fases de analise e recollida de informacién.
Participativa: facilitando canles e espazos para a participacion activa de actores.

Crible: garantindo a independencia do equipo avaliador e a obxectividade dos
resultados do exercicio de avaliacién en prol do criterio de credibilidade.

Orientada & incorporacién de resultados: de tal xeito que o exercicio de avaliacion
permita o fortalecemento do sistema galego de cooperacidon e unha mellora da sua
calidade e eficacia no marco do paradigma da eficacia do desenvolvemento.
Transparente: o exercicio de avaliacion garantira a transparencia, favorecendo a
rendicion de contas e ofrecendo respostas ds necesidades de informacidn dos actores
involucrados no sistema galego de cooperacion.

Util: Os resultados da avaliacidn tefien que ser Utiles para os xestores, planificadores e
a sociedade galega en xeral, en prol de render contas e responsabilidades e/ou

exemplificar ou ilustrar accidns futuras.
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O traballo de avaliacién final realizouse en diferentes fases:
a) Fase I: Revision documental e desefio.

En primeiro lugar, levouse a cabo unha analise detallada das bases das distintas
convocatorias publicadas no periodo avaliado e as suas resolucidns. Ademais revisaronse os
diferentes plans directores da cooperacion galega e as suas avaliacidns intermedias e finais
e tivéronse en conta, por ultimo, os plans e informes anuais e outros estudos e artigos de
investigacion relacionados coa materia.

A continuacion desenaronse os instrumentos de recollida de informacion (cuestionarios
e entrevistas) que foron aplicados na fase de traballo de campo.

b) Fasell. Traballo de campo

- Traballo de campo cuantitativo: Foron elaborados e aplicados dous cuestionarios, un
dirixido as 102 persoas ex-bolseiras, ao que responderon 71 delas (60 mulleres e 11 homes)
e outro dirixido aos responsables das 8 Oficinas Técnicas da Cooperacion Espafiola (OTC)
dos paises que acolleron maior numero de persoas bolseiras. A este cuestionario
responderon 7 OTC diferentes, sendo as persoas responsables de responder & enquisa 2
mulleres e 5 homes, que levan traballando mais de 15 anos en cooperacién internacional
ao desenvolvemento, na sla maioria como coordinares/as xerais ou responsables de
proxectos no momento de titorizar as persoas bolseiras.

- Traballo de campo cualitativo: Realizaronse 10 entrevistas en profundidade, de xeito
individual a 9 persoas ex-bolseiras (7 mulleres e 2 homes) que se propuxeron como
voluntarias para facelo, e unha entrevista grupal con persoal da DXRREE e coa UE implicado
xa xestion das bolsas.

c) Fase lll: Elaboracion de informes

- Informes parciais e achegas

- Informe definitivo de analise, conclusidns e recomendacions.
d) Fase IV: Comunicacion publica de resultados.

- Difusion e comunicacion de resultados.

Taboa 1: Total persoas beneficiarias 2002-2018

TOTAIS (2002-2018)

Mulleres Homes Total

Persoas beneficiarias
86 84% 16 16% 102 100%
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Taboa 2: Total de persoas beneficiarias participantes na enquisa

Mulleres Homes TOTAL GLOBAL

Taboa 3: OTC seleccionadas para a enquisa e OTC participantes na enquisa®

OTC Seleccionadas OTC Participantes

OTC Guatemala Si
OTC Ecuador Si
OTC Bolivia Si
OTC Nicaragua Si
OTC Republica Dominicana Si
OTC Mozambique Si
OTC Peru Si
OTC O Salvador Non

2 Para participar na enquisa selecciondronse, dos ata 0 momento 17 destinos no exterior, aquelas 4 OTC con maior nimero de
persoas bolseiras ao longo do periodo destas bolsas e as 4 OTC que nos Ultimos anos recibiron maior nimero de persoas bolseiras
(incluidos os destinos actuais).
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Capitulo 2: CARACTERIZACION DAS BOLSAS

En que consisten as bolsas? Obxectivos e modalidades

O obxectivo das bolsas de formacién de persoas expertas en cooperaciéon para o
desenvolvemento, que non ten variado no esencial en todos estes anos, é, de acordo coas
bases das convocatorias, apoiar a formacién de expertos/as en cooperacion internacional, coa
finalidade de “complementar a formacidn académica dos titulados/as universitarios/as”.

Nas bases das convocatorias establécese tamén que a complementariedade a formacion
académica das persoas bolseiras, realizarase a través de prdcticas ou estadias (a denominacion
foi variando ao longo dos anos) en institucidns e lugares, que ainda que foron cambiando no
periodo avaliado, tefien en conta a natureza, caracteristicas e peculiaridades propias do
traballo no dmbito da cooperacion para o desenvolvemento, que se realiza habitualmente en
sede, isto é en Espafia, ou en terreo, no exterior, nos paises socios destino da nosa axuda e
solidariedade.

Tendo en conta os posibles destinos das bolsas, ao longo destes anos distinguironse varias
modalidades das mesmas:

1.- Bolsas en Sede: aquelas nas que a complementariedade @ formacién académica das

persoas bolseiras desenvélvese con practicas ou estadias no departamento da Xunta de

Galicia con competencias en materia de cooperaciéon para o desenvolvemento, o cal foi

variando de rango e dependencia ao longo dos anos.

2.- Bolsas no Exterior ou en Terreo: aquelas nas que a complementariedade a formacion

académica das persoas bolseiras desenvdlvese con practicas ou estadias nos paises de
destino da axuda e prioritarios para a cooperacion galega, segundo o establecido nos plans
directores. Con caracter permanente, as delegacidons en terreo da Axencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para o Desenvolvemento (AECID), as denominadas Oficinas
Técnicas de Cooperacion (OTC), foron o lugar no exterior no que mais persoas tefien
desfrutado da bolsa.

No ano 2006 engadese a posibilidade de realizar estadias en proxectos que con apoio da
Xunta se desenvolvan en paises prioritarios, no 2008 engadense como destino das bolsas
no exterior algunhas axencias de Nacidns Unidas (UNIFEM, ONU Mulleres e FAO) e no 2009
as oficinas da Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl).

3.- Bolsas Mixtas: entre os anos 2006 e 2010 puxose en marcha unha modalidade de bolsas

mixtas onde as persoas bolseiras na sede de Galicia se trasladaban un tempo ao exterior e
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complementaban asi a sia formacidon tamén dende este punto de vista. Esta posibilidade
de bolsa mixta, relaciénase co feito de ampliar os lugares de destino das bolsas no exterior
ou terreo, engadindo ademais das OTC, as Axencias de Nacidéns Unidas, a OEl, ou iniciativas
concretas de desenvolvemento que contan con financiamento da Xunta de Galicia
(chamadas “Intervencidns Integrais de Desenvolvemento da Xunta de Galicia” -IDIs- ). A
duracién das estancias no exterior destas bolsas mixtas foi de 6 meses na convocatoria
2006, e dun tempo menor e variable dependendo das circunstancias ou traballo a realizar,

nas 2008-2010.

Onde se regulan estas bolsas?

Como é habitual no caso das subvencidns, as bolsas de formacién de persoas expertas en
cooperaciéon para o desenvolvemento regllanse a través da publicacion das suas bases
mediante convocatorias anuais, que van variando para adaptalas ao contexto.

O programa de bolsas foi convocado todos os anos obxecto de estudo, entre o 2002 e o
2018, salvo no anos 2007 e 2013 que non foi publicado, e en 2011 no que se deu unha
prorroga da convocatoria do 2010.

Este Programa xurdiu por primeira vez no ano 2002 vinculado a Conselleria de Emigracién e
Cooperacion Exterior, que tifia neses momentos as competencias en materia de cooperacion
para o desenvolvemento. As primeiras bases da convocatoria de bolsas publicadas so recollian
a modalidade de bolsas no exterior, para desenvolver en Unidades de Cooperacién Exterior
(UCE) da AECID, en concreto nas OTC.

A partir do ano 2003, as competencias en materia de cooperacion para o desenvolvemento
foron asumidas pola Secretaria Xeral de Relacions coa UE e Cooperacion Exterior, que
posteriormente, no ano 2009 mudaria de nome para chamarse Direccién Xeral de Relaciéns
Exteriores e coa UE.

No 2003, a diferenza do que sucedera en 2002, a modalidade recollida nas bases é de bolsa
en sede, é dicir, a desenvolver no érgano competente na materia en Santiago de Compostela.

Durante os anos 2004 e 2005, as bases das convocatorias seguen a publicarse de forma
separada, segundo a modalidade sede ou exterior, ainda que, a diferenza dunha por ano como
2002 e 2003, as duas modalidades convécanse cada ano, sendo publicadas en 2004 e 2005

duas convocatorias por ano, unha para as bolsas en sede e outras para as bolsas no exterior.
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A partir do 2006 as diferentes modalidades (sede, terreo e mixta) unificanse e publicanse
nunha soa convocatoria de bases.

Outro aspecto que destaca é que todas as convocatorias das bolsas son plurianuais, é dicir,
orzamentadas e executadas parte nunha anualidade e parte noutra. As excepcions a isto
déronse dende o 2008 ata o 2010 (ambos incluidos) nas que o orzamento e desfrute
producese nunha soa anualidade.

A continuidade deste programa ao longo dos anos demostra o interese e compromiso da

Xunta de Galicia non sé por completar a formacién académica da mocidade
universitaria galega, senén tamén por fortalecer o sector da cooperaciéon para o

desenvolvemento a través do impulso a sua profesionalizacién e especializacion.

Cantas son, cal é a sia duracion e destino?

O numero de bolsas, independentemente da modalidade das mesmas, foi variando ao

longo do tempo, adaptdndose ao contexto e en relacién co orzamento dispofiible.

Taboa 4: Analise da continuidade, nimero de bolsas e duracion

Ano da . Numero de Duracion das
. Publicacion
convocatoria Bolsas bolsas

2002. Exterior Si 2 12 meses
2003. Sede Si 2 18 meses
2004.a Exterior Si 2 12 meses
2004.b Sede Si 1 12 meses
2005.a Exterior Si 2 12 meses
2005.b Sede Si 2 12 meses
2006 Si 8 12 meses

2007 NON HOUBO CONVOCATORIA
2008 Si 14 11 meses
2009 Si 14 11 meses
2010 Si 14 10 meses
2011 Prérroga 12 12 meses
2012 Si 12 12 meses

2013 NON HOUBO CONVOCATORIA
2014 Si 8 10 meses
2015 Si 8 12 meses
2016 Si 6 12 meses
2017 Si 6 12 meses
2018 Si 6 12 meses

Como se observa na tdboa, o nimero de bolsas foi aumentando paulatinamente, ata o ano
2010 que comezan a descender, con motivo dos recortes orzamentarios xeneralizados no

ambito autondémico e estatal, ocasionados pola importante crise financeira.
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Nesta evolucién do numero de bolsas, destdcanse varios momentos ou puntos de inflexion:
0 2006, ano no que a oferta de bolsas se duplicou, pasando de 4 (2 en sede e 2 no exterior) a 8
(4 mixtas e 4 no exterior); e 0 2008, medrando o numero de bolsas de 8 ata 14 (4 en sede e 10
no exterior), coincidindo cun importante aumento do orzamento destinado a cooperacidn para
o desenvolvemento que pasa de 6.698.079,00 € no 2006 a 10.661.069,00 €3 no 2008. No ano
2012, e como efecto xa mencionado da crise econdmico financeira, o nimero de bolsas
comeza a diminuir, de 12 ata 6, nimero no que se estabilizaron dende 2016 ata a actualidade.

Cabe destacar que a modalidade de bolsas mais numerosa é a de terreo ou exterior, fronte
a modalidade de sede ou mixta (71 no exterior; 31 en sede ou mixtas).

Coma dato significativo, no ano 2011 prorréganse as bolsas do ano 2010, repetindose as
condicidns. Sen embargo, o niumero de bolsas reduciuse de 14 a 12, xa que duas persoas
bolseiras non quixeron prorrogar. A sia duracion pasou de 10 a 12 meses.

Polo que respecta a duracion das bolsas, a media xeral foi de 12 meses, sen embargo

existen excepciéns, sendo nalglns anos a duracidn superior, como en 2003 (18 meses para a
modalidade de sede); e noutros inferior, coma no ano 2008 e 2009 (11 meses), 2010 (10

meses) e 2014 (10 meses).

3 Orzamento operativo (non incluidos os gastos de persoal) do programa de cooperacion.
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Tdboa 5: Destino das persoas bolseiras

TOTAL
Destino GLOBAL

(sen 2011)4
Mulleres

DXRREE e coa UE

IDI Republica Dominicana

OTC Bolivia
OTC O Salvador

OTC Nicaragua

12%
18%
12%
0%
0%
0%
6%
6%
12%
0%
0%
12%

~
~

10%
10%
8%
2%
1%
1%
7%
1%
5%
1%
2%
2%

OTC Guatemala
OTC Peru
OTC Mozambique
OTC Senegal
OTC Cabo Verde
OTC Angola

~
~

OTC Republica Dominicana

OTC Haiti

OTC Ecuador

FAO Nicaragua

FAO Guatemala
FAO Angola
UNIFEM Ecuador

OQIN| O OIN|R|R|IOQOIC|IOCIN|WININIO|R|O R

NRININ R ONN|[R | KR IRKR|IN|O

0% 4%

Con respecto aos lugares de destino da bolsa, de 18 posibles, o mais destacable é: en

primeiro lugar, ainda que as bolsas no exterior son mais numerosas que as de sede ou mixtas,
o centro directivo competente na materia de cooperacion para o desenvolvemento da Xunta
de Galicia, na actualidade Direccidon Xeral de Relaciéns Exteriores e coa UE, é o destino onde
mais persoas tefien desenvolvido a bolsa un 29%, o que é normal tendo en conta que é o
Unico destino no que xeralmente ofértase mais dunha praza por ano.

Polo que respecta as bolsas no exterior, nas OTC de Peru e Guatemala, tefien desfrutado da
bolsa un 10%, dato pode relacionarse co feito de que estes son os paises prioritarios da
cooperacion galega que historicamente reciben maior volume de fondos. A continuacién estda a
OTC de Mozambique cun 8%. As OTC de Bolivia, Nicaragua e Republica Dominicana cun 7%
cada unha son as seguintes, e por ultimo Ecuador co 5 %.

Destinos como a IDI da Republica Dominicana, ou das Axencias de Naciéns Unidas, FAO ou

UNIFEM, repitense menos debido a que foron ofertados durante menos anos. Por outro lado

“As porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de persoas beneficiarias (total mulleres/total homes/total persoas)
segundo destino entre o nimero total de persoas beneficiarias (mulleres/homes/pers).
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no caso da OTC de Senegal ou Angola, a presenza de bolseiros foi menor porque foron paises

considerados prioritarios sé no marco do | Plan Director (2006-2009).

Orzamento e gastos subvencionables

As convocatorias de bolsas contan cun orzamento xeral que se distrible para o pago
mensual a cada persoa bolseira e para facer fronte a outro tipo de gastos (fundamentalmente
de desprazamento) que se adaptan segundo as diferentes modalidades da bolsa (sede,
exterior e mixta). Neste apartado analizaremos ambos aspectos.

Polo que respecta ao orzamento das bolsas, tal e como xa se comentou anteriormente e se

desprende da tdboa, para esta convocatoria asignouse, polo xeral, un orzamento comprendido
en dudas anualidades de gasto, salvo nos anos 2008 ao 2010, no que o orzamento se limitou a

unha soa anualidade.

Taboa 6: Orzamentos das bolsas e orzamentos xerais

Orzamento
operativo (non
Numero de incluidos os gastos = % bolsas sobre

Orzamento bolsas
bolsas de persoal) do total

programa de
cooperacion

41.000 €
2002. .
Exterior 2 (12.000€ no ano 2002 e 4.488.186,00 0,91%
29.000€ no ano 2003)
51.435€
2003. o
Sede 2 (12.600€ no ano 2003 e 5.074.083,00 1,01%
38.835 € no ano 2004)
39.606,06 €
2004.1. )
Exterior (27.606,06 € no ano 2004 e
12.000 € no 2005)
5.460.588,00 1,04%
17.333,00 €
2004.2.
Sede 1 (12.732,50 € no ano 2004 e
4.600,50 € no ano 2005)
39.607,00 €
2005.1. )
St (21.607 € no ano 2005 e
18.000 € no ano 2006)
42.097,00 € 6.198.079,00 1,32%
2005.2.
Sede 2 (23.665 € no ano 2005 e
18.432 € no ano 2006)
150.268 €
2006 8 (56.341 € no ano 2006 e 6.698.079,00 2,24%
93.927 € no ano 2007)
2007 NON HOUBO CONVOCATORIA
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184.140 €
2008 14 10.661.069,00 1,73%

no ano 2008

227.160 €
2009 14 11.114.164,00 2,04%

no ano 2009

227.160 €
2010 14 9.294.669,00 2,44%

no ano 2010

PRORROGA da convocatoria do ano
2010
2011 12 7.439.623,00 3,05%
227.160 €
no ano 2011
196.600 €

(inclue o pago das bolsas e da
2012 12 seguridade social) 6.012.819,00 3,27%

(139.400 € no ano 2012 e
57.200 € no ano 2013)
2013 NON HOUBO CONVOCATORIA

116.779 €

114.000 € (58.000 € para o ano 2014 e

2014 3 56.000 € para o ano 2015), e 2.779 € 3.735.406,00 3,13%

para a cota patronal da SS (1.112 para
0 ano 2014 e 1.667 para o ano 2015)

133.700 €

129.900 € (55.900 € para o ano 2015 e
74.000 € para o ano 2016) e
3.800 € para a cota patronal da SS
(1.300 para o ano 2015 e 2.500 para o
ano 2016)

2015 8 3.735.406,00 3,58%

96.530 €

93.600 € (39.200 € para o ano 2016 e
2016 6 SN G o o AU ¢ 3.735.406,00 2,58%
2.930 € para a cota patronal da SS (930
para o ano 2016 e 2.000 para o ano
2017)

98.000 €

95.000 €s (40.000 € para o ano 2017 e

2017 6 55.000 €para o ano 2018) @ 4.035.406 2,43%

3.000 € para a cota patronal da SS

(1.000 € para o ano 2017 e 2.000 €
para o ano 2018)

98.000 €

95.000 € (40.000 € para o ano 2018 e

2018 6 55.000 € para o ano 2019) @ 4.535.406 2,16%

3.000 € para a cota patronal da SS

(1.000 € para o ano 2018 e 2.000 €
para o ano 2019)

Tendo en conta a evolucidn orzamentaria das bolsas pddense observar tres periodos

diferenciados:
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- De 2002 a 2008: O orzamento das bolsas aumenta ao igual que o nimero de bolsas: de

41.000€ e 2 bolsas inicialmente a 184.140€ e 14 bolsas no 2008. Sen embargo,
tomando de referencia o peso que as bolsas representan respecto do orzamento
operativo destinado a cooperacién para o desenvolvemento, obsérvase que a
porcentaxe vai en aumento ata o 2006 (2,24%) e reducese de xeito acusado no 2008
(1,73%), o que ten relacién, dunha banda co importante aumento da AOD e do
orzamento operativo nese ano, e doutra, a que como se analizara mais adiante, o ano
2008 foi o de menor dotacidn por bolsa.

- De 2009 a 2012: é o periodo no que os orzamentos das bolsas son os mais elevados, e

tamén no que mais bolsas se concederon, a pesar de que, como se observa, o
orzamento operativo de cooperacidn comeza a sufrir recortes a partir do 2010,
derivados da profunda crise financeira. Consecuentemente, a porcentaxe que as
bolsas representan no orzamento operativo vai aumentando tamén, amosando que o
compromiso con este programa é continuo.

- De 2014 a 2018: periodo caracterizado por un descenso xeral dos orzamentos das

bolsas e do numero das mesmas. Devandito descenso foi paulatino, quedando
estabilizado en 2016, cuns orzamentos de pouco menos de 100.000 € por convocatoria
e 6 bolsas. Cabe destacar que nos anos 2014 e 2015, a pesar dos recortes
orzamentarios, se fixo unha aposta clara por manter un bo nimero de bolsas (8),
aumentado a porcentaxe que esta convocatoria representa respecto do orzamento
operativo de cooperacién. A decisidon de reducir e deixar o nimero de bolsas en 6
derivouse, por unha banda, da perda de importancia e peso do sector da cooperacién
a nivel autondmico e estatal, debido a sua lenta recuperacidn post-crise e a pesar da
sua crecente importancia no mundo actual e, por outra banda, como resultado dunha
reflexion realizada no marco das avaliacions do Il e Ill Plan Director da cooperacién
galega, onde se establecia o seguinte: “detéctanse dificultades na capacidade de
absorcion do mercado galego de traballo en cooperacion ao desenvolvemento destes
expertos/as por mor da inelasticidade na demanda desta man de obra cualificada por
parte dos axentes e actores de cooperacion”.

Outro aspecto que se pode destacar é que en 2012, grazas a un cambio lexislativo, as bolsas

comezan a cotizar na Seguridade Social’. Nese ano o importe da mensualidade prevista na

5 Entrada en vigor do Real Decreto 1493/2011, de 24 de outubro, polo que se regulan os termos e condiciéns de inclusién no
réxime xeral da Seguridade Social das persoas que participen en programas de formacién en desenvolvemento do previsto na
disposicion adicional terceira da Lei 27/2011, de 11 de agosto, sobre actualizacion, adecuacion e modernizacion do sistema da
Seguridade Social.
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orde de convocatoria, tivo que atender ao pagamento da mensualidade da bolsa e ao pago da
cota da seguridade social, e é a partir de 2014 cando se lle asigna un orzamento exclusivo e
independente.

Polo que respecta aos gastos subvencionables, tal e como se mencionou ao inicio do

apartado, as convocatorias establecen unha asignacion mensual por destinatario e diferentes
asignacions para outro tipo de gastos, relacionados estes cos traslados e desprazamentos ao
pais de destino e a outro tipo de eventos ou reunidns. Estes gastos inclien, a partir de 2010,
gastos para a asistencia a cursos de formacion.

As cantidades asignadas para cada tipo de gasto estan adaptadas a cada modalidade de
bolsa segundo sexa no exterior, sede ou mixta e tefien variado bastante ao longo do periodo

de estudo.

Taboa 7: Gastos subvencionables

Nimero Gastos subvencionables \

de bolsas Asignacion mensual Outro gastos

2002. i
Exterior 2 1.300 € 1.804 € para gastos de viaxe, seguro
44 € diarios se o desprazamento é ao resto do territorio
2003. .
Sede 2 900 € nacional
96 € diarios se o desprazamento é ao exterior
2004.1.
004. 2 1.500 € 1.803,03 € para gastos de viaxe, seguro
Exterior
44 € diarios se o desprazamento é ao resto do territorio
2004.2. .
Sede 1 900 € nacional
96 € diarios se o desprazamento é ao exterior
200521' 2 1.500 € 1.803,50 € para gastos de viaxe, seguro
Exterior
44 € diarios se o desprazamento é ao resto do territorio
2005.2. .
Sede 2 1.100 € nacional
96 € diarios se o desprazamento é ao exterior
1.500 € para destinono | 1.803,50 €. para gastos de viaxe, seguro, no caso dos/as
exterior ou terreo bolseiros/as destinados no exterior ou terreo
2006 8 1.100 € para destino en Persoas bolseiras destinadas en sede percibirdn en
sede e 1.500 € nos meses | concepto de axuda diaria a contia fixa de 120 €, para
que se despracen ao satisfacer os gastos inherentes & realizacién do
exterior ou terreo desprazamento a AECID
2007 NON PUBLICADA
900 € para Bolivia Para gastos de viaxe, seguro:
2008 14 1.000 € para Ecuador, 3.600 € para o destino de Bolivia
Nicaragua, Guatemala, 3.000 £ para os destino de Peru e FAO
Peru, Mozambique, 2.800 € para os destino de Guatemala, Nicaragua,
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Senegal e Axencias das
NNUU

800 € en Sede

Mozambique e Senegal

2.600 € para os destino de Ecuador e UNIFEM

2.400 €, para os bolseiros destinados en Sede cando se
despracen a terreo

Persoas bolseiras destinadas en sede percibirdn en
concepto de axuda diaria a contia fixa de 120 €, para
satisfacer os gastos inherentes 4 realizacion do
desprazamento a AECID

1.000 € para Bolivia

1.100 € para Guatemala,
Perd, Mozambique, Cabo
Verde, UNIFEM e OEI

Para gastos de viaxe, seguro:

4.000 € para o destino de Haiti

2.800 € para os destinos de Perd, Bolivia, Guatemala,
Angola, Cabo Verde

3.000 € para o destino de Senegal

3.500 € para o destino de Mozambique

3.200 € para os destinos de Angola, Oficinas da FAO
2.600 € para os destinos de UNIFEM, oficinas da OEI

2009 14 1.200 € para Senegal, 2.400 €, para os bolseiros destinados en Sede cando se
Angola e FAO despracen a terreo
2.000 € para Haiti No caso de estimarse necesario pola direccion xeral o
desprazamento temporal 4 sede principal de calquera
900 € en Sede dos organismos onde realizan as sUas practicas os/as
bolseiros/as ou a algunha misidn especifica nos seus
destinos percibiran, en concepto de aboamento de
gastos de viaxe, 120 € diarios
Para gastos de viaxe, seguro, 1¢" establecemento:
3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
2.500 € para os/as bolseiros/as destinados en Sede
1.200 € para destino no | cando se despracen ao exterior ou terreo
Exterior ou terreo. Esta
poderd aumentarse en No caso de estimarse necesario pola direccidn xeral o
200 € mensuais, sempre | desprazamento temporal 4 sede principal de calquera
motivada pola carestia dos organismos onde realizan as sUas practicas os/as
2010 14 da vida do pais de bolseiros/as ou a algunha misién especifica nos seus
destino e previa destinos, percibirdn en concepto de aboamento de
resolucién do Director gastos de viaxe:
Xeral. - 100 € diarios se o desprazamento ten lugar féra de
Galicia
990 € para destino en - 50 € diarios se o desprazamento ten lugar en
Sede Galicia
Asistencia a cursos de formaciéon que a DXRREE e coa
UE considere convenientes, no caso de existir
dispofiibilidade orzamentaria
2011 PRORROGADA A CONVOCATORIA DO ANO 2010
Para gastos de viaxe, seguro, 1°" establecemento:
3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
1.200 € para destino no . . . .,
. No caso de estimarse necesario pola direccion xeral o
Exterior ou terreo ) e
2012 12 desprazamento temporal 4 sede principal de calquera

1.000 € para destino en
Sede

dos organismos onde realizan as sUas practicas os/as

bolseiros/as ou a algunha mision especifica nos seus

destinos, percibiran en concepto de aboamento de

gastos de viaxe:

- 100 € diarios se o desprazamento ten lugar féra de
Galicia
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- 50 € diarios se o desprazamento ten lugar en
Galicia
Asistencia a cursos de formacidon que a DXRREE e coa
UE considere convenientes, no caso de existir
dispoiiibilidade orzamentaria
2013 NON PUBLICADA
Para gastos de viaxe, seguro, 1" establecemento:
1.200 € para destino no
Exterior (F))u terreo 3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
2014 . . ., L
. Asistencia a cursos de formacion ou a realizacion de
1.000 € para destino en o o .
Sede misions especificas que a DXRREE e coa UE considere
convenientes, no caso de existir dispoiiibilidade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, seguro, 1" establecemento:
1.200 € para destino no . . .
Exterior ou terreo 3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
2015 . . L o,
. Asistencia a cursos de formacion ou a realizacién de
1.000 € para destino en . e .
Sede misidns especificas que a DXRREE e coa UE considere
convenientes, no caso de existir dispofiibilidade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, seguro, 1" establecemento:
1.200 € para destino no . . .
Exterior ou terreo 3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
2016 . . ., L
. Asistencia a cursos de formacion ou a realizacion de
1.000 € para destino en . P .
Sede misions especificas que a DXRREE e coa UE considere
convenientes, no caso de existir dispoiiibilidade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, seguro, 1°" establecemento:
1.200 € para destino no . . .
Exterior ou terreo 3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
2017 . . ., el
. Asistencia a cursos de formacidn ou a realizaciéon de
1.000 € para destino en o o .
Sede misions especificas que a DXRREE e coa UE considere
convenientes, no caso de existir dispofiibilidade
orzamentaria
Para gastos de viaxe, seguro, 1" establecemento:
1.200 € para destino no . . .
Exterior ou terreo 3.000 € para os/as bolseiros/as co destino no exterior
2018 . . L. .
. Asistencia a cursos de formacion ou a realizacion de
1.000 € para destino en . . :
Sede misidns especificas que a DXRREE e coa UE considere
convenientes, no caso de existir dispoiiibilidade
orzamentaria

Se analizamos os datos e os relacionamos cos periodos anteriormente aplicados na
evolucion orzamentaria, observamos:

- De 2002 a 2008: a asignacién mensual media por persoa bolseira foi a mais alta de

todo o periodo de estudo chegando, en 2002 e 2005, a 1.708,33 €/mes e 1.702,17

€/mes. A excepcion deuse en 2008, que o orzamento non creceu ao mesmo ritmo que
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o numero de bolsas. Por tanto, o gasto medio mensual por persoa resentiuse sendo o
mais baixo de todo o periodo de estudo (1.195,71 €).

- De 2009 a 2012: ainda que é o periodo no que os orzamentos son os mais elevados, os
gastos medios mensuais por persoa son lixeiramente inferiores aos do pasado periodo
(entre 1.475,06 € no 2009 e 1.622,57€ no 2010 -periodo intermedio-), e descendendo
tamén en 2012 (1.365,28 €) ao nivel que teran no ultimo periodo.

- De 2014 a 2018: é un periodo caracterizado polo importante descenso orzamentario

da AOD e do numero de bolsas, a pesar do que, ou precisamente polo compromiso
con este programa, os orzamentos das bolsas foron superiores aos iniciais de 2004-
2005, pero ao contar con mais persoas bolseiras, os gastos mensuais medios por
persoa resultan os mais baixos de todo o periodo de estudo (entre os 1.459,74 € de

2014 e 05 1.361,11 € de 2017 e 2018), a excepcidon do 2008 (1.195,71 €).

Vale a pena mencionar alglns aspectos relevantes en canto a variabilidade no tempo de
certos gastos, relacionandoo coa modalidade da bolsa, asi:

- Nas bolsas no exterior a asignacidn mensual foi mais alta, e estivo acompanada sempre

pola asignacién de gastos de viaxe, seguro médico e gastos de primeiro
establecemento no pais de destino. Nas bolsas plurianuais os gastos asociados ao
traslado exterior, deben ser xustificados dentro da primeira anualidade, ou reintegrar
o non gastado, sendo solicitado de forma xeneralizada polas persoas bolseiras a
eliminacion deste requisito, para aportar maior flexibilidade permitindo que estes
gastos se poidan repartir nas dlas anualidades.

- Importante resaltar a excepcionalidade das convocatorias 2008 e 2009, onde se
establecen distintas asignacions mensuais e gastos asociados ao traslado a terreo,
dependendo do pais de destino. Volver a este aspecto ten sido solicitado en bastantes
ocasiéns polas persoas bolseiras participantes neste estudo.

- Para as bolsas en sede, a asignacién mensual é sempre mdis baixa e xeralmente
complementada con gastos de desprazamento/dia vinculados & sua actividade durante
o desfrute da bolsa. Estes gastos varian en funcién de se o traslado é dentro ou féra de
Galicia, incluso sé aplican cando o traslado é a unha institucion determinada (AECID) e
por un tempo determinado.

- No periodo no que as bolsas foron mixtas (2006 a 2010) a casuistica do tipo de gastos

aumenta, xa que ademais de que as persoas bolseiras en sede poden trasladarse ao

exterior para completar a sda formacidn, coincide tamén cos anos nos que as
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asignacidns se atoparon por destino. Asi, no 2006, obsérvase que as persoas cobran
mais nos meses en terreo que en sede, xa que obviamente van ter que facer fronte a
maiores gastos. No 2008-2009 asignase un gasto de 2.400 € para o traslado ao
exterior, que sobe ata os 2.500 € no 2010.

E tamén neste ano 2010 cando se comeza a prever unha asignacién para a asistencia a
cursos de formacidn que se xulguen convenientes polo drgano directivo do que
dependen as bolsas. Habitualmente a partida asociada a este concepto estd

condicionada & existencia de orzamento.

Requisitos e proceso de seleccidn das persoas bolseiras

Antes de pasar a analizar o perfil das persoas bolseiras no seguinte apartado, faise

necesario referirse, pola relacion que tefien con este perfil, aos requisitos e proceso de

seleccién recollidos nas convocatorias das bolsas.

En canto aos requisitos, ao longo do periodo de estudo, recolléronse aspectos relacionados

con:

Idade: do 2002 ao 2009 estableciase coma requisito non superar os 30 anos na data na
que rematara o prazo de presentacién das solicitudes. Dende o 2010 ao 2016,
mantivose o requisito de idade pero baixo a férmula de ter nacido con posterioridade
a unha determinada data. A partir de 2017, eliminouse este requisito.

Estudos: dende o comezo das bolsas foi requiso imprescindible ter rematados os
estudios superiores de licenciatura, diplomatura ou equivalentes. A partir de 2003 e
ata 2006 a esixencia varia sendo que non poden transcorrer mais de 4 anos dende o
remate dos estudos superiores. Despois dun longo periodo sen introducir requisitos
neste sentido, en 2017 e 2018, volven a establecer un requisito similar, ao exixir que se
tefian rematado os estudos no ano 2008 ou con posterioridade.

Relacidén con entidades e axentes de cooperacion: Nas convocatorias de 2002 a 2016

(ambas inclusive), especificaban entre os seus requisitos o de: “Non manter relacion
laboral en vigor co organismo que promove a bolsa nin coas entidades colaboradoras.”
Nas convocatorias de 2006 a 2016 (ambas inclusive), ao requisito anterior engaden o
seguinte: “Durante o periodo de desfrute da bolsa, non colaborar con ningun axente da
cooperacion dos establecidos no artigo 23 da Lei 3/2003, do 19 de xufio, de

cooperacion para o desenvolvemento.” En 2017 e 2018, en lugar dos requisitos
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anteriores establécese non ter emprego remunerado nin gozar doutra bolsa, calquera
que fora esta, ou no caso de ter emprego remunerado ou gozar doutra bolsa,
presentar un compromiso expreso de renunciar a eles con anterioridade a aceptacién
da bolsa.

- Imposibilidade de repetir a bolsa, non podendo ter sido anteriormente beneficiario

dunha bolsa de formacién no eido da cooperacién para o desenvolvemento da Xunta
de Galicia, requisito que apareceu no 2008 se mantivo ata o 2015. A partir de 2016 e
ata o 2018 establécese unha excepcidon ao mesmo no sentido de que non se pode ter
sido beneficiaria anteriormente, salvo que na convocatoria do ano anterior a persoa
fose chamada da lista de reserva e gozase da bolsa por un periodo non superior a 3

meses.

No que respecta ao proceso de seleccién das persoas bolseiras, con cardcter xeral e como

soe ser habitual neste tipo de convocatorias, este proceso efectlase valorando os méritos de
cada candidata (estudos, experiencia previa, etc.) e a realizacion dunha entrevista. Con
respecto ao acceso 4 bolsa, dende o inicio, o proceso de seleccidon consiste na suma das
puntuacions obtidas en razén dos méritos achegados (formacion mais experiencia) xunto aos
puntos alcanzados nunha entrevista. Para acceder a esta entrevista necesitase unha
puntuacion minima nos méritos, e para acceder 4 bolsa, unha puntuacion minima na
entrevista. Unha vez obtidas ambas puntuacidns, estas son sumadas e as persoas que maiores

puntuacions obtefian acadan a bolsa, quedando as restantes nunha lista de reserva.

Taboa 8: Valoracion de méritos

Ano Valoracion de méritos

Formacién (0-10)

Experiencia (0-2)

Voluntariado (0-3)

2002 Aquelas solicitudes que no epigrafe de formacion e experiencia acaden como minimo un
total de 6 puntos, realizaran un cuestionario de personalidade, que os declarara aptos ou
non

Entrevista (0-5)

Formacién (0-7)

Experiencia (0-5)

Puntuacién minima para acceder a entrevista 6 puntos
Entrevista (0-8)

Puntuaciéon minima para superar a entrevista 4 puntos

2003

Formacién (0-6)

Experiencia (0-4)

2004.1 Puntuaciéon minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-5)

Puntuacién minima para superar a entrevista 4 puntos
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Formacién (0-6)
Experiencia (0-4)

2004.2 Puntuaciéon minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-6)
Puntuacién minima para superar a entrevista 4 puntos
Formacién (0-6)
Experiencia (0-4)
2005.1 Puntuaciéon minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-5)
Puntuacién minima para superar a entrevista 4 puntos
Formacién (0-6)
Experiencia (0-4)
2005.2 Puntuacién minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-6)
Puntuacién minima para superar a entrevista 4 puntos
Formacién (0-6)
Experiencia (0-4)
2006 Puntuacién minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-5)
Puntuacion minima para superar a entrevista 4 puntos
Formacién (0-6)
Experiencia (0-4)
2008 Puntuacién minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-5)
Puntuaciéon minima para superar a entrevista 3,5 puntos
Formacién (0-6)
Experiencia (0-4)
2009 Puntuaciéon minima para acceder a entrevista 4 puntos
Entrevista (0-5)
Puntuacién minima para superar a entrevista 2 puntos
Méritos (10)
2010 A comision determinara a puntuacion minima para acceder a entrevistas
Entrevista (0-5)
Puntuacién minima para superar a entrevista 2 puntos
2011 PRORROGA
Méritos (20)
A comision determinara a puntuacion minima para acceder a entrevistas
2012 .
Entrevista (0-10)
Puntuacién minima para superar a entrevista 4 puntos
Méritos (20)
A comisiéon determinard a puntuacidn minima para acceder 4 entrevistas
2014 .
Entrevista (0-10)
Puntuacién minima para superar a entrevista 4 puntos
Méritos (20)
Despois de resolverse as reclamacions, publicarase na paxina web a lista definitiva coa
2015 puntuacion obtida na fase de avaliacion dos méritos xunto coa puntuacién minima para
acceder a fase de entrevista
Entrevista (0-10)
Puntuaciéon minima para superar a entrevista 4 puntos
Méritos (20)
Despois de resolverse as reclamaciéns, publicarase na paxina web a lista definitiva coa
2016 puntuacion obtida na fase de avaliacion dos méritos xunto coa puntuacion minima para
acceder a fase de entrevista
Entrevista (0-10)
Puntuaciéon minima para superar a entrevista 4 puntos
Méritos (15)
Despois de resolverse as reclamacidns, publicarase na paxina web a lista definitiva coa
2017 puntuacion obtida na fase de avaliacion dos méritos xunto coa puntuacién minima para

acceder a fase de entrevista
Entrevista (0-5)
Puntuacién minima para superar a entrevista 2,5 puntos
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Méritos (20)

Convocarase as 18 persoas aspirantes con maior puntuacion. No caso de empate no
2018 numero 18, convocarase 4 entrevista a todas as que tefian a puntuacion do numero 18
Entrevista (0-5)

Puntuacién minima para superar a entrevista 2,5 puntos

Como se pode observar con caracter xeral, os méritos, isto é, o nivel de formacién e a
experiencia previa no campo da cooperacion internacional para o desenvolvemento tefien un
maior peso que a entrevista.

Tal e como se comentou, sempre se limitou o acceso d entrevista, e se estableceu un
minimo indispensable para superala. Polo que respecta ao limite de acceso 3 entrevista, salvo
na primeira convocatoria en 2002 que establecia a realizacién dun test de personalidade, nas
seguintes bases o limite estableciase en base a unha puntuaciéon minima obtida nos méritos. A
partir de 2010 e ata 2017 a comisidn constituida para este proceso, determina a puntuacién
minima para acceder a entrevista, permitindo asi unha maior adaptacidon & casuistica das
bolsas e control na xestiéon das entrevistas. No 2018, cambiase a férmula establecendo que
acceden 4 entrevista as 18 candidaturas que obtefian maior puntuacién nos méritos.

Resulta salientable a progresiva facilidade para acceder & entrevista, ben rebaixando o
minimo de puntos necesario de méritos para o acceso, ben deixandoo directamente ao criterio
do comité avaliador. A dltima solucion adoptada, garante unha cantidade de persoas
entrevistadas que supon que haberda un minimo tres candidaturas por bolsa, 18 (ou mais en
caso de empate no posto 18) para 6 prazas, ou mais ben, que as obterd o terzo de persoas que
obtefia maior puntuacioén.

Para rematar, é importante mencionar que no proceso de seleccién, concretamente na
entrevista, ven sendo habitual que xunto ao persoal do centro directivo que promove as
bolsas, participe persoal técnico especializado no dmbito da cooperacién internacional para o

desenvolvemento e unha persoa en representacion da AECID.

Cal é o perfil das persoas bolseiras?

Se tomamos como categoria de analise o sexo, obsérvase que, do total das 970 persoas
solicitantes das bolsas entre os anos 2002 e 2018, 774 foron mulleres e 196 homes. Tamén do

total das 102 persoas beneficiarias das mesmas neses anos, 86 foron mulleres e 16 homes.

Grafica 1: Total persoas solicitantes
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Grafica 2: Total persoas beneficiarias

Persoas beneficiarias Totais

"  16homes — 4

16%

u Mulleres

® Homes

= 36 mulleres
84%

O dato en canto a sexo, ainda que sorprendente, non é novo nin descofiecido. No Informe
sobre as organizacidons de cooperaciéon ao desenvolvemento realizado pola Coordinadora
Espafiola de ONGD no 2017, establécese que “O sector das organizacions de cooperacion para
o desenvolvemento estd moi feminizado. Tanto dentro do persoal voluntario, como do persoal
asalariado o 70 % son mulleres. Non é de estrafiar este dato, xa que tradicionalmente as
mulleres estiveron relacionadas cos roles comunitarios e de coidado (atencion social). Ademais,
os perfis profesionais maioritarios son os da rama humanidades - ciencias sociais, moi
feminizados. Outro factor que poderia influir é que, en xeral, o nivel salarial é mdis baixo que
no sector privado lucrativo para postos que requiren a mesma formacion e experiencia”.

Con respecto a idade das persoas beneficiarias o rango varia entre 23 e 36 anos, sendo a

media de idade por sexo a seguinte®:

Taboa 9: Media de idade das persoas bolseiras

Media de idade

M H TOTAL

27,86 28 27,93

6Datos extraidos dos cuestionarios.
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O dato é o esperado se temos en conta que, como se viu no apartado anterior, en moitas
das convocatorias existiu un requisito que establecia un limite maximo de idade. Nas ultimas
convocatoria este requisito mudou, establecéndose como limite a data de remate dos estudos,
dando acceso a persoas de maior idade.

Segundo categoria de estudos, tendo en conta que ter estudos superiores é requisito das

7

bolsas, é normal, tal e como se ve na seguinte grafica, que con estudos superiores de
licenciatura, grado, dobre grao, enxefneria e arquitectura haxa entre os participantes desta
avaliacién 60 persoas (50 mulleres e 10 homes). Con estudos superiores de diplomatura 11

persoas en total, todas mulleres.

Grafica 3: Estudos cursado segundo categoria

Estudos cursados segundo categoria

- 40 47
11 11
0 I7I 51 6 101 4 2 6 011
0 Il . - . - - . .
Diplomatura Licenciatura Grao Dobre Grao  Enxeferia Arquitectura
m Mulleres Homes mTotal

Afondando na tipoloxia de estudos segundo area ou rama de cofiecemento observase que
0 80% das persoas bolseiras pertencen a rama das Ciencias Sociais e Xuridicas. A segunda area

de cofiecemento con maior peso (11%) é a de Enxefieria e Arquitectura.

Téboa 10: Estudos cursados segundo a rama ou area de coflecemento

TOTAL

Area de cofecemento GLOBAL’®

Artes e Humanidades

Ciencias da Saude 2

Ciencias Sociais e
Xuridicas
Enxefierias e Arquitectura

’As porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de persoas segundo a rama de estudos entre o nimero total de persoas
que responderon a enquisa.

80s datos totais non coinciden cos datos de resposta xa que algunhas respostas foron eliminadas por non axustarse a esta
categoria. Hai persoas que responderon soamente “Licenciado/a” (3), “Licenciada e Master” (1), “Enxefieiro) (1) e “Master + DEA”
(1) (resposta que foi eliminada de todos os apartados, xa que non responde aos pardmetros de estudo) polo que non aparecen
nesta taboa, sendn na grafica seguinte “Estudos cursados segundo categoria”.

Tamén existen persoas que tefien dobre titulacién segundo as ramas, como se pode ver na taboa de “Estudos académicos”.

SAs porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de mulleres segundo a rama de estudos entre o nimero total de
mulleres que responderon 4 enquisa.

10As porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de homes segundo a rama de estudos entre o nimero total de homes
que responderon a enquisa.
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Se analizamos mais profundamente os estudos das persoas bolseiras que tefien participado
na avaliacidn, tendo en conta as carreiras cursadas, destacan aquelas que estudaron Ciencias
Politicas e da Administracidon [23% en total: 13 mulleres (23%) e 2 homes (22%)], o que pode
estar relacionado, por unha banda, co feito de que nesta carreira existe unha rama especifica
de relacions internacionais, na que se inclie o estudo de organismos internacionais e das
relacidns entre os Estados que abranguen as de colaboracion mutua e as de cooperacion para
o desenvolvemento. Por outra banda, pode estar tamén relacionado con feito de que, durante
anos, a Facultade de Ciencias Politicas e da Administraciéon da Universidade de Santiago de
Compostela contou cun Master propio de Cooperacidn para o Desenvolvemento e xestion de

ONGD, mais cofiecido e maioritariamente cursado polas persoas que asistian a esa facultade.

Tdboa 11: Estudos cursados polas persoas bolseiras

Carreiras profesionais Mulleres! | Homes!? Total3
2% | 0 | 0% 2%
o [ o% [ 1] % 2%
13 | 23% | 2 22% | 15| 23%
3 5% | 1 | 11% | 4 | 6%
1 2% | 0 | 0% 1| 2%
1 2% 1 11% | 2 3%
Enxefieria Agraria 0 0% | 1 | 11% | 1 2%
Enxefieria de Camiiios 2 4% | 0 0% 2| 3%
Enxeferia Forestal 1 2% | O 0% 1 2%
Enxeferia de Montes + 1 2% | O 0% 1 2%
2 4% 1 11% | 3 5%
4 7% 0 0% 4 6%
1 2% | 0 | 0% 1| 2%
1 2% | 0 | 0% 1| 2%
Enfermeria 1 2% 0 0% 1 2%
Estudios Arabes e Islamicos 1 2% | O 0% 1 2%
Historia da Arte 2 4% | 0 0% 2 | 3%
1 2% 0 0% 1 2%
Medicina 1 2% | O 0% 1 2%
3 5% | 0| 0% | 3 | 5%
4 7% 1 11% | 5 8%
3 5% | 0| 0% | 3 | 5%
1 2% | 0 | 0% 1| 2%
4 7% 1 11% | 5 8%
Traducion e Interpretacion 1 2% | 0 0% 1| 2%
3 5% | 0| 0% | 3 | 5%
TOTAL 5614 | 100% | 9% | 100% | 65 | 100%

Has porcentaxes foron extraidas de dividir o niUmero total de mulleres segundo estudos académicos entre o numero total de
mulleres que responderon a enquisa.

2ps porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de homes segundo estudos académicos entre o nimero total de homes
que responderon a enquisa.

Bas porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de persoas segundo estudos académicos entre o numero total de
persoas que responderon a enquisa.

14 respostas foron eliminadas por non axustarse aos parametros de estudo. 2 persoas responderon “Licenciada”, 1 “Licenciada e
Master” e 1 “Master e DEA”.

15, respostas foron eliminadas por non axustarse ao parametros de estudo. 1 persoa contestou “Enxefieiro” e 1 “Licenciado”.
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Na cuantificacién dos méritos das persoas bolseiras, valérase positivamente contar con
estudos previos especificos no ambito da cooperacién para o desenvolvemento, o que sen
dubida inflie no feito de que 0 92% das persoas bolseiras tefian estudos previos especificos en

cooperacion internacional para o desenvolvemento, tal e como se observa na seguinte tdboa.

Taboa 12: Estudos previos especificos en cooperacion internacional
para o desenvolvemento

TOTAL
M7 GLOBAL16

Tipo estudos especificos en CID

Master

Cursos de postgrao

Cursos de especializacion 7
owoss [

Segundo o nimero e porcentaxe por tipo de estudo especifico, a mostra é de 71 persoas,

pero se se suman as cifras brutas totais en global, o resultado é superior a 71, xa que existen
algunhas persoas que tefien dobre ou tripla titulacion, é dicir, estudos de Master e postgrao a
vez, ou postgrao e outros, por exemplo.

Como se observa, un 62% das persoas que tefien estudos previos en cooperacidén cursaron
un Mdster nesta tematica e o 14% un Postgrao, o que pode estar relacionado co feito de que
as universidades galegas tefien ofertado este tipo de estudos, Master, como xa se dixo na USC
e Postgrao na Universidade da Corufia (UDC).

Ademais, entre as persoas bolseiras existe un bo nimero delas que contan con estudos de
postgrao ou Master noutros ambitos distintos aos de cooperacidén para o desenvolvemento
antes de conseguir a bolsa. Os resultados, segundo a enquisa, amosan que o 52% tefien este
tipo de estudos, podendo coincidir que as persoas que tefian estudos previos de cooperacidon

para o desenvolvemento, tamén tefian estudos previos en outras ramas de especializacion.

16ps porcentaxes foron extraidas de dividir o niUmero total de persoas segundo estudos previos especificos en cooperacion
internacional ao desenvolvemento entre o nimero total de persoas que responderon positivamente @ enquisa nos diferentes
apartados (existen persoas que responderon positivamente a mais dun apartado, por exemplo, Master + postgrao ou postgrao +
curso de especializacion).

Yps porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de mulleres segundo estudos previos especificos en cooperacién
internacional ao desenvolvemento entre o nimero total de mulleres que responderon positivamente 4 enquisa nos diferentes
apartados (existen persoas que responderon positivamente a mais dun apartado, por exemplo, Master + postgrao ou postgrao +
curso de especializacion).

18ps porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de homes segundo estudos previos especificos en cooperacion
internacional ao desenvolvemento entre o numero total de homes que responderon positivamente @ enquisa nos diferentes
apartados.

BNo apartado de outros, atépanse sobre todo cursos non homologados de diferentes horas impartidos por ONGDs.
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Este tipo de estudo de Master ou postgrao non especifico de cooperacidn varia bastante,

como se amosa ha seguinte tdboa.

Taboa 13: Estudos de Master ou postgrao previos diferentes a cooperacién internacional ao
desenvolvemento

Tipoloxia estudos distintos de CID Mulleres Homes Total

'
[
[N

Accion Solidaria Internacional

Artes escénicas
Comunicacion Social

Criminoloxia

Dereitos Humanos

Educacion

Educacion e Xénero

Educacion emocional

Educacion, cultura e desenvolvemento comunitario
Enfermeria de Empresas

Enxeferia

Estudos latinoamericanos

Mediacion Familiar

Microfinanzas

Orientacidn e asesoramento familiar

Prevencion de Riscos

Problemas Sociais

Programa e proxecto sociais

Recursos Humanos

Relacidns internacionais

Relaciéns internacionais e Estudos africanos

Saude publica

Seguridade alimentaria -
Transformacion de conflitos, paz e seguridade -
Unidn Europea 3 -
Urbanismo, planeamento e medio ambiente - 1
Xénero 5

Xestion cultural 1 -
Xestion deportiva 1

Xestién publica = 1

RIR(RPRIRIR|RIRP[R|IR[RP|IRIN|[R|R[R[PIW[N| R |, ([R
)

|
RiRrR VR WR(RIR[R|IR(RPR(RIRIRIR(R|IRIRINRPR[(R|R[RWIN|R([R|~

Dentro destes estudos son salientables os temas relacionados con Xénero e os temas
relacionados coa Unién Europea e Educacion.

O que mais destaca en relacidn a este criterio é o alto nivel de formacion e especializacién
previa das persoas bolseiras.

Tomando en consideracidon outro dos requisitos das convocatorias referido a experiencia

previa e ao tipo de colaboracién coas entidades e axentes de cooperacidn, cabe destacar que o

87% das persoas bolseiras participantes na enquisa tefien algln tipo de experiencia e
colaboracién de voluntariado ou laboral cos axentes de cooperacidn ao desenvolvemento

antes de optar s bolsas.
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O tipo de vinculos coas entidades e axentes do sector aparecen na seguinte taboa. E
importante ter en conta que en ocasidns tratase de vinculos dobres, tal e como se explica a pé

de paxina.

Taboa 14: Vinculos de colaboracion con entidades de cooperacién ao desenvolvemento
previos 4 bolsa

{ TOTAL

Vincul | io
inculos e colaboraciéns o ‘ GLOBALZ®

47% |49 | 57%
27% |17 | 20%
13% | 17 | 20%
13% | 3 3%

Persoa voluntaria 42 | 59%

Persoa bolseira 13| 18%

Persoa asalariada 15| 21%

NN RN

Consultor/a experto/a 1 1%

O tipo de colaboracion ou vinculo mais xeneralizado é o de voluntariado, o 57% do total das
persoas participantes fixeron voluntariado antes de optar as bolsas (42 mulleres e 7 homes);
seguido da colaboraciéon como bolseira neste eido con anterioridade (20%: 13 mulleres e 4
homes) e coma persoa asalariada (20%: 15 mulleres e 2 homes). Con respecto ao rol de
consultor/a experto/a, a porcentaxe é menor (3% das persoas participantes) e invértese a
proporcién, é dicir, hai mais homes que mulleres (2 homes e 1 muller).

Como conclusidon pdédese afirmar que o perfil caracteristico das persoas bolseiras é o de
unha muller, de 27 anos, moi formada e con experiencia previa de colaboracidn con entidades

do sector, fundamentalmente de voluntariado.

207 porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de persoas segundo a experiencia previa en cooperacion ao
desenvolvemento entre o niumero total de persoas que responderon positivamente & enquisa nos diferentes apartados (existen
persoas que responderon positivamente a mais dun apartado, por exemplo, voluntariado + bolsa ou voluntariado + persoa
asalariada).

2pg porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de mulleres segundo a experiencia previa en cooperaciéon ao
desenvolvemento entre o numero total de mulleres que responderon positivamente 4 enquisa nos diferentes apartados (existen
persoas que responderon positivamente a mais dun apartado, por exemplo, voluntariado + bolsa ou voluntariado + persoa
asalariada).

2pg porcentaxes foron extraidas de dividir o nimero total de homes segundo a experiencia previa en cooperacién ao
desenvolvemento entre o nimero total de homes que responderon positivamente a enquisa nos diferentes apartados (existen
persoas que responderon positivamente a mais dun apartado, por exemplo, voluntariado + bolsa ou persoa asalariada + consultor
experto).
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Capitulo 3: ANALISE DOS CRITERIOS DE AVALIACION

Pertinencia

Como xa se mencionou, a andlise da pertinencia require de que se tefian en conta diversos
aspectos, relacionados coa problemdtica e necesidades 4s que se quere facer fronte, as
politicas de apoio e complementaridade coas politicas doutras entidades, ou as capacidades
técnicas e econdmicas das que se dispon.

Polo que se refire & problemdtica e necesidades as que o programa de bolsas quere

responder, xunto coas politicas de apoio en marcha, e tendo en conta que a analise da

pertinencia debe ser dinamica, adaptdndose ao amplo periodo que abrangue este estudo
(2002-2018), é necesario sinalar que se deron cambios desde 0 momento en que comezou o
programa ata o momento no que se realiza esta avaliacion, que afectan 4 problematica e
necesidades e as politicas de apoio.

As bolsas xorden nun momento en que o sector da cooperacién en Galicia e o resto do
Estado era ainda incipiente e pouco profesionalizado, coa finalidade de fortalecer a este sector
a través da provision de persoal cualificado e especializado. A medida que o sector da
cooperaciéon para o desenvolvemento foi gafiando importancia e peso nos orzamentos,
aumentouse o numero de bolsas e, a pesar dos efectos da crise financeira no sector, seguiu
manténdose un bo numero de bolsas, xa que se considera que continla a ser necesario
fortalecer ao sector con profesionais especializados e tamén tomando en consideracion as
dificultades de acceso da xuventude ao mercado laboral, que fan que o desemprego xuvenil en
Espafia sexa un problema de primeira magnitude. Quérese continuar permitindo que mozos e
mozas tefian interese en profesionalizarse e fagan carreira neste sector.

A pesar de contar nos ultimos anos coas xeraciéns de mozas e mozos mellor e mais
formados, persisten as dificultades de acceso e incorporacién ao mercado laboral, tamén no
ambito da cooperacion para o desenvolvemento. En moitas ocasidns, na literatura consultada
ao respecto, relaciénase esta dificultade para acceder ao mercado laboral coas disparidades
existentes entre a formacidon académica recibida e as necesidades concretas do mercado
laboral e das entidades empregadoras. Diferentes formulas se pofien en marcha para tratar de
atallar esta problematica, entre elas, potenciar de xeito mais contundente a Formacion
Profesional, o establecemento de contratos en practicas ou a oferta de bolsas de formacién

practica e especializacién.

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO — DIRECCION XERAL DE RELACIONS EXTERIORES E COA UE

No caso concreto desta avaliacion, e tal como se desprendeu da analise do perfil das
persoas bolseiras no apartado anterior, partese dun alto nivel de formacion académica, que se
guere complementar de cara a formacién de persoas expertas en cooperacién para o
desenvolvemento dando resposta, por unha banda, & necesidade de formacién practica e
adaptada ao sector e, por outra, fomentando a especializacién e profesionalizacién de cara ao
fortalecemento do sector de cooperacién.

Neste dmbito concreto, ademais, dase a peculiaridade de que en moitas ocasiéns o traballo
desenvdlvese no exterior, en terceiros paises empobrecidos, con contextos dificiles nos que se
fai necesario traballar e adquirir experiencia de cara a ter unha visién mais clara e global do
complexo problema do desenvolvemento e o empobrecemento, asi como ter maior
sensibilidade coas dificultades a enfrontar. A experiencia no exterior ou en terreo é
habitualmente a mais dificil de conseguir, xa que se non tes esta experiencia, as entidades
empregadoras non soen contratarte, e neste sentido estas bolsas afrontan un dos problemas
mais habituais das persoas que queren especializarse no sector, tal e como quedou
corroborado nas entrevistas: “..en cooperacion é moi dificil estar se non tiveches experiencia
en terreo. Era o que estaba a buscar, traballar nunha organizacion institucional e en terreo.
Para min foi unha honra ir coa Xunta....”

Dende esta perspectiva considérase o programa de bolsas de formacién de persoas
expertas en cooperacion para o desenvolvemento coma altamente pertinente de acordo coa
problemdtica e necesidades das persoas destinatarias e coas politicas de apoio existentes,
facilitando a formacién practica para que mozos e mozas se especialicen e tefian maior acceso
ao mercado laboral, profesionalizando e fortalecendo o sector.

Para contrastar dun xeito mais claro a pertinencia do programa a avaliar, con respecto das
necesidades e intereses das persoas destinatarias, aféndase na analise de duas variables
concretas: andlise do numero de solicitudes xerais e particulares das persoas bolseiras
participantes.

Como xa se mencionou, o numero total de persoas solicitantes das bolsas no periodo de
anadlise foi de 970 (774 mulleres e 196 homes) sendo beneficiarias 102 persoas (86 mulleres e

16 homes).
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Taboa 15: Numero de persoas solicitantes e beneficiarias das bolsas de 2002 a 2006

Mulleres Homes TOTAL

Persoas solicitantes 13 72% 5 28% 18 100%
Ano 2002 (Terreo)

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%

Persoas solicitantes 28 80% 7 20% 35 100%
Ano 2003 (Sede)

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%

Persoas solicitantes 35 78% 10 22% 45 100%
Ano 2004.1 (Terreo)

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%

Persoas solicitantes 31 82% 7 18% 38 100%
Ano 2004.2 (Sede)

Persoas beneficiarias 1 100% 0 0% 1 100%

Persoas solicitantes a4 86% 7 14% 51 100%
Ano 2005.1 (Terreo)

Persoas beneficiarias 1 50% 1 50% 2 100%

Persoas solicitantes 43 88% 6 12% 49 100%
Ano 2005.2 (Sede)

Persoas beneficiarias 2 100% 0 0% 2 100%
Ano 2006 (Sede + Persoas solicitantes 57 79% 15 21% 72 100%
Terreo) Persoas beneficiarias 7 87,50% 1 12,50% 8 100%

Mulleres Homes Total
Persoas solicitantes 31 100% 9 100% 40 100%
Ano 2008 Admitidas 30 97% 9 100% 39 98%
Excluidas 1 3% 0 0% 1 3%
Persoas beneficiarias 9 71% 2 29% 1123 100%
Persoas solicitantes 42 100,00% 15 100,00% 57 100,00%
Ano 2009 Admitidas 42 100,00% 15 100,00% 57 100,00%
Excluidas 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Persoas beneficiarias 11 78,57% 3 21,43% 14 100,00%
Persoas solicitantes 86 100% 29 100% 115 100%
Admitidas 81 94% 27 93% 108 94%
Ano 2010
Excluidas 5 6% 2 7% 7 6%
Persoas beneficiarias 13 93% 1 7% 14 100%
Persoas solicitantes
Admitidas Prérroga das bolsas
Ano 2011 .
Excluidas
Persoas beneficiarias 11 92% 1 8% 12 100%
Persoas solicitantes 156 100% 41 100% 197 100%
Admitidas 128 82% 33 80% 161 82%
Ano 2012
no Excluidas 28 18% 8 20% 36 18%
Persoas beneficiarias 9 82% 2 18% 112 100%
Ano 2013 Non houbo convocatoria

2Neste ano, no 2008, tres persoas renunciaron, e non consta que foran substituidas (1 muller e 2 homes).

2No 2012, unha persoa renunciou a praza, un home.
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Persoas solicitantes 56 100% 15 100% 71 100%
Admitidas 54 96% 14 93% 68 96%
Excluidas 2 4% 1 7% 3 4%
Persoas beneficiarias 6 75% 2 25% 8 100%
Persoas solicitantes 47 100% 5 100% 52 100%
Admitidas 44 94% 5 100% 49 94%
Excluidas 3 6% 0 0% 3 6%
Persoas beneficiarias 8 100% 0 0% 8 100%
Persoas solicitantes 34 100% 9 100% 43 100%
Admitidas 32 94% 8 89% 40 93%
Ano 2016

no Excluidas 2 6% 1 11% 3 7%
Persoas beneficiarias 5 83% 1 17% 6 100%
Persoas solicitantes 30 100% 6 100% 36 100%
Admitidas 25 83% 4 67% 29 81%
Excluidas 5 17% 2 33% 7 19%
Persoas beneficiarias 3 60% 2 40% 525 100%
Persoas solicitantes 41 100% 10 100% 51 100%
Admitidas 28 68% 8 80% 36 71%
Excluidas 13 32% 2 20% 15 29%
Persoas beneficiarias 5 83% 1 17% 6 100%

Pofiendo atencién ao numero de solicitudes, pdodese ver que estas foron aumentando
paulatinamente ata os anos 2010 e 2012, onde as cifras superan o centenar de persoas
solicitantes e & vez admitidas. Despois destes anos foron diminuindo tamén progresivamente,
ainda que no 2018 observase novamente un ascenso. Neste sentido pese a diminucidon no
numero de solicitudes dos ultimos anos, considérase que existe moito interese neste tipo de
bolsas, que sempre tefien un bo nimero de solicitudes, e que polo tanto o programa é
pertinente.

Para corroborar o comentario anterior parece interesante referirse a outra variable na que
se analiza cal foi o nimero de solicitudes feita polas persoas participantes antes de acadar a

bolsa.

Taboa 17: Numero de solicitudes por persoa bolseira

Solicitudes Mulleres Homes | Total global

12 solicitude ‘ 30| 50% |2| 18% |32 | 45%
22 solicitude 29| 48% |9| 82% |38 | 54%
32 solicitude ‘ 1| 2% |0 0% 1 1%

Un 45% das persoas solicitantes foron beneficiarias das bolsas o primeiro ano que se

presentaron. O 54% despois de facer 1 intento, é dicir, obtiveron a bolsa na 22 solicitude e un

BNeste ano, no 2017, houbo unha renuncia, e a persoa non puido ser substituida.
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1% conseguirona despois de 2 intentos, na 32 solicitude. Isto demostra que o interese pola
bolsa é alto e que este, a priori, responde as necesidades de complemento practico da
formacién académica das persoas destinatarias. Segundo as entrevistas realizadas, hai persoas
gue comentan que o seu primeiro intento de solicitude foi realizaron unha vez acabada a
carreira, sen mais estudos especificos de cooperacion ou sen experiencias de voluntariado. Sen
embargo, optaron por reforzar a slia formacién para presentarse unha segunda vez, con mais
estudos e experiencia, e conseguiron ser beneficiarias das mesmas.

En relacion @ complementariedade coas politicas doutras entidades de cooperacién para o

desenvolvemento, considérase importante comentar que Galicia non é a Unica Comunidade

Auténoma que financia bolsas en cooperacién internacional para o desenvolvemento, sendn
que existen outras, como por exemplo Euskadi, Asturias, Pais Valenciano, Castela e Ledn e
Estremadura, que tefien programas similares.

Entre os programas de bolsas actualmente vixentes, algins comparten con Galicia o
obxectivo de formacidon de persoas expertas, outros sen embargo, tefien un obxectivo mais
sensibilizador que de formacidn, orientados a facilitar ou fomentar o voluntariado
internacional. Comunidades auténomas como Navarra e Castela-A Mancha, tiveron no pasado
estes tipos de programas de bolsas (nas suas diferentes modalidades, como formacién ou
como fomento do espirito solidario), ainda que actualmente non contan con eles.

Existe outro aspecto relacionado con estes programas de bolsas que se considera
importante resaltar, é o referido @ coordinacién que se establece con outras entidades. No
caso de Galicia este programa de bolsas ten contribuido ao reforzamento da relacién coa
AECID, a través da sinatura de dous convenios de colaboracién. Tamén nos anos nos que a
modalidade de bolsa era mixta, e se ampliaron os posibles destinos, asindronse convenios con
FAO, UNIFEM e OEI. No caso da Xunta de Galicia, as entidades colaboradoras nas bolsas tefien
un marcado caracter institucional, tratase de axencias doantes fundamentalmente. Sen
embargo, no caso dos programas de fomento do voluntariado, os socios habituais para o
desfrute da bolsas son ONGD que levan a cabo proxectos financiados pola CC.AA concreta.
Tendo en conta a importancia das ONGD no sistema galego de cooperacidn, onde son socias
estratéxicas e xestionan a maior parte de fondos, poderia pensarse en incluir algun tipo de
colaboracidn con elas neste programa.

Por dltimo, para rematar a analise da pertinencia é necesario referirse as capacidades

técnicas e financeiras, das que a Xunta de Galicia ten demostrado estar dotada nestes anos, a

través do compromiso amosado coa sUa continuidade e adaptacién aos diversos contextos,

incluso a pesares da profunda crise financeira, continuaron concedéndose.

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO — DIRECCION XERAL DE RELACIONS EXTERIORES E COA UE

A modo de conclusidon, o programa de bolsas amdsase pertinente tanto dende o punto de
vista da problemdtica e necesidades as que se quere facer fronte, como das politicas de apoio
existentes, pois complementa de xeito practico e especializado a formacién académica, dando
resposta as necesidades de profesionalizacidon e especializacién do sector da cooperacién para
o desenvolvemento en busca do seu fortalecemento, e responde ao interese e necesidades de
posibles persoas bolseiras, que incluso chéganse a preparar previamente para acadala . Tamén
é pertinente con respecto das politicas de outras axencias e organismos de cooperacién as que
complementan e coas capacidades técnicas e econdmicas do departamento que as xestiona,

gue foi quen de darlle continuidade a pesar de contextos adversos.

Eficacia

Para a andlise deste criterio e indagar sobre o cumprimento dos obxectivos e cales foron os
resultados previstos acadados polo programa, partese do obxectivo das bolsas, consonte as
bases das mesmas: “apoiar a formacién de expertos/as en cooperacién internacional, coa
finalidade de complementar a formacion académica dos titulados/as universitarios/as”.

Ainda que no programa non aparecen resultados como tal, derivase do seu obxectivo que
o resultado previsto do programa é a formacion especializada no dmbito da cooperacién ao
desenvolvemento, unha formacién que permita a adquisicién de coiflecementos practicos e
especificos na materia, e complemente 4 académica.

Para contrastar se este resultado se acadou e poder afirmar que o programa de bolsas foi
eficaz, indagouse sobre a satisfaccién das persoas bolseiras cos coflecementos adquiridos e das
persoas responsables de OTC coa presenza e desempeiio das bolseiras. Analizouse ademais a
tipoloxia de cofiecementos adquiridos (partindo do establecido nas bases e diferenciando
entre bolsas en sede e no exterior), asi como sobre as dificultades atopadas na adquisicién dos
mesmos; por ultimo analizouse o método de formacién empregado.

En relacion a satisfaccidn das persoas bolseiras e os/as responsables das OTC participantes

cos coflecementos adquiridos e o desempefio ao longo da experiencia de formacién das
bolsas, o 80% das persoas bolseiras valoraron como alta (moito) ou moderadamente alta
(bastante) a adquisicion de cofiecementos durante a bolsa, ao igual que as persoas
responsables das OTC que responderon a esta pregunta no cuestionario, valoran como alta a

satisfaccion co desempefio das persoas bolseiras. Ademais, todas as persoas bolseiras
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entrevistadas consideran que as bolsas complementan a nivel practico a sta formacion
académica.

Desagregando estes datos obsérvase que o 44% das persoas bolseiras estdn moi satisfeitas
coa aprendizaxe, o 36% bastante satisfeitas e 0 20% pouco. Non hai ningunha persoa que non

estea nada satisfeita.

Taboa 18: Grao de satisfaccion das persoas bolseiras coa aprendizaxe obtida durante a bolsa

GRAO DE SATISFACION Nada Pouco | Bastante | Moito

Grao de satisfaccion coa aprendizaxe que tiveches no organismo de
destino

Con respecto ao grao de satisfacciéon das entidades de acollida, neste caso as OTC, destacan
as poucas respostas a esta pregunta (sé 3) que estdn entre bastante e moi satisfeitas co
desempeno que as persoas bolseiras tefien a nivel xeral, e tamén coa presenza das mesmas no
organismo en cuestion. Tendo en conta a alta mobilidade do persoal de AECID, a non resposta
a esta pregunta por parte dalgunhas das persoas responsables das OTC pode deberse a que a
persoa en concreto non tivese a cargo ainda ningunha bolseira e non tivese, por tanto,

criterios para valorar a sua satisfaccidn co traballo desempefiado.

Taboa 19: Grao de satisfaccion das OTC co desempeio das persoas bolseiras a nivel xeral

GRAO DE SATISFACCION \ ELE] Poco Bastante | Mucho

Grao de satisfaccion co desempefio das persoas bolseiras a nivel xeral

Taboa 20: Grao de satisfaccion das OTC coa presenza de persoas bolseiras na sua
organizacion

GRAO DE SATISFACCION \ELE! Poco Bastante Mucho

Grao de satisfaccién coa presenza de persoas bolseiras na OTC/UCE

Para fixar a tipoloxia de cofecementos adquiridos recorreuse as bases das convocatorias.

Nas catro primeiras convocatorias estableciase que a persoa coordinadora das OTC en terreo
fixaria o tipo de formacidon das persoas bolseiras e o organismo da Xunta de Galicia
competente na materia, o das persoas que permanecian en Galicia, sen facer mencién a
contidos especificos. A partir de 2006 establécese cales serdn as tematicas das formacidns:

- Formacién sobre estrutura, estratexias e programacién da institucion de destino.

- Formacién sobre as etapas ou fases do ciclo dun proxecto de cooperacion:

identificacion, formulaciéon, seguimento e avaliacidn.
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Estas foron as tomadas para esta anadlise, complementadas con outras relacionadas coas
habilidades adquiridas de traballo en equipo ou trato con persoas de outras culturas.

Ademais, pareceunos interesante analizar a tipoloxia de cofiecementos adquiridos segundo
se a bolsa se desfrutou en sede ou no exterior, sendo conscientes das diferenzas que
normalmente existen no traballo en cooperacion realizado nun o noutro lugar.

Polo que respecta 4 tipoloxia de cofiecementos adquiridos polas persoas bolseiras en sede,
cabe destacar que a maioria de cofiecementos son valorados cunha adquisicion alta (moito) ou
moderadamente alta (bastante), tal e como aparece sinalado nas porcentaxes marcadas en

verde.

Taboa 21: Porcentaxes Globais de Coiiecementos Adquiridos ao longo das experiencia de
formacioén das bolsas en SEDE% %7

CONECEMENTOS ADQUIRIDOS \ELE] Pouco Bastante Moito

1. Cofiecemento da estrutura do organismo de destino - 5% 29% 67%
2. Conecemento da forma de traballar en destino - 10% 33% 57%
3. Coiiecemento da programacion de traballo no organismo de i 14% 339% 529%
destino

illI;tCe:c:;::ir;::tos e habilidades sobre identificacion de ) 33% 33% 33%
5. Cofiecementos e habilidades sobre formulacion de proxectos - 19% 57% 24%
6. Coiiecementos e habilidades sobre seguimento de proxectos - 5% 43% 52%
7. Coiiecementos e habilidades sobre avaliacion de proxectos - 19% 48% 33%
8. Coflecementos e habilidades sobre xustificacion de proxectos - 10% 19% 71%
9. Habilidades de trato coas persoas beneficiarias e/ ou instituciéns ) 249% 43% 339%
destinatarias no marco dos programas ou proxectos xestionados

10. Habilidades de traballo en equipo e integracién no mesmo no i 19% 38% 43%
organismo de destino

11. Habilidades de trato con persoas doutras culturas 19% 29% 29% 24%

Se afondamos un pouco mais obsérvase que nas bolsas en sede, sobre todo, adquirense
cofiecementos e habilidades sobre xustificacion de proxectos (valorados cunha adquisicion
dun 71%) e cofiecementos e habilidades sobre formulacidon de proxectos (valorados como
moderadamente altos nun 57% dos casos).

Entre a adquisicion de cofiecementos valorados como moderadamente baixos (pouco),
destacan aqueles relacionados coa identificacion de intervencidns, fase do ciclo do proxecto
gue normalmente se realiza no exterior en contacto coa poboacidn destinataria, o que pode
vincularse co feito tamén de que, o Unico cofiecemento avaliado con unha adquisicidon nula

(nada) é o relacionado con habilidades de trato con persoas doutras culturas, obtendo un 19%.

%6Mostra 21 persoas.
?’Cadro extraido directamente da plataforma do cuestionario.

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO — DIRECCION XERAL DE RELACIONS EXTERIORES E COA UE

Polo que respecta a tipoloxia de cofiecementos adquiridos polas persoas bolseiras no
exterior cabe destacar que, ao igual que para as bolseiras en sede, na tdboa de porcentaxes
globais de conecementos adquiridos ao longo da experiencia das bolsas, todos os item tefien

unha cualificacién na adquisicidon entre moito e bastante (cifras sinalas en verde).

Taboa 22: Porcentaxes Globais de Cofiecementos Adquiridos ao longo das experiencia de
formacion das bolsas NO EXTERIOR?®

CONECEMENTOS ADQUIRIDOS \ELE] ‘ Pouco ‘ Bastante ‘ Moito ‘

1. Cofiecemento da estrutura do organismo de destino - 8% 43% 61%
2. Coiiecemento da forma de traballar en destino - 8% 45% 59%
:;:t(::"iscemento da programacion de traballo no organismo de ) 249% 21% 47%
4. Cof habili . ificaci

int(;c:c::‘::i?::tos e habilidades sobre identificacion de 6% 27% 67% 12%
5. Cofiecementos e habilidades sobre formulacion de proxectos 12% 41% 51% 8%
6. Coiiecementos e habilidades sobre seguimento de proxectos 4% 24% 57% 27%
7. Conecementos e habilidades sobre avaliacion de proxectos 12% 39% 49% 12%
8. Cofiecementos e habilidades sobre xustificacion de proxectos 14% 35% 53% 10%
9. He'lblllda.des de trato coas persoas beneficiarias e/ ou |t|st|tucmns 2% 8% 47% 559%
destinatarias no marco dos programas ou proxectos xestionados

10. Habilidades de traballo en equipo e integracion no mesmo no

- 279 9 499

organismo de destino % 37% %
11. Habilidades de trato con persoas doutras culturas 2% 6% 37% 67%

Destaca, nas bolsas no exterior, que as habilidades e cofiecementos mellor adquiridos son o
trato con persoas doutras culturas, valorado como “moito” cunha porcentaxe de 67%, e os
cofiecementos e habilidades sobre identificacion de intervenciéns, valorado cunha porcentaxe
de 67% na cualificacién de “bastante”.

Os cofiecementos e habilidades menos adquiridos foron formulacidn de proxectos,
valorado cun 41% na cualificacion de “pouco”, e a xustificacion de proxecto, valorado cun 14%
na cualificacién de “nada”.

Como conclusién, pddese dicir que, a maioria dos cofiecementos e habilidades que son
planificados nas Ordes de bases das convocatorias adquirense de maneira alta (moito) ou
moderadamente alta (bastante), e que estes cofiecementos e habilidades estan invertidos nas
cualificaciéns segundo as persoas desempefien a sUa bolsa no exterior ou en sede, creando
perfis de expertos diferentes e 4 vez complementarios pero, en todo caso, adaptados aos
perfis profesionais requiridos no sector.

Ademais dos cofiecementos e habilidades que facilita desempefiar o posto de persoa

bolseira, as persoas que recibiron a bolsa complementaron a sia formacién a través da

28Mostra: 56 respostas.
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realizaron de cursos externos especificos xa que, a partir de 2010, se comezan a ofertar os
servizos de formaciéns externas que se consideren apropiados, sempre e cando exista
orzamento dispofiible.

A porcentaxe global de persoas que participaron en formacidn externa (cursos, seminarios,
etc.) durante a bolsa é do 67%, é dicir, 47 persoas das 70 que responderon a esta pregunta.

De entre todas as formacions propias das bolsas e cursos externos que fixeron as persoas
bolseiras durante as suas estadias, as mais sinaladas por estas foron: xénero (12), xestién do
ciclo de proxectos (diagnostico, identificacion, formulacidn, seguimento, xustificaciéon e
avaliacién) (15), cofiecemento da organizacién e traballo do organismo de destino (5),
comunicacion para o desenvolvemento (2), funcionamento das entidades publicas locais e das

ONGDs en terreo (2), tal e como se pode ver na seguinte grafica:

Grafica 4: Formacions externas mais cursadas polas persoas bolseiras

Formaciéns mais sinaladas polas persoas bolseiras

P\

m Xénero

= Xestion do ciclo de proxectos

= Cofiecemento da organizacion e traballo do organismo de destino
m Comunicacion para o desenvolvemento

® Funcionamento das entidades publicas locais e das ONGDs en terreo
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A continuacién, detallanse os cursos externos financiados a partir do 2012 pola Xunta de
Galicia, que non se recolle todos os anos, nin tampouco outros cursos ou eventos de asistencia

gratuita ou por invitacién.

Taboa 23: Cursos de formacién financiados as persoas bolseiras 2012-2018%

Ano da orde da

. Denominacion do curso Importe € Destino do bolseiro
convocatoria
Introducciéon a los Sistemas de Informacién .
. . 100,00 Terreo (Mozambique)
Geografica aplicados a proyectos de desarrollo
Curso .de especializacion en  feminismos 250,00 Sede DXRREEGUE
decoloniales
Curso novas fronteiras na igualdade de 120,00 Sede DXRREECUE

oportunidades 2.0
Curso de OPEN DATA KIT NIVEL BASICO 82,00 Terreo (Mozambique)
Identificacion e valoracion de necesidades

humanitarias 2015 70,00 Sede DXRREEeUE
Microcreditos como ferramenta de 65,00 Sede DXRREEGUE
desenvolvemento

Reduccidn de riesgos de desastres 135,00 Sede DXRREEeUE
TheChallengesof Global Poverty 44,66 Sede DXRREEeUE
Evaluating Social Programs 42,77 Sede DXRREEeUE
Construccion de indicadores de género en la

cooperacion y la educacion al desarrollo (Titulo | 450,00 Sede DXRREEeUE

propio de la universidad de Cordoba)
Construccion de indicadores de género en la
cooperacion y la educacion al desarrollo (Titulo | 450,00 Sede DXRREEeUE
propio de la universidad de Cérdoba)

Aplicacion do enfoque baseado en dereitos
humanos (EBDH) en accidns de cooperacion
Gestion de RRHH en entidades no lucrativas 175,00 Sede DXRREEeUE
Curso superior de community manager no

390,00 Sede DXRREEeUE

. 115,00 Sede DXRREEeUE
terceiro sector
.Curso de experto e.n meclilacmn social 60,00 Sede DXRREEGUE
intercultural con perspectiva de xénero
Curso virtual Xestion de proxectos humanitarios 100,00 Sede DXRREEeUE
Curso virtual Xestion de proxectos humanitarios 100,00 Sede DXRREEeUE
Curso virtual Xestion de proxectos humanitarios 100,00 Sede DXRREEeUE
Eva!uar con sentido. Una manera de aprender 122,65 Sede DXRREECUE
haciendo
Eva!uar con sentido. Una manera de aprender 215,77 Sede DXRREEQUE
haciendo
Sistematizacion

90,00 Sede DXRREEeUE

Fondos da UE. ¢{Como acceder? cae
Sistematizacion
Fondos da UE. ¢ Como acceder? 115,00 R
Curso de Comunicacién e Movementos sociais 130,00 OTC Peru

Pédese concluir que as persoas bolseiras, non soamente son formadas mediante o

modalidade de practica laboral que proporcionan as bolsas, senén que o 67% das persoas tivo

B4s persoas bolseiras beneficiarias nas convocatorias dos anos 2010, 2016 e 2018 non se lles financiou ningun curso de
formacion.
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a oportunidade de formarse nos eidos de interese vencellados as bolsas, entre os que destaca
o tema de xénero e o ciclo de proxectos.

Considerase, despois desta conclusién, destacar o seguinte comentario que unha persoa
bolseira deixou neste apartado do cuestionario: “Respondo porque quero recalcar que a
formacion non ten por que vir en formato cursos. Traballar per sé é unha formacion. Eu non
participei como tal en seminarios nese periodo pero colaborei na avaliacion de proxectos
AECID, apoiei @ persoa responsable de elaborar un Plan de Actuacion Pais, apoiaba a labor da
persoa responsable do Programa de Educacion en Bolivia, encargdndome de diferentes tarefas,
e realizaba as tarefas propias da bolsa, viaxando e cofiecendo os diferentes proxectos
financiados pola Cooperacion Galega. Foi un programa formativo moi completo, ainda que non
fora un ‘curso’”.

En relacidon as dificultades para acceder & adquisicion de cofiecementos e habilidades das

propias bolsas, sen incluir as formacidns externas, o 79 % das persoas que responderon a esta

pregunta (53 sobre 70) non atoparon dificultades. O 24% (17 sobre 70) reflicte que si.

Taboa 24: Porcentaxes globais das persoas que NON atoparon dificultades no proceso de
adquisicion de competencia e capacidades segundo destino®

Destino N2 de respostas ‘ %

Direccidon Xeral de Relacions Exteriores e coa UE/ Secretaria Xeral de Relaciéns coa
UE e Cooperacién Exterior 21 40%
IDI Republica Dominicana
OTC Republica Dominicana
OTC Guatemala
OTC Nicaragua
OTC O Salvador
OTC Ecuador
OTC Peru
OTC Bolivia 9%
OTC Mozambique 11%
OTC Senegal - =
OTC Angola 1 2%
FAO Guatemala 1 2%
FAO Angola 2 4%
2
1

6%
4%
4%
6%
2%
9%
9%

iUk WININIW

ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Ecuador 4%
Outro (Por favor especifique)3! 2%

Respostas recollidas 60
Persoas que responderon 53

30 Nesta taboa se rexistraron 53 persoas, pero tendo en conta as bolsas mixtas, pode haber algin persoa que tefia estado en dous
lugares no tempo das bolsas e que haxa marcado ese dous lugares como referencia, por iso a suma das respostas recollidas é
maior que da suma das persoas que responderon.

3lyisita mensual a Guinea Bissau e Centro de Formacién da AECID en Antigua Guatemala.
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Taboa 25: Porcentaxes globais das persoas que Sl atoparon dificultades no proceso de

adquisicion de competencia e capacidades segundo destino

Destino N2 de respostas ‘ %
Direccién Xeral de Relaciéns Exteriores e coa UE/ Secretaria Xeral de Relaciéns coa )
UE e Cooperacidn Exterior
IDI Republica Dominicana 1 6%
OTC Republica Dominicana 1 6%
OTC Guatemala 3 18%
OTC Nicaragua 2 12%
OTC O Salvador - -
OTC Ecuador 1 6%
OTC Peru 3 18%
OTC Bolivia - =
OTC Mozambique 3 18%
OTC Senegal 1 6%
OTC Angola - -
FAO Guatemala 1 6%
FAO Angola - =
ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Ecuador - -
Outro (Por favor especifique)3? 1 6%

Respostas recollidas 17
Persoas que responderon 17

Destacar destas duas tdboas, que o total das persoas bolseiras en sede que participou no

cuestionario, non atopou dificultades no seu proceso de adquisicion de coflecementos e

habilidades. As dificultades atopadas no proceso de adquisicidon de cofiecemento e habilidades

encontrase nas persoas bolseiras do exterior, e se poden resumir no escaso apoio,

acompafiamento e seguimento por parte da persoa responsable:

Falta de coordinacion e sequimento por parte da persoa encargada.

Falta de traballo correspondente aos Termos de Referencia asignados por escrito.
Abandono por parte da OTC, que estaba a uns 2000 km de distancia do meu lugar de
desfrute da bolsa.

Non existia ningun plan de aprendizaxe, todo dependia da empatia que puideses
ocasionar na persoa d que estabas ao cargo e o seu interese por compartir informacion
e formacion.

Cheguei ¢ unha OTC onde ninguén me esperaba. Tiven que forxarme o meu traballo eu
soa.

Falta de cofiecementos especificos sobre o programa no que estaba asignada que
limitou dalgunha forma o poder por en prdctica a mifia formacion e experiencia.

Falta de acompafiamento e seqguimento.

32Resposta anulada.
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- Moitas veces como bolseira non sabes exactamente cal é o teu papel, que tes que
facer... realmente non estaba escrito en ningun sitio. Creo que dependen moitisimo da
personalidade da bolseira, pero tamén da persoa que acolle, dos comparieiros...

- Tiven que ser autodidacta, xa que apenas obtiven explicacions ni guia por parte dos
profesionais en mi destino.

Con respecto a existencia de dificultades a hora de acceder a formacion externa, un 16% de
persoas (11 de 69) afirma que Sl tiveron dificultades, un 84% (58 persoas de 69) sinalan que
NON. A maioria das persoas que afirman que Sl tiveron problemas para acceder a formacién
externa, expofien motivos como que dende a AECID e dende a Xunta non tiveron a
oportunidade, xa que dende a Xunta ainda non se financiaban, e dende a AECID non sempre
inclien nas formacidns propias as persoas bolseiras.

Por ultimo, de cara a valorar a eficacia do programa indagouse tamén sobre o método de
formacién empregado para garantir a adquisicidn de cofiecementos practicos que
complementen aos académicos, tanto dende o punto de vista das persoas bolseiras coma das
suas responsables no terreo.

O 57% das persoas bolseiras consideran que a metodoloxia de adquisicion de
coifilecementos e habilidades foi mediante unha aprendizaxe en servizo, é dicir, aprendendo a
través das actividades diarias. O 19% cun plan de formacién informal, é dicir, unha serie de
pasos a seguir, non escritos, sempre flexibles as cuestiéns que puideran xurdir. Sé o 1% estivo

suxeito a un protocolo de formacién regulado.

Taboa 26: Porcentaxes globais sobre o método de formacién segundo as persoas bolseiras

Método de formacion ‘ N2 de respostas ‘ %
A un plan/protocolo de formacién regulado (documento escrito e pautado) 1 1%
A un plan/protocolo de formacién regulado (documento escrito), pero sempre flexible 9 13%
as cuestidns que poidan xurdir
A un plan de formacién informal, é dicir, unha serie de pasos a seguir, que non esta
escrito i i
A un plan de formacién informal, é dicir, unha serie de pasos a seguir, non escritos, 13 19%
sempre flexible as cuestidns que poidan xurdir
A unha aprendizaxe en servizo, aprendendo a través das actividades diarias 40 57%
Outro (Por favor especifique) 7 10%
Respostas recollidas 70
Persoas que responderon 70

No apartado de outros podemos atopar as seguintes respostas:
- De forma previa d incorporacion ao lugar de destino (FAO en Nicaragua) tiven un

briefing en FAO Roma, onde a través de diferentes reunions con persoas encargadas e
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responsables de proxectos en Nicaragua proporciondbanme informacion cofiecer o
contexto, os programas e proxectos e a labor da organizacion no pais de destino...

Unha mestura entre un plan protocolo regulado e un plan de formacion informal flexible
a cuestidons que poidan xurdir ou inquietudes que eu tifa.

A unha aprendizaxe en servizo, aprendendo a través das actividades diarias sumada a
unha serie de formacidons especificas, escritas, con documentos a consultar pero
flexibles a novas cuestions, complementados por unha serie de formacions levadas a
cabo por iniciativa propia pero sempre co respaldo do departamento.

Plan de aprendizaxe en servizo e plan informal flexible.

O proceso formativo na OTC de Mozambique para bolseiros non estaba en absoluto
regulado nin organizado. Dende a coordinacion e coordinacion adxunta desa OTC non
se establecian protocolos de traballo orientados a introducir, formar e acompafiar ds
persoas bolseiras (de diferentes procedencias) na sua andaina laboral. No meu caso,
debido a xa dilatada experiencia profesional previa (no sector sanitario) e d vontade das
duas persoas técnicas do departamento de saude da OTC, puiden adquirir competencias
na drea de maneira satisfactoria. Pero non porque houbera un protocolo definido por

parte da AECID nese pais e, moito menos, por parte da Xunta.

Dende a perspectiva das persoas responsables nas OTC os métodos de formacién para a

adquisicion de cofiecementos e habilidades son os seguintes:

Taboa 27: Porcentaxes globais sobre o método de formacién segundo as persoas
responsables de OTC

Método de formacion ‘ NE de ‘ 9 ‘
respostas
Existe un plan/protocolo de formacion reglado (documento escrito y pautado) - -
Existe un plan/protocolo de formacion reglado (documento escrito), pero siempre flexible a 1 14%
las cuestiones que puedan surgir
Existe un plan de formacién informal, es decir, una serie de pasos a seguir, no escritos, 3 43%
siempre flexibles a las cuestiones que puedan ir surgiendo
El aprendizaje es en servicio, se aprende haciendo en las actividades diarias 2 29%
Otro (Por favor especifique) 1 14%
Respuestas recogidas 7
Personas que respondieron 7

Ao igual que na respostas das persoas bolseiras o que mais prima é a existencia dun plan

de formacion informal, é dicir, unha serie de pasos a seguir, non escritos, sempre flexibles as

cuestions que poidan ir xurdindo (43%) e o aprendizaxe en servizo (14%). Na resposta de

outros atdpase: “Existe un plan de acogida que pasa por una reunion en primer lugar con la

Coordinacion, para conocer el marco general de la cooperacion en el pais. Posteriormente, se

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO — DIRECCION XERAL DE RELACIONS EXTERIORES E COA UE

mantiene una con cada una de las personas del equipo técnico para conocer los proyectos, y las
lineas de trabajo de cada uno”.

Chama a atencidén que as persoas bolseiras perciben menos estruturacién nos plans de
aprendizaxe, que os seus responsables nas OTC. En xeral, tendo en conta ambas respostas,
podese concluir que as actividades “pouco definidas” ou “nada” (segundo a quen se lle
pregunte as OTCs ou as persoas bolseiras, respectivamente).

A modo de conclusion pdédese afirmar que o programa de bolsas de formacion de expertos
en cooperacion para o desenvolvemento foi eficaz no cumprimento do seu resultado, xa que
todas as persoas entrevistadas consideran que as bolsas complementan a nivel practico a sUa
formacién académica, independentemente dos métodos de formacidn empregados e das
dificultades de acceso a mesma.

Entre as opinidns e comentarios feitos ao respecto polas persoas bolseiras destacan:

A nivel prdctico complementou a mifia formacion académica. Foi unha forma moi
diddctica de aprender a manexar todas as convocatorias e a lexislacion. E ver a parte
que é do organismo competente e a parte que é de intervencion....

- Os cofiecementos e habilidades e competencias coma a priorizacion, o traballo en
equipo, a xestion do estrés, axuddronme nas seguintes etapas despois da bolsa... Penso
que axudan d insercion dentro do mercado da cooperacion.

- Foi gracias @ bolsa que conseguin meter cabeza na cooperacion e mantivenme no
Terceiro Sector gracias a iso... Botei en falta o tema de xestion econdmica,
xustificacion e cofinanciacion para completar a mifia formacién académica...

- A bolsa foi a bisagra que me permitiu pofier en prdctica os cofiecementos que xa tifia. E
importante o tempo, xa que eu tiven a sorte de ser bolseira dous anos. Tiven un titor
brillante e aproveitei esa oportunidade. Puiden adquirir habilidades como a adaptacion
ao contexto, xestion de conflitos, resiliencia persoal e profesional, toma de decisions
inmediata, xestion axil do cambio...

No caso das persoas responsables das OTC o 100% delas considera que se observa unha
evolucidn positiva destas persoas no seu desempefio ao largo da bolsa, como se pode ver nos
seguintes comentarios:

- Es un periodo de formacion prdctica y se integra al equipo de direccion y gestion desde
el principio.

- Hemos tenido becarios que posteriormente han continuado trabajando en cooperacion

en Ecuador.
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- Porque llegan y necesitan un periodo de ubicacion de contexto de pais, de la temdtica e
incluso de la cultura organizacional de la AECID y con el tiempo conocen y pueden dar
una respuesta mds apropiada.

- Ha habido un empoderamiento y un aprendizaje evidente.

- Evidentemente depende de las personas, pero en nuestra experiencia esta evolucion
positiva es palpable.

- Sus tareas como becarios les permiten conocer de primera mano como funciona una
OTC, como se ejecutan y valoran los diferentes instrumentos de cooperacion (bilateral,
ONGDs) y, sin lugar a dudas, los 12 meses de duracion permiten observar un
crecimiento exponencial del desempefio y conocimiento de las personas recibidas.

- Normalmente han sido de gran ayuda para la oficina, especialmente por el espiritu
colaborativo que han presentado los becarios. Ademds, su integracion ha permitido
completar equipos de trabajo normalmente pequefios.

Ainda que queda claro que as bolsas de formacién complementan a formacién académica
das persoas bolseiras e permitelles adquirir cofiecementos e habilidades practicas e
evolucionar durante o periodo de desfrute, 4 das OTCs consideran que despois da bolsa, as
persoas beneficiarias poden ser consideradas expertas en cooperacién, ainda que 3 responden
que non a esta premisa. E importante saber o razoamento das persoas que din que NON:

- La experiencia estd dirigida a la mejora y especializacion profesional en cooperacion
siempre y cuando se cuente con una formacion especifica anterior, en otro caso el
programa de becas sirve unicamente para facilitar la incorporacion de jovenes al
dmbito de la cooperacion, pero no se puede entender que sea suficiente para adquirir
un nivel de experta/o.

- Como expertas no, porque para eso necesitan no solo estas experiencias sino la de
tener responsabilidades reales de gestion y estar a cargo completamente sin tutorias.

- Creo que expertas es un adjetivo un poco grande. Estoy convencido que ganan una
experiencia sobre como funciona un programa de cooperacion, sin estar en todo

especializados en asuntos concretos.
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Eficiencia

A andlise da eficiencia consiste normalmente no estudo e valoracidon dos resultados
alcanzados en comparacién cos recursos empregados. Tendo en conta a evolucidon no nimero
de bolsas ofertadas e no seu orzamento, reflectidos no apartado 2 deste estudo, e despois de
ver que a eficacia no cumprimento de obxectivos e resultados é alta, para analizar este
criterio, indagouse na consideracién que as persoas bolseiras tefien, respecto da dotacion
econdmica de cada bolsa, segundo destino: en sede ou no exterior.

Como se pode ver no diagrama, o programa de bolsas foise adaptando de xeito eficiente o
numero de bolsas ao orzamento dispoiiible, tratando de manter o mais estable posible a
dotacién de cada bolsa, a excepcidon do ano 2008, no que se primou aumentar o nimero de
bolsas ofertadas, pero non o orzamento na mesma proporcidn, resultando a dotacidn

individual a mais baixa do periodo analizado.
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Grafica 5: Orzamentos, nimero de bolsa e gasto total medio mensual por persoa
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Entre as persoas consultadas, ningunha considerou que a dotacion da bolsa fora
insuficiente ou descompensada co destino ou traballo a realizar, pero, en base aos

comentarios realizados, parece que no caso concreto de Mozambique a bolsa é suficiente
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porque, cando o destino é Maputo, a OTC proporciona as persoas bolseiras aloxamento, polo
que non deben facer fronte a gastos de aluguer; tamén no caso de Guatemala parece
axustada, e moitos se amosan de acordo con adaptar a contia ao destino. Entre os
comentarios recollidos, destacanse:

- A mensualidade era suficiente.

- Eosalario mdis grande que tiven na mifia vida.

- Tiven vivenda gratuita en Mozambique, sendn teria dificultades porque a vivenda é
especialmente cara.

- Chegdbame o salario pero eu non pagaba aluguer en Mozambique... Quizais deberia
adaptarse mdis a situacion do pais... Pagar a retribucion dos billetes para ir ver os
proxectos da Xunta.

- Para min foi boa. En outros paises no che diria o mesmo. Pagdronme a viaxe, a
formacion e boas condiciones da bolsa en Ecuador. Como suxestion diria que haberia
que pagar a bolsa en funcién do pais.

- Houbo retrasos no primeiro desembolso, estivemos pendentes de incorporarnos. O
desembolso das bolsas non era mensual... Pofieria a retribucion en funcion do pais...
Aumentaria 200 o 300€ en Guatemala.

- En Republica Dominicana si chega para unha vida tranquila. Pofieria o difieiro segundo
0 pais.

- O vexo suficiente e creo que funciona de forma correcta. A cantidade complementaria
permitiume facer dos visitas a Pemba. E ademais, pagdronme dous cursos externos.

- Estivo ben... A axuda do principio, que hai que gastar antes de decembro deberia ser

madis flexible para ter marxe para ver os proxectos.

Impacto

Analizar o impacto de calquera actuacion, supdén tomar en conta todo efecto ou
consecuencia da mesma, pero sen centrarse nos efectos previstos coma cando se analiza a
eficacia, sendn tendo en conta outros efectos non previstos.

Consonte a literatura consultada, no caso concreto das bolsas de formacidon e da FP, co fin
de precisar o impacto que tefien unha vez rematado o periodo de formacidén, é necesario
analizar as ocupacions de persoas que foron bolseiras durante un tempo determinado, coa

mision de valorar se o fluxo de cofiecementos adquiridos durante aquel periodo foi
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empregado posteriormente en algo Uutil e directamente relacionado coa formacion recibida a
través de devandito instrumento. Neste sentido, deberianse utilizar datos que proporcionen
informacidn relativa ds distintas ocupacidns que tivesen estas persoas dende que finalizaron o
seu periodo como bolseiros/as e os distintos elementos que puideron influir na traxectoria
ocupacional dos mesmos (lugar de realizacidon da bolsa, centro de formacién do bolseiro/a,
area de cofiecemento no que se formou, ano de finalizacidn, prazo de acceso ao mercado de
traballo, primeiro traballo, ocupacion definitiva algins anos despois da finalizacién da bolsa,
etc.) (Gonzalez Ortega e Moreno Diaz, 2001).

Partindo destas premisas, analizouse en primeiro lugar cales foron os cofiecementos
adquiridos durante a bolsa que mais se utilizaron posteriormente.

A continuacidn, indagouse nos efectos producidos mais ala da formacidon practica e
especializacion no ambito da cooperacidon para o desenvolvemento, pofiendo o foco de
atencién no tipo de vinculo ou colaboracién (voluntariado, asalariado ou consultoria)
establecida co sector despois do desfrute da bolsa (distinguindo entre o acontecido nos
primeiros 24 meses despois da bolsa e na actualidade), para indagar cantas das persoas
bolseiras se tefien incorporado ao mercado laboral, en que lugares (sede ou terreo -exterior-),
en que ambito (cooperacién internacional, accién humanitaria ou educacidn para o
desenvolvemento) ou en que tipo de organizacions, entre outros.

Por ultimo, pareceunos oportuno cofecer cantos anos levaban as persoas bolseiras
participantes recibindo contraprestacidn econémica polo seu traballo no sector.

En canto 3 utilidade posterior dos cofiecementos e habilidades adquiridos coas bolsas, das

68 persoas que responderon & pregunta do cuestionario de se utilizan as habilidades e
cofiecementos adquiridos durante a bolsa na sua labor habitual, 51 persoas (75%) afirmaron
utilizalos e 17 (25%) dixeron que non.

As persoas entrevistadas concretaron que os cofiecementos e habilidades adquiridas que
aplicaron mais na etapa posterior das bolsas foron:

- Traballar en proxectos de xénero. O tema de agricultura ecoloxica.

- Xustificacion de proxectos.

- Comprender a I6xica dos proxectos, ter unha imaxe mdis real.

- Coordinacidn, traballo en equipo, resolucion de problemas, relacidns institucionais e

presenza en actos oficiais.
- Traballar con xente de diferentes culturas, coas comunidades, facilitar e practicar a

escoita activa.
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- Cofecer a oficina, como funcionaba en relacion con Madrid. A drea de
Gobernabilidade. A coordinacion.

- Formulacion e identificacion de proxectos (escribir e ordenar un proxecto). Participar en
dmbitos institucionais.

- Cofnecementos sobre cooperacion internacional e as administracions. Confianza en
resolver as cousas a nivel técnico. Relacions institucionais. Perder o medo a ir a
reunions. Reforzo na xestion e en ser eficiente na mesma.

- Relacions Institucionais. Interlocucion e comunicacion politica. Falar en publico.

Moitos dos cofiecementos e habilidades que lles foron utiles ao longo da sla experiencia
post-bolsa as persoas entrevistadas non estdn presente na Orde da convocatoria, senén que
son aprendizaxes que van mais ald do previsto, en relaciéon ao cal pode dicirse que, neste
sentido, o impacto das bolsas é positivo, xa que permite formarse en moitos aspectos mais
gue os previstos inicialmente.

Polo que respecta ao tipo de vinculo ou colaboracién establecida co sector polas persoas

bolseiras despois do desfrute da bolsa, decidiuse analizar en base a dous periodos: os 24

meses despois da bolsa e na actualidade.

Durante os primeiros 24 meses despois do desfrute da bolsa, 0 79% das persoas bolseiras

(54 persoas de 68 que responderon a esta pregunta no cuestionario) colaboraron nalgunha
entidade de cooperacidn ao desenvolvemento.

Analizando o tipo de colaboracidn establecida, obsérvase que destas 54 persoas, o 31% foi
como persoal voluntario, o 57% como persoa asalariada, o 28% como consultor/a experto, 1
como persoa bolseira noutra bolsa, e 1 aprobou a oposicién de persoal laboral fixo na AECID. E

importante resaltar que varias persoas colaboraron con mais dun vinculo a vez.

Taboa 28: Tipo de colaboracién establecida co mundo da cooperacidn das persoas bolseiras
os primeiros 24 meses despois do desfrute da bolsa33

Tipo de colaboracion establecida ‘ N2 de respostas % ‘
Persoa voluntaria 17 31%
Persoa asalariada 31 57%
Consultor/a experto/a 15 28%
Outro (Por favor especifique) 2 4%

Respostas recollidas 65
Persoas que responderon 54

33 Nesta taboa rexistraronse 54 persoas, pero hai que ter en conta que ao tratarse dunha resposta multiple, ¢ moi posible que
existan persoas que marcaran mais dunha opcion de respostas, por iso se recollen 65 respostas.
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Unha vez analizado o tipo de colaboracion establecida co sector polas persoas bolseiras
nestes primeiros 24 meses despois da bolsa, quixose afondar na relacién existente entre o
lugar de destino da bolsa e o establecemento dunha colaboracién co sector como persoa
asalariada, ou consultora externa neste primeiro periodo, é dicir, tratando de establecer a
relacion entre a insercién laboral e o lugar de destino da bolsa.

No que respecta ao lugar de desfrute da bolsa das persoas que durante os primeiros 24

meses estableceron unha relacién como persoas asalariadas co sector, vese na seguinte tdboa:

Taboa 29: Destinos da bolsa das persoas asalariadas durante os primeiros 24 meses

Destinos das bolsas das persoas asalariadas (primeiros 24 meses) N2 de respostas

Direccion Xeral de Relaciéns Exteriores e coa UE/ Secretaria Xeral de Relaciéns coa UE e 3
Cooperacion Exterior

IDI Republica Dominicana

OTC Guatemala

OTC Nicaragua

OTC Ecuador

OTC Peru

OTC Bolivia

OTC Mozambique

OTC Senegal

OTC Angola

ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Ecuador
Outro (Por favor especifique)3*

RPiRrRPrRIPWW W OSSN

w
[+

Respostas recollidas

W
~

Persoas que responderon

Entre as persoas asalariadas (31 persoas en total, o 57%), destaca que 8 desenvolveron a
sta labor en sede durante o periodo da bolsa. Se temos en conta a modalidade de bolsa no
exterior obsérvase que, o maior numero de persoas asalariadas nos 24 meses posteriores a
bolsa que estiveron no exterior, desenvolveron a sta bolsa nas OTC de Ecuador (5 das persoas
asalariadas) e nas OTC de Guatemala e Nicaragua (4 en ambos casos), tendo en conta que o
total de bolseiras no exterior que estableceron o seu vinculo como persoas asalariadas foi 27.
Nesta andlise é preciso sinalar que, a pesar de que se recollen respostas de 31 persoas, ao
haber persoas que realizaron a bolsa mixta, é dicir, que estiveron en sede (en Galicia) e tamén
no exterior, se facemos a conta de o nimero de respostas totais contabilizanse 36 respostas.

En relacién as persoas que estableceron un vinculo de colaboracidn co sector nos primeiros
24 meses, como consultoras expertas (15 persoas en total, o 28%), recdllense os datos na

taboa:

34yisita mensual a Guinea Bissau.
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Taboa 30: Destinos da bolsa das persoas consultoras expertas durante os primeiros 24
meses>®

Destinos das bolsas das persoas consultoras (primeiros 24 meses) ‘ N2 de respostas ‘
Direccion Xeral de Relaciéns Exteriores e coa UE/ Secretaria Xeral de Relaciéns coa UE e

L. . 5
Cooperacion Exterior

IDI Republica Dominicana

OTC Republica Dominicana
OTC Guatemala

OTC Nicaragua

OTC O Salvador

OTC Ecuador

OTC Peru

OTC Bolivia

OTC Mozambique

FAO Guatemala

FAO Angola

Outro (Por favor especifique)

RIR[RLRININ|RPR|R|RP|R|R|O|R

=
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Respostas recollidas

=
(Y]

Persoas que responden

Entre as persoas que estableceron un vinculo como consultoras expertas, nos primeiros 24
meses despois da bolsa, destacan tamén as bolseiras que estiveron en sede, actuando 5 delas
como consultoras expertas. Polo que respecta as bolseiras no exterior que foron nos 24
primeiros meses consultoras, 2 desfrutaron a bolsa na OTC de Bolivia e outras 2 na OTC de
Mozambique, sendo un total de 13 persoas as que foron consultoras expertas e desenvolveron
a sUa actividade durante a bolsa en terreo.3® Nesta anélise é preciso sinalar, ao igual que no
anterior cadro, que a pesar de que son 15 persoas as que responden, ao haber persoas que
realizaron a bolsa mixta, é dicir, que estiveron en sede (en Galicia) e tamén no exterior, se
facemos a conta de o numero de respostas totais contabilizanse 18 respostas.

Para seguir afondando na analise do impacto das bolsas na insercién laboral das persoas
bolseiras nos 24 meses posteriores ao desfrute das bolsas, analizouse tamén:

1. O lugar (sede ou terreo -exterior-) onde as persoas asalariadas e consultoras nos 24
primeiros meses despois da bolsa desempefiaron o seu papel, obtendo como
resultado que o lugar de colaboracién maioritario para ambas categorias é en terreo, o
que non sorprende tendo en conta que a maior parte das bolseiras que estableceron

unha relacién laboral nos 24 meses seguintes ao remate da bolsa a desfrutaran no

35 Hai que ter en conta as diferentes modalidades de bolsa: sede, exterior ou terreo e mixta; polo que hai persoas que puideron
desfrutar da bolsa en sede e en terreo e ser asalariadas nos primeiros 24 meses, motivo polo que ainda que as respostas sexan de
31 persoas, estas puideron marcar dous destinos & vez (resposta multiple no cuestionario).
36 Hai que ter en conta as diferentes modalidades de bolsa: sede, exterior ou terreo e mixta; polo que hai persoas que puideron
desfrutar da bolsa en sede e en terreo e ser consultoras nos primeiros 24 meses, motivo polo que ainda que as respostas sexan de
15 persoas, estas puideron marcar dous destinos a vez (resposta mdultiple no cuestionario).
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exterior, onde supostamente puideron crear a rede de contactos necesarios para a sta

contratacién posterior.

Taboa 31: Lugar de colaboracidn das persoas bolseiras asalariadas os primeiros 24 meses
despois da bolsa®’

Lugar de colaboracion persoas asalariadas (24 primeiros meses) ‘ N2 de respostas ‘ %
1. Sede 11 35%
2. Terreo 21 68%
Respostas recollidas 32
Persoas que responden 31

Taboa 32: Lugar de colaboracidn das persoas bolseiras consultoras expertas os primeiros 24
meses despois da bolsa3®

Lugar de colaboracion persoas consultoras (24 primeiros meses) N2 de respostas %

1. Sede 6 40%
2. Terreo 10 67%
Respostas recollidas 16
Persoas que responden 15

2. Tamén se analizou o ambito concreto no que desempefiaron o seu traballo nestes
primeiros 24 meses, tomando como referencia os 3 dmbitos de actuacién xeralmente
recofiecidos, isto é, cooperacidn internacional para o desenvolvemento, accién
humanitaria e educacién para o desenvolvemento. Desta andlise concluese que o
ambito de colaboracion maioritario para ambas categorias, asalariadas e consultoras é
o de cooperacién internacional, seguido de educacidn para o desenvolvemento e por
ultimo accién humanitaria. O que tamén é normal seguindo o argumento anterior, xa
que en terreo non se desenvolve normalmente traballo en EpD. Considérase preciso
destacar que 5 persoas asalariadas traballaron no dmbito humanitario fronte a 1 soa

persoa consu Itora experta.

37 po tratarse dunha resposta multiple, pode ser que exista unha persoa bolseira que traballase como asalariada tanto en sede
como en terreo.

38 Ao tratarse dunha resposta multiple, pode ser que exista unha persoa bolseira que traballase como consultara experta tanto en
sede como en terreo.
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Taboa 33: Ambito de colaboracién das persoas bolseiras asalariadas os primeiros 24 meses
despois da bolsa*®

Ambito de colaboracion persoas asalariadas (24 primeiros meses) N2 de respostas %
1. Cooperacién Internacional ao Desenvolvemento 24 80%
2. Accién Humanitaria 5 17%
3. Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global 9 30%
Respostas recollidas 38
Persoas que responderon 30

Taboa 34: Ambito de colaboracién das persoas bolseiras consultoras expertas os primeiros
24 meses despois da bolsa®

Ambito de colaboracién persoas consultoras (24 primeiros meses) N2 de respostas %
1. Cooperacidn Internacional ao Desenvolvemento 13 87%
2. Accion Humanitaria 1 7%
3. Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global 6 40%
Respostas recollidas 20
Persoas que responderon 15

3. Considerouse tamén o tipo de organizacion ao que estiveron vinculadas como
asalariadas ou consultoras, atopando as diferenzas mdis importantes entre ambas
categorias, xa que, as persoas asalariadas estiveron maiormente vinculadas 8 ONGDs
de dambito estatal, tanto dentro como féra de Galicia; mentres que as consultoras
expertas estiveron maiormente vinculadas a ONGDs dentro do ambito galego e a
outros axentes de cooperacién (ONGs sociais, empresas e asociaciéons empresarias,

universidades).

39 Ao tratarse dunha resposta multiple, pode ser que exista unha persoa bolseira que traballase como asalariada en mais dun dos
campos ao longo dos 24 meses.

40 Ao tratarse dunha resposta multiple, pode ser que exista unha persoa bolseira que traballase como consultora experta en mais
dun dos campos ao longo dos 24 meses.
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Taboa 35: Tipo de organizacion na que traballaron as persoas bolseiras asalariadas os
primeiros 24 meses despois da bolsa*!

Tipo de organizacion persoas asalariadas (24 primeiros meses) N2 de respostas %

1. ONGD propiamente galega 4 13%
2. ONGD de ambito Estatal con sede en Galicia 7 23%
3. ONGD de dmbito autonémica féra de Galicia 1 3%
4. ONGD de dmbito estatal féra de Galicia 7 23%
5. ONGD local (paises do Sur) 3 10%
6. Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento 3 10%
7. Plataformas de accién social 1 3%
8. No ambito dos outros axentes de cooperacion ( ONGs sociais, empresas e 5 16%
asociacions empresarias, universidades)

9. Administracién publica galega 1 3%
10. Noutra Administracidn publica autondmica diferente de Galicia 0 0%
11. Administracion publica estatal 6 19%
12. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica Galega 3 10%
13. Como parte dun equipo dunha Consultora Autondmica féra de Galicia 0 0%
14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional 1 3%
15. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional 0 0%
16. Organismos do Sistema das Naciéns Unidades 2 6%
17. Organismos da Unién Europea 1 3%
Outro (Por favor especifique) 3 10%

Respostas recollidas 48
Persoas que responderon 31

Taboa 36: Tipo de organizacion na que traballaron as persoas bolseiras consultoras expertas
os primeiros 24 meses despois da bolsa*

Tipo de organizacion persoas asalariadas (24 primeiros meses) N2 de respostas

1. ONGD propiamente galega 4 27%
2. ONGD de ambito Estatal con sede en Galicia 3 20%
3. ONGD de ambito autondmica féra de Galicia 2 13%
4. ONGD de ambito estatal féra de Galicia 3 20%
5. ONGD local (paises do Sur) 2 13%
6. Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento 1 7%
7. Plataformas de accion social 2 13%
8. No ambito dos outros axentes de cooperacidn ( ONGs sociais, empresas e 4 27%
asociacions empresarias, universidades)

9. Administracion publica galega 3 20%
10. Noutra Administracion publica autonémica diferente de Galicia 0 0%
11. Administracion publica estatal 2 13%
12. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica Galega 3 20%
13. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica féra de Galicia 0 0%
14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional 0 0%
15. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional 0 0%
16. Organismos do Sistema das Naciéns Unidades 0 0%
17. Organismos da Unidn Europea 1 7%
Outro (Por favor especifique) 2 13%

Respostas recollidas 32
Persoas que responderon 15

41 Ao tratarase dunha pregunta con resposta multiple, existen posibilidades de que mais dunha persoa respondera de maneira

dobre ou tripla.
42 Ao tratarase dunha pregunta con resposta multiple, existen posibilidades de que mdis dunha persoa respondera de maneira
dobre ou tripla.
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4. Por ultimo analizdronse as funcidns, postos técnicos e tematicas mais traballadas por
cada categoria, asalariada e consultora. Neste sentido as funcidns, postos
desempenados e temadticas maioritariamente tratadas polas persoas asalariadas foron:

o A maioria das persoas asalariadas traballaron coma técnicas/coordinadoras de
proxectos en terreo (as suas funcidns tefien que ver co ciclo de proxectos),
para ONGD ou para organismos internacionais como ACNUR ou PNUD,
delegaciéns da Unién Europea en terreo, asi como para a AECID. A tematica
gue mais destacan estas persoas son os temas de xénero, educacién, pobos
indixenas e dereitos humanos, asi como conflitos armados.

o Por outra banda, hai persoas que traballaron no eido da educacién para o
desenvolvemento. Entre as suas funcions atépanse as de comunicacién social
ou actividades propias de educacidon para o desenvolvemento en ONGDs,

sendo tamén técnicas de proxectos neste eido.

Polo que respecta as persoas consultoras expertas:

o Destacan as persoas que traballaron en terreo facendo asistencias técnicas
propias dun técnico de proxecto, existindo persoas que traballaron
directamente en ONG locais, é dicir localizadas en paises empobrecidos.
Tamén moitas das persoas consultoras realizaron tarefas de asistencia técnica
para diagnoses e avaliacidns, pero son as menos.

o Non existen comentarios sobre as tematicas, agds unha persoa que traballou
no eido dos dereitos humanos e seguridade humana e outra que traballou en

I+D nun proxecto de biodixestores para pequenos gandeiros, ambas en terreo.

A modo de conclusién poderia dicirse que nos 24 meses posteriores a finalizacion da bolsa,
as persoas bolseiras que conseguiron insertarse no mercado laboral (85% aproximadamente),
fixérono fundamentalmente como asalariadas, pero tamén como consultoras; provifian
maioritariamente de bolsas en terreo e desempefiaron o seu traballo, nestes 24 meses, tamén
en terreo e no dmbito da cooperacidn internacional, no caso das persoas asalariadas en ONGD
de ambito estatal, dentro e féra de Galicia, e no caso das consultoras, en ONGD de ambito

galego e outros axentes.
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Unha vez visto o acontecido nos primeiros 24 meses despois de obter a bolsa, tal e como se

dixo, analizase que sucede na actualidade. Actualmente, o 44% das persoas que responderon a

esta pregunta (68 respostas) seguen traballando no eido da cooperacién internacional para o
desenvolvemento, é dicir, 30 persoas. Do restante 56% (38 persoas, das 68 que responderon a
esta pregunta), destacan dous grupos: as persoas que deixaron de traballar en cooperacion fai
pouco e as persoas que traballan en temas afins de accidén social, relaciéns internacionais,
proxectos europeos ou empoderamento persoal (27). Hai moi poucas persoas (11) cuxo
ambito de traballo non estea relacionado de ningunha maneira coa cooperacioén internacional

para o desenvolvemento.

Taboa 37: Persoas que traballan actualmente no eido da cooperacion

Persoas que traballan actualmente en cooperacion N2 de respostas %

Si 30 44%
Non 38 56%
Respostas recollidas 68
Persoas que responderon 68

Polo que se refire ao tipo de colaboracién establecido co sector polo 44% (30 persoas) que
afirman traballar actualmente no eido da cooperacidon para o desenvolvemento: 1 ten un
vinculo de persoa voluntaria; 23 como persoa asalariada; 7 coma consultor/a experto/a; 1
técnica de incidencia politica na area de dereitos da infancia e 1 como asistencia técnica a
administracion en réxime de auténomos. (Ao tratarse dunha pregunta con resposta miultiple
podese dar o caso de que haxa unha persoa que se vincule de ddas maneiras diferentes a este
campo, por exemplo, persoa asalaria e consultora a vez; ou persoa asalariada e voluntaria a

mesma vez).

Taboa 38: Tipo de colaboracién establecida co mundo da cooperacion das persoas bolseiras
traballadoras na actualidade®®

Tipo de colaboraciéon persoas bolseiras traballadoras na actualidade N2 de respostas %

1. Persoa voluntaria 1 3%
2. Persoa asalariada 23 77%
3. Consultor/a experto/a 7 23%
Outro (Por favor especifique) 2 7%
Respostas recollidas 33
Persoas que responderon 30

43 Ao tratarase dunha pregunta con resposta multiple, existen posibilidades de que mdis dunha persoa respondera de maneira
dobre ou tripla.
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Coma no caso anterior, analizando os items de lugar de traballo, dmbito, tipo de
organizacion, distinguindo segundo se trate actualmente dunha persoa asalariada ou
consultora, pédense observar os seguintes aspectos.

No que respecta ds persoas que actualmente tefien establecido coas entidades do sector
unha relacién de asalariadas:

1. No referido ao seu lugar de traballo actual (sede -incluindo Galicia e resto de Espafia-
ou exterior), chama a atencién que existe moi pouca diferenza entre sede (10 persoas)
e no exterior (11 persoas), habendo quen desenvolve o traballo de maneira mixta (1

persoa).*

Tdaboa 39: Lugar de colaboracién das persoas bolseiras que traballan como asalariadas
actualmente

Lugar de colaboracion persoas asalariadas (actualidade) N2 de respostas %
1. Sede 10 45%
2. Terreo 11 50%
Outro (Por favor especifique) 1 5%
Respostas recollidas 22
Persoas que responden 22

2. O ambito de traballo que mais destaca entre as persoas bolseiras que actualmente se
desempefan como asalariadas é a cooperacion internacional ao desenvolvemento (14
persoas), seguido da educacién para o desenvolvemento (5 persoas) e accién

humanitaria (2 persoas).”

Taboa 40: Ambito de colaboracién establecida co mundo da cooperacién das persoas
bolseiras que traballan asalariadas actualmente

Ambito de colaboracién persoas asalariadas (actualidade) N2 de respostas %
1. Cooperacidn Internacional ao Desenvolvemento 14 67%
2. Accion Humanitaria 2 10%
3. Educacidn para o Desenvolvemento e a Cidadania Global 5 24%
Respostas recollidas 21
Persoas que responden 21

3. Polo que respecta ao tipo de organizaciéon no que traballan actualmente, destacan as
persoas asalariadas que traballan en ONGD de ambito estatal con sede en Galicia (8
persoas) ou féra de Galicia (3). E importante tamén o nimero de persoas que traballan

vinculadas & Administracién publica estatal (4 persoas). No apartado de “outras”

“Mostra: 22 persoas.
“Mostra: 21 persoas.
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atopamos 3 persoas que traballan: 1 nunha ONG Suiza; 1 nunha ONG internacional

fora do estado; e 1 na OTC de Guatemala.

Taboa 41: Tipo de organizacién na que traballan as persoas asalariadas actualmente®

Tipo de organizacion persoas asalariadas (actualmente)
1. ONGD propiamente galega

N2 de respostas ‘

0

2 ONGD de ambito Estatal con sede en Galicia

3. ONGD de ambito autondmica féra de Galicia

4. ONGD de ambito estatal fora de Galicia

5. ONGD local (paises do Sur)

6. Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento

7. Plataformas de accidn social

PR |O|lW|F |0

8. No ambito dos outros axentes de cooperacion (ONGs sociais, empresas e asociacions
empresarias, universidades)

N

9. Administracion publica galega

10. Noutra Administracion publica autondmica diferente de Galicia

11. Administracion publica estatal

12. Como parte dun equipo dunha Consultora Autondmica Galega

13. Como parte dun equipo dunha Consultara Autondmica féra de Galicia

14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional

15. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional

16. Organismos do Sistema das Nacidns Unidades

17. Organismos da Unidon Europea

Outro (Por favor especifique)

Wk kr|lOlO|O|FR || |O

Respostas recollidas

N
~N

Persoas que responden

03

En relacidn &s persoas que actualmente traballan como consultoras expertas (7 persoas) e

consonte aos item analizados:

1. Polo que se refire ao lugar de traballo, a maioria das persoas bolseiras que traballan

actualmente como consultoras o fan no exterior (4), 2 delas traballa unicamente en

sede, é dicir en Espafia e 2 traballan ou de forma mixta, é dicir, en sede e en terreo

(especificado no apartado de outros).

Taboa 42: Lugar de colaboracidn das persoas bolseiras que traballan como consultoras

expertas actualmente

Lugar de colaboracidn persoas consultoras (actualidade) N2 de respostas %
1. Sede 2 45%
2. Terreo 4 50%
Outro (Por favor especifique) 2 5%
Respostas recollidas 8
Persoas que responden 8

46 Ao tratarse dunha pregunta con resposta multiple pddese dar o caso de que haxa unha persoa que se vincule a ddas ou mais

organizacions a vez.
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2. Como ven sendo habitual maioritariamente, desenvolven a sua labor de consultoria no
ambito da cooperacién internacional para o desenvolvemento, seguido da educacién

para o desenvolvemento.

Taboa 43: Ambito de colaboracién das persoas bolseiras consultoras expertas actualmente

Ambito de colaboracién persoas consultoras (actualidade) N2 de respostas %
1. Cooperacion Internacional ao Desenvolvemento 7 88%
2. Accién Humanitaria 0%

3. Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global 13%

Respostas recollidas

|| |O

Persoas que responden

3. Respecto do tipo de organizacidon na que se desenvolve o traballo, hai 3 persoas que
traballan como consultoras en ONGD de ambito estatal féra de Galicia, 2 que traballan
no ambito doutros axentes de cooperacion (ONG sociais, empresas e asociacions
empresarias, universidades), 2 que o fan como parte dun equipo dunha consultora
autondmica galega, e 2 en outros lugares (1 coma consultora/asesora independente
na area de identificacién/formulaciéon e avaliacién de proxectos de salde publica
internacional, para ONGD de ambito estatal féra de Galicia; 1 consultora para

avaliacién de proxectos de cooperantes espafiois e de outros paises europeos)®’

Taboa 44: Tipo de organizacion na que traballan as persoas consultoras expertas
actualmente®®

Tipo de organizacion persoas consultoras (actualmente) ‘ N2 de respostas
. ONGD propiamente galega 0
. ONGD de dmbito Estatal con sede en Galicia
ONGD de ambito autonédmica féra de Galicia
ONGD de dmbito estatal féra de Galicia
. ONGD local (paises do Sur)
. Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento

oO|lo|lOoO|lw|O|O

. Plataformas de accién social

wiN|lo|u|(slw|(N|R

. No ambito dos outros axentes de cooperacidon (ONGs sociais, empresas e asociacions
empresarias, universidades)

N

9. Administracién publica galega

10. Noutra Administracién publica autondmica diferente de Galicia

11. Administracion publica estatal

12. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica Galega

13. Como parte dun equipo dunha Consultara Autondmica féra de Galicia

Rk [N|[R| OO

14. Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional

47Ao tratarse dunha pregunta con resposta multiple pddese dar o caso de que haxa unha persoa que se vincule a duas
organizacions a vez.
4 Ao tratarse dunha pregunta con resposta multiple podese dar o caso de que haxa unha persoa que se vincule a duas
organizacions a vez.
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15. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional 0
16. Organismos do Sistema das Nacidns Unidades 1
17. Organismos da Unidn Europea 1
Outro (Por favor especifique) 2
Respostas recollidas 14

Persoas que responderon 8

A modo de conclusién pddese dicir que a maioria das persoas bolseiras que actualmente
traballa neste campo o fan como asalariadas en ONGD estatais, desempefiando o seu traballo
no exterior, no dmbito fundamentalmente da cooperacién internacional. En menor medida,
fano en sede ou de maneira mixta (sede + terreo), tamén no eido da cooperacion
internacional, e, un pouco menos, en educacidn para o desenvolvemento e accion
humanitaria.

En todo caso, parécenos importante, de cara a unha analise mais global do impacto das
bolsas, afondar tamén en certos aspectos en relacion a aquelas persoas que, sendo
beneficiarias das bolsas non traballan actualmente neste sector, indagando se empregan ou
non as competencias adquiridas na bolsa, xa que de ser o caso de empregalas, isto aumentaria
o impacto das mesmas.

Neste sentido das 38 persoas que responden que non traballan actualmente no eido da
cooperacion, 29 responderon 4 pregunta “empregas as habilidades adquiridas coas bolsas
noutros sectores ou ambitos de traballo?”: sendo que das 29 persoas que responderon, 20
afirman que Sl empregan as habilidades adquiridas coas bolsas nos traballos actuais féra do
eido da cooperacion; 8 responden que NON; e 1 resposta non é computable. Poderiase afirmar
polo tanto, que o impacto da bolsa é positivo xa que forma en aspectos que se poden
empregar mais ala da cooperacién para o desenvolvemento.

Tamén é interesante mencionar que, das 38 persoas que responden que non traballan no
eido da cooperacién, algunhas afirman que non atopan traballo neste ambito en Galicia, o que
pode relacionarse con feito xa mencionado de que o sector galego non ten capacidade de
absorcién de todas as persoas formadas coa bolsa.

Con respecto ao numero de anos que levan recibido contraprestacidn econdmica pola sua

labor no eido da cooperacidn as persoas bolseiras, de entre as 39 respostas recollidas nesta

pregunta, destaca que 23 persoas (59%) levan mais de 5 anos, 4 persoas (10%) entre 3 e 4
anos, 3 persoas (8%) entre 2 e 3 anos, 4 persoas (10%) entre 1 e 2 anos e 5 persoas (13%)
menos de 1 ano.

Tendo en conta que 71 persoas contestaron 4 enquisa, ainda que fose de maneira parcial,

pddese concluir, que mais do 50% destas 71 persoas recibiron algunha vez contraprestacion
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econdmica por traballar no eido da cooperacién, e mais dun 30% levan percibido esta
contraprestacién mais de 5 anos.

Para rematar, e sendo conscientes das caracteristicas e peculiaridades do traballo no
ambito da cooperacién para o desenvolvemento, que te achega a culturas con formas de
entender as cousas de maneira diferente; a contextos complexos de empobrecemento,
desigualdade e violencia en ocasiéns; e te leva, como no caso das bolsas no exterior, a vivir
soa, nun pais que non é o teu, onde tes que construir a tla rutina dende cero; parécenos
interesante deterse a analizar outros impactos mais intanxibles, holisticos, éticos, que fan que
moitas das persoas bolseiras consideren a experiencia da bolsa coma un punto de inflexidn na
sUa vida, tanto profesional coma persoal, tal como se desprende das suas testemuiias:

- Cambiou moito a mifia ollada do mundo, era a primeira vez que tomaba contacto tan
de cerca cunha desigualdade social tan acusada e iso fixome tomar maior conciencia
da mifia realidade privilexiada. Tamén era a primeira vez que pasaba tanto tempo féra
do meu contexto familiar e social de referencia e neste punto, a bolsa representou
comezar de cero nun sitio novo e descubrir ferramentas persoais das que dispofiia para
sentirme na casa a pesares da distancia e desenvolver un cometido que me apaixona e
retaba a partes iguais. Simbolizou tamén o emerxer dun sentido de confianza na
humanidade ao cofiecer a historia de persoas implicadas que traballan dia a dia para
construir oportunidades nos seus eidos; a experimentacion da cercania e do respecto
mutuo ante as diferencias (culturais, ideoldxicas...); a toma de conciencia da beleza,
biodiversidade e riqueza cultural da Republica Dominicana. Desa bolsa destaco tamén
o regreso, recordo as primeiras impresions ao volver a Galicia. A nivel persoal precisei
algun tempo para readaptarme.

- Foi unha experiencia unica e marabillosa. Ecuador é un pais excepcional e gustei moito
de poder traballar ali. Foi unha magnifica experiencia laboral, formativa e persoal.

- Abriume as portas a iniciar unha carreira profesional no eido da cooperacion
internacional, no que sigo traballando despois de 12 anos. E moi dificil acceder a
traballar en cooperacion, sen experiencia laboral e estas becas son unha extraordinaria
oportunidade para arrancar, ainda que haxa aspectos operativos mellorables é
indubidable a utilidade deste programa de bolsas para poder integrarse laboralmente
no eido da cooperacion.

- Inmersidn directa no contexto local permitindo “mudar as gafas”, superar prexuizos e

establecer una relacion bidireccional, enriquecedora e fluida. Traballo simultdneo con
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actores moi diversos: administracion, academia, sector privado e sociedade civil.
Inmersion directa no dmbito institucional.

- Este programa de bolsas poderia aproveitarse mellor cunha dedicacion mdis concreta
dos axentes implicados na formacion dos bolseiros e bolseiras. Pero é unha experiencia
moi enriquecedora e para min o cambio mdis significativo foi a oportunidade de poder
traballar en terreo e cofiecer de primeira man os proxectos, organizacions locais e
persoas beneficiarias.

- A nivel profesional ofreceume unha formacion incrible para enfrontar con seguridade
diferentes tarefas dentro dunha entidade. A nivel persoal, foi a mellor experiencia da
mifia vida por enfrontarme a unha contorna totalmente nova.

- Cofecer @ mifia compafeira bolseira e poder facer propostas de tarefas que foron
aceptadas e nos abriron as portas para crear un proxecto de vida propio.

- Traballar en cooperacion ao desenvolvemento era un sofio que tifia desde pequena,
pero non sabia se as mifias expectativas eran reais ou non. Grazas a esta oportunidade
que me deu a Xunta de Galicia puiden empezar a traballar en desenvolvemento
estando arroupada por unha organizacion tan importante como é a AECID, da que
aprendin unha parte fundamental do que aplico hoxe en dia en terreo. 11 anos mdis
tarde, sigo traballando neste dmbito, segue sendo a mifia paixon, e non creo que nunca
chegase onde estou agora sen ter o respaldo da Xunta no momento da bolsa.

- Para min foi unha gran oportunidade porque decidin dar un xiro profesional aos 30
anos, un pouco tarde. Esta bolsa supuxo cofiecer en profundidade como traballa a
AECID e, grazas a ela, decidin opositar a unha das prazas de laboral fixo da AECID. E
aprobei. Neste sentido, estou moi agradecida d Direccion Xeral de Relacions Exteriores
e coa UE por brindarme esta excelente oportunidade.

- A experiencia persoal de vivir noutro pais, con outra cultura, costume e forma de vivir.

Ver outras opcidns de vida. Ver outras formas de vida.

Estas testemufias son parte dos impactos positivos non previstos nas persoas bolseiras que
non s6, en moitos casos acadaron o obxectivo ultimo de profesionalizacidn e insercién laboral,
sendén que tamén construiron unha mirada diferencial na sua vida, tanto persoal, como

profesional.

“OExisten moitas mais testemufias de persoas que traballan no eido da cooperacion e que refiren que estas bolsas foron a sua
porta de entrada. Foron escollidas algunhas delas non tanto polo criterio de insercion laboral no eido da cooperacion (impacto
previsto), sendn polo criterio de impactos non previstos.
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Pero tamén existen persoas, unha minoria das que responderon a enquisa, que reflicten
impactos non previstos negativos, como se pode observar nos seguintes comentarios:

- Os meus problemas de satisfaccion co programa de bolsas son mdis de fondo e non
tanto sobre as cuestions de forma que trata este cuestionario. Para falar do cambio
madis significativo que a experiencia como bolseira produciu en min, houben de
conectar as minas expectativas no comezo da bolsa cas sensacions do final. A principal
sensacion que me deixou a andaina pola DXRREE foi de Desilusidn, pois que o que eu
mdis que nada esperaba atopar era un ambiente creativo onde o amor por esta drea
de traballo funcionase como piar, pegamento e carburante dun equipo diverso de
persoas. Quitando escasas persoas con verdadeiro amor pola cooperacion
internacional en toda a stua amplitude conceptual, sobrecargadas de traballo as mdis
das veces, o que mdis ben encontrei foi unha cultura institucional normalizada baseada
no desinterese e no establecemento de redes de dependencia, excesivamente enfocada
en cuestions de forma e moi pouco en tratar de entender a formacion como un proceso
de ida e volta, onde é preciso alimentar a un nivel profundo o pensamento critico e a
creatividade para poder xerar auténtico expertise. Para min, os bolseiros deberamos
ser considerados algo mdis ca rapaces e rapazas que botamos un ano na institucion
para "mamar" o que ali se fai e ver de "colocarnos" despois laboralmente. Nunha
sociedade en continua transformacion, ds bolseiros debérasenos permitir, mellor dito
facilitar, a constante achega das nosas impresions e maneiras frescas de facer, non sé
en aparencia, senon chegando a sentilas verdadeiramente recofiecidas e integradas no
funcionar cotidn da institucion, quen, pola sua vez, gafaria parte do dinamismo e
representatividade que lle faltan. Diria, xa que logo, que o principal cambio propiciado
pola experiencia como bolseira foi, no meu caso, a reorientacion cara a proxectos
profesionais con mellor encaixe na mifia escala de valores, derivada da desilusion
devandita. E xa que vefio de expor unha critica, quixera rematar cunha suxestion de
mellora: Penso que, para facer este proceso de avaliacion mdis completo e interesante,
haberia que levar tamén unha enquisa 6 interno dos organismos, dando voz 6s que
queiran contar que se aprendeu cos bolseiros e para que estd servindo a experiencia de
todos estes anos. Entendo que este proceso de avaliacion procura, en ultima instancia,
achegar luz sobre o sentido que ten este programa de bolsas, para o que me parece
preciso entender a dmbalas duas partes implicadas. Oxald sexa valorada.

- Para min significou moito pero mdis a nivel persoal, porque cofiecin outra cultura e

aprendin moito dela. Moi satisfactorio ese ano a tddolos niveis, excepto no eido
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laboral, porque nunca volvin entrar no mundo da cooperacion, un pouco porque se me
foron as ganas e outro pouco porque co meu tempo de experiencia s podia traballar
como voluntaria e xa era un tempo que tocaba gafiar uns cartifios para poder
sobrevivir. Non me arrepinto, foi unha experiencia inmellorable en canto ao persoal

pero deixou moito que desexar no nivel profesional.
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CONCLUSIONS E RECOMENDACIONS

Para a elaboracidn das conclusions e recomendaciéns deste estudo tdmase como
referencia a sla propia estrutura. Deste xeito partirase daqueles aspectos relacionados coas
caracteristicas das bolsas, pasando logo a establecer as conclusiéns e recomendaciéns en
referencia a cada un dos criterios de avaliacion empregados.

Consonte ao analizado en relacién coa continuidade do programa de bolsas de formacidn
de persoas expertas en cooperacion internacional para o desenvolvemento, que se ten
publicado case ininterrompidamente durante os ultimos 17 anos, ten quedado demostrado o
interese, compromiso e capacidade da Xunta de Galicia co mesmo. Respecto desta
continuidade, e tendo en conta os resultados e impactos acadados, recoméndase o
mantemento do mesmo coa mesma periodicidade, publicando as bases da sua convocatoria
tédolos anos.

Tal e como se observou, o obxectivo do programa de bolsas de “apoiar a formacion de
expertos/as en cooperacion internacional, coa finalidade de complementar a formacion
académica dos titulados/as universitarios/as” mantivose ao longo dos anos, co fin de fomentar
a especializacion, profesionalizacion e o desenvolvemento dunha carreira profesional neste
ambito, favorecendo con isto o fortalecemento do sector da cooperacién e os seus axentes.
Consonte a andlise realizada non parece necesario variar o obxecto das bolsas, sen embargo,
se o que se quere é afondar no fortalecemento do sector da cooperacion e os seus axentes no
ambito galego, parece necesario que estes, e en concreto as ONGD, como o axente de maior
peso e importancia para a Cooperacion Galega, estean mais involucradas e se organice a sUa
participacién no programa de bolsas dun xeito mais concreto.

De forma xeneralizada, tefien existido duas modalidades de bolsa ao longo dos anos, as
bolsas en sede, desfrutadas no departamento da Xunta con competencias na materia, e as do
exterior ou terreo, desfrutadas nas OTC de paises prioritarios. Houbo ademais un breve
periodo (2006-2010) no que se introduciron as bolsas mixtas, que permitian as persoas
bolseiras en sede trasladarse un tempo ao terreo no exterior, con posibilidade de facelo a
unhas intervenciéns concretas, as IDI’°, que contaban con financiamento da Xunta. Dada a
importancia da experiencia de traballo en terreo ou no exterior neste sector, e a demanda,

bastante xeneralizada de volver a este tipo de bolsas por parte das persoas participantes neste

50 as IDI, foron unhas intervencions de desenvolvemento integral, financiadas pola Xunta de Galicia e executadas a través de
ONGD, no Barrio de Santa Lucia en Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana e no Municipio de Champerico, no
Departamento de Retalhuleu, Guatemala, no periodo 2006-2014.
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estudo, recoméndase valorar a posibilidade de incorporar bolsas mixtas en futuras
convocatorias.

Poderia tratarse de vincular estas duas recomendacidns e involucrar nas bolsas mixtas aos
axentes de cooperacién, concretamente as ONGD, permitindo que as persoas bolseiras en
sede pasen un tempo no exterior, concretamente en proxectos e intervencidns que co
financiamento da Xunta se executen por ONGD ou outros axentes, e que se consideren
estratéxicos pola Cooperacidon Galega.

Polo que se refire ao niumero de bolsas, que a pesar da sua variabilidade no tempo se ten
estabilizado nos ultimo anos en 6 (2 en sede e 4 no exterior) é recomendable o seu
mantemento ou aumento, neste Ultimo caso sempre que se dea un aumento na AOD galega,
establecendo o peso do programa de bolsas entre o 2,5% e 4% do orzamento operativo de
cooperacion para o desenvolvemento da Xunta de Galicia.

No caso da duracion das bolsas considerase, a pesar das demandas de aumento ou
posibilidade de prdérroga das persoas participantes no estudo, que os 12 meses de duracion
actual son apropiados, ainda que se se aumentara a sua duracidon poderia haber unha
consolidaciéon maior dos cofiecementos.

En relacién aos destinos das bolsas, parece apropiado seguir destinando as persoas ao
Departamento da Xunta con competencias en cooperacién e ds OTC de paises prioritarios,
pero tal como se mencionou, semella apropiado incorporar como posibles destinos, sobre
todo no caso de volver a incorporar a modalidade de bolsa mixta, iniciativas que conten con
financiamento da Xunta, que se executen polos axentes galegos e se consideren estratéxicos
para a Cooperacién Galega.

Polo que respecta ao orzamento e gastos subvencionables, é recomendable seguir
mantendo o vinculo entre orzamento e numero de bolsas de xeito que se garanta unha
dotacion individualizada apropiada para cada bolsa. Poderia intentarse incluso, para responder
a demanda formulada por varias persoas, volver a adaptar a contia da bolsa ao destino
concreto. Parece tamén apropiado seguir dotando de maneira diferente as bolsas en sede e no
exterior, pero no caso de incorporar as bolsas mixtas, deberian estimarse gastos de traslado a
terreo tamén para as bolsas en sede. Deberia valorarse ademais a posibilidade de dar maior
flexibilidade & xustificacidon dos outros gastos para que, no caso das convocatorias plurianuais,
non tefian que vincularse a gastos de primeiro establecemento e podan xustificarse ao rematar
a bolsa e non na primeira anualidade.

Como se mencionou no apartado referido aos requisitos e proceso de seleccion das bolsas,

resulta salientable a progresiva facilidade para acceder & entrevista, e moi positiva a Ultima
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solucidon adoptada que garante unha cantidade de persoas entrevistadas que supdn que
haberd un minimo de tres candidaturas por bolsa, criterio que deberia manterse.

Tendo en conta a andlise realizada das persoas destinatarias das bolsas, pédese dicir que o
perfil caracteristico das persoas bolseiras é o de unha muller, de 27 anos, con estudos
superiores de licenciatura, na rama de ciencias sociais e xuridicas, concretamente de Ciencias
Politicas e da Administracidon, con formacidn previa e especifica en cooperacién para o
desenvolvemento na categoria de Master, e con experiencia previa de colaboracidon con

entidades do sector, fundamentalmente de voluntariado en ONGD.

Polo que respecta aos criterios de avaliacién, comezando pola pertinencia e tal e como se
desprende da andlise realizada, o programa de bolsas amdsase pertinente para dar resposta as
necesidades e problemdticas que enfrontan mozos e mozas universitarias que queren
desenvolver a sUa carreira profesional neste sector. Ano tras ano mantense nun bo nivel o
numero de solicitudes de bolsas e incluso o 54% das persoas fixeron mais dun intento,
chegando a prepararse previamente para acadar a bolsa.

O programa de bolsas tamén é pertinente con respecto das politicas doutras axencias e
organismos de cooperacién as que complementan, e coas que se favorece o establecemento
de coordinacions concretas a través da sinatura de convenios de colaboraciéon, coma no caso
dos dous asinados, especificamente en materia de bolsas, coa AECID.

Como se viu, o programa é ademais pertinente en relacion as capacidades técnicas e
econdmicas do departamento que as xestiona, que foi quen de darlle continuidade a pesar de
contextos adversos.

No relacionado coa eficacia do programa, tendo en conta o cumprimento do seu obxectivo
e a consecucién do seus resultados, o programa de bolsas considérase eficaz, porque ten
conseguido complementar dun xeito practico a formacion académica das persoas
participantes, que estan satisfeitas cos cofiecementos adquiridos, asi como das persoas
responsables de OTC satisfeitas tamén coa presenza e desempefio das bolseiras. Observouse
neste sentido, que o 80% das persoas bolseiras valoraron como alta (moito) ou
moderadamente alta (bastante) a adquisicién de cofiecementos durante a bolsa, e que un 44%
das persoas bolseiras estan moi satisfeitas coa aprendizaxe, un 36% bastante satisfeitas e un
20% pouco, non habendo ningunha persoa que estivera nada satisfeita.

O programa é tamén eficaz en relacidn a tipoloxia de cofiecementos adquiridos, xa que a

maioria dos cofiecementos e habilidades que son recollidos nas Ordes de bases das
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convocatorias adquirense de maneira alta (moito) ou moderadamente alta (bastante).
Ademais estes cofiecementos e habilidades estan invertidos nas cualificacions segundo as
persoas desempefien a sua bolsa no exterior ou en sede, creando perfis de expertos diferentes
e a vez complementarios, pero en todo caso adaptados aos perfis profesionais requiridos no
sector. As persoas en sede, sobre todo adquiren coifecementos e habilidades sobre
xustificacion de proxectos (valorados cunha adquisicion dun 71%) e cofiecementos e
habilidades sobre formulacién de proxectos (valorados como moderadamente altos nun 57%
dos casos). Nas bolsas no exterior, as habilidades e cofiecementos mellor adquiridos son o
trato con persoas doutras culturas, valorado como “moito” cunha porcentaxe de 67%, e os
cofiecementos e habilidades sobre identificacién de intervenciéns, valorado cunha porcentaxe
de 67% na cualificacién de “bastante”.

Ademais as persoas bolseiras, non soamente son formadas mediante o modalidade de
practica laboral que proporcionan as bolsas, sendn que 0 67% das persoas tivo a oportunidade
de formarse noutros eidos de interese vencellados s bolsas, entre os que destaca o tema de
xénero e o ciclo de proxectos, mellorando asi a sua especializacién.

Sen embargo, esta eficacia vese un pouco limitada, xa que o 24% das persoas cuestionadas
(17 sobre 70) reflicte que Sl tiveron dificultades para acceder a@ adquisicién de cofiecementos e
habilidades das propias bolsas, sen incluir as formaciéns externas, fronte a un 79 % das
persoas que responderon a esta pregunta (53 sobre 70) que NON atoparon dificultades.
Chama a atencién que entre as que atoparon dificultades ningunha provifia da modalidade de
bolsa en sede.

Entre as posibles causas que dificultaron a adquisicién de cofiecementos se atopan a falta
de coordinacidn ou titorizacion efectiva, o que unido ao feito de que o método de formacion
empregado maioritariamente segundo o 57% das persoas bolseiras foi dunha aprendizaxe en
servizo, é dicir, aprendendo a través das actividades diarias, e un 19% adquiriu os
cofiecementos a través dun plan de formacién informal, sendo que sé 0 1% estivo suxeito a un
protocolo de formacidn regulado, recoméndase de cara a futuras convocatorias, realizar un
maior seguimento e apoio na formacion das persoas, sobre todo daquelas baixo a modalidade
de bolsa no exterior.

Polo que respecta & eficiencia, tendo en conta que segundo os resultados acadados o
programa considérase eficaz, que a sua dotacidén orzamentaria ten permitido a continuidade
no tempo do mesmo, adaptando o nimero de bolsas de maneira que se mantivese unha
dotacion individual apropiada coa que ademais estan satisfeitas todas as persoas consultadas,

pode dicirse que se trata dun programa eficiente.
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Por ultimo, para medir o impacto do programa de bolsas consideraronse diversas variables.
Polo que respecta & utilidade posterior dos cofiecementos e habilidades adquiridos coas
bolsas, obtemos que o 75% afirmaron utilizalos e o 25% dixeron que non, o que nos leva a
indicar que o impacto é positivo neste sentido.

No que se refire ao tipo de vinculo ou colaboracién establecida co sector despois do
desfrute da bolsa, sexa esta de voluntariado, asalariado o consultoria, obsérvase que nos
primeiros 24 meses despois da bolsa o 79% das persoas bolseiras colaboraron nalgunha
entidade de cooperacién ao desenvolvemento. Dentro deste 79%, o 31% estableceu un vinculo
como voluntaria, 57% como persoa asalariada, 28% como consultor/a experta, sendo que
varias persoas colaboraron con mais dun vinculo a vez. Asi que as persoas bolseiras que
conseguiron insertarse no mercado laboral nos primeiros 24 meses despois da bolsa foi do
85% aproximadamente. Estas persoas que se insertaron fundamentalmente como asalariadas,
pero tamén como consultoras, provifian maioritariamente de bolsas en terreo e
desempenaron o seu traballo, nestes 24 meses, tamén en terreo e no dmbito da cooperacion
internacional para o desenvolvemento, seguido do &ambito da educacién para o
desenvolvemento. No caso das persoas asalariadas o traballo desenvolvese en ONGD de
ambito estatal, dentro e féra de Galicia; e no caso das consultoras, en ONGD de ambito galego
e nos outros axentes.

Actualmente, o0 44% das 68 persoas que responderon a pregunta de se seguen vinculadas &
ao eido da cooperacion internacional para o desenvolvemento, o 14% que segue vinculado o
fai como persoal voluntario, o 53% como asalariadas e 0 21% como consultoras expertas. Asi, a
maioria das persoas bolseiras que actualmente traballa neste campo o fan como asalariadas en
ONGD estatais, desempefiando o seu traballo no exterior, no ambito fundamentalmente da
cooperacion internacional. E en menor medida en sede ou de maneira mixta, tamén en
cooperacion internacional, e un pouco menos en educacidn para o desenvolvemento e accion
humanitaria.

Do restante 56% que a pesar de desfrutar da bolsa non traballan actualmente neste sector,
destacan dous grupos: as persoas que deixaron de traballar en cooperacion fai pouco e as
persoas que traballan en temas afins de accidn social, relacidns internacionais, proxectos
europeos ou empoderamento persoal. Hai moi poucas persoas (11) cuxo ambito de traballo
non estea relacionado de ningunha maneira coa cooperacidon internacional para o
desenvolvemento. Destas persoas, sen embargo cerca do 69% manifestan que seguen

empregando algunha das habilidades e cofiecementos adquiridos coa bolsa.
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Parece, polo tanto, que o impacto das bolsas na insercidn laboral das persoas destinatarias
é tamén positivo, o que se complementa co feito de que madis do 50% das persoas
participantes no estudo, recibiron algunha vez contraprestacién econdmica por traballar no

eido da cooperacidn, e mais dun 30% levan percibido esta contraprestacién mais de 5 anos.
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| Plan Director da Cooperacién Galega para o Desenvolvemento (2006-2009)

Il Plan Director da Cooperacién Galega para o Desenvolvemento (2010-2013)

Il Plan Director da Cooperacidn Galega para o Desenvolvemento (2014-2017)

IV Plan director da Cooperacion Galega para o Desenvolvemento (2018-2021)

Avaliacidns finais do I, I, 11l Plan Director da Cooperacién Galega para o Desenvolvemento.

Plan Anual 2019.

Informes Anuais 2005 — 2018.

Orde do 8 de outubro de 2002 pola que se convocan duas bolsas para a realizacién de
practicas de cooperacidn internacional en Unidades de Cooperacién Exterior da
Axencia Espafiola de Cooperacion Internacional.

Orde do 16 de maio de 2003 pola que se convocan duas bolsas para a formacion de
expertos en cooperacioén internacional para o desenvolvemento na Secretaria Xeral de
Relacidns coa Unién Europea e Cooperacion Exterior

Orde do 26 de febreiro de 2004 pola que se aproban as bases reguladoras da
concesion de bolsas de formacidn de expertos/as en cooperacion internacional para o
desenvolvemento nas oficinas técnicas de cooperacion e pola que se convocan duas
bolsas.

Orde do 26 de febreiro de 2004 pola que se aproban as bases reguladoras da
concesion de bolsas de formaciéon de expertos en cooperacidn internacional para o
desenvolvemento na Secretaria Xeral de Relaciéon coa Unidn Europea e Cooperacion
Exterior e a Orde do 13 de maio de 2004 pola que se modifica a Orde do 26 de
febreiro de 2004 pola que se aproban as bases reguladoras da concesidn de bolsas de
formacidon de expertos en cooperacién internacional para o desenvolvemento na
Secretaria Xeral de Relaciéns coa Unién Europea e Cooperacién Exterior e pola que se

convoca unha bolsa.
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- Orde do 31 de marzo de 2005 pola que se aproba as bases reguladoras da concesion
de bolsas de formacion de expertos/as en cooperacion para o desenvolvemento nas
Oficinas Técnicas de Cooperacidn e pola que se convocan duas bolsas.

- Orde do 31 de marzo de 2005 pola que se aproban as bases reguladoras da concesién
de bolsas de formacién de expertos/as en cooperacidén internacional para o
desenvolvemento na Secretaria Xeral de Relacidns co Union Europea e Cooperacion
Exterior e pola que se convocan duas bolsas.

- Resolucién do 21 de agosto de 2006, da Secretaria Xeral de Relacidns Exteriores pola
gue se aproban as bases reguladoras para a convocatoria de oito bolsas de formacion
de expertos/as en cooperacidn internacional para o desenvolvemento.

- Resolucién do 16 de novembro de 2007, da Secretaria Xeral de Relacions Exteriores,
pola que se aproban as bases reguladoras para a convocatoria de catorce bolsas de
formacidn de expertos/as en cooperacion internacional para o desenvolvemento.

- Resolucién do 7 de novembro de 2008, da Secretaria Xeral de Relacidons Exteriores,
pola que se aproban as bases reguladoras para a convocatoria de catorce bolsas de
formacién de expertos/as en cooperacion internacional para o desenvolvemento.

- Orde do 30 de novembro de 2009 pola que se aproban as bases reguladoras para a
convocatoria de catorce bolsas de formacion de expertos/as en cooperacion
internacional para o desenvolvemento.

- Orde do 30 de decembro de 2011 pola que se aproban as bases reguladoras para a
convocatoria de doce bolsas de formacién de expertos/as en cooperacion
internacional para o desenvolvemento.

- Orde do 26 de xufio de 2014 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesion das bolsas de formacion de persoal experto en cooperacién internacional
para o desenvolvemento e se procede a slia convocatoria para o ano 2014.

- Orde do 27 de abril de 2015 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesion das bolsas de formacion de persoal experto en cooperacién internacional
para el desenvolvemento e se convocan para o ano 2015.

- Orde do 6 de maio de 2016 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesion das bolsas de formacién de persoas expertas en cooperacion internacional
para o desenvolvemento e se procede a sUia convocatoria para o ano 2016.

- Orde do 15 de maior de 2017 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesion de bolsas de formacidon de persoas expertas en cooperacidon internacional

para o desenvolvemento e se procede a sUa convocatoria para o ano 2017.
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- Orde do 24 de abril de 2018 pola que se establecen as bases reguladoras para a
concesion de bolsas de formacidon de persoas expertas en cooperacién internacional

para o desenvolvemento e se procede a siia convocatoria para o ano 2018.
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ANEXOS

Anexo |: ndice de Taboas

- Taboa 1: Total persoas beneficiarias 2002-2018.

- Taboa 2: Total de persoas beneficiarias participantes na enquisa.

- Taboa 3: OTC seleccionadas para a enquisa e OTC participantes na enquisa.

- Taboa 4: Andlise da continuidade, numero de bolsas e duracion .

- Taboa 5: Destino das persoas bolseiras.

- Taboa 6: Orzamentos das bolsas e orzamentos xerais.

- Taboa 7: Gastos subvencionables.

- Taboa 8: Valoracion de méritos.

- Taboa 9: Media de idade das persoas bolseiras.

- Taboa 10: Estudos cursados segundo a rama ou drea de cofiecemento.

- Tdaboa 11: Estudos cursados polas persoas bolseiras.

- Téboa 12: Estudos previos especificos en cooperacion internacional para o
desenvolvemento.

- Téaboa 13: Estudos de Madster ou postgrao previos diferentes a cooperacion internacional
ao desenvolvemento.

- Téaboa 14: Vinculos de colaboracion con entidades de cooperacion ao desenvolvemento
previos d bolsa.

- Tdaboa 15: Numero de persoas solicitantes e beneficiarias das bolsas de 2002 a 2006.

- Taboa 16: Numero de persoas solicitantes e beneficiarias das bolsas de 2008 a 2018.

- Tdaboa 17: Numero de solicitudes por persoa bolseira.

- Téaboa 18: Grao de satisfaccion das persoas bolseiras coa aprendizaxe obtida durante a
bolsa.

- Tdaboa 19: Grao de satisfaccion das OTC co desempefio das persoas bolseiras a nivel xeral.

- Taboa 20: Grao de satisfaccion das OTC coa presenza de persoas bolseiras na sua
organizacion.

- Téaboa 21: Porcentaxes Globais de Cofiecementos Adquiridos ao longo das experiencia de
formacion das bolsas en SEDE.

- Téaboa 22: Porcentaxes Globais de Cofiecementos Adquiridos ao longo das experiencia de

formacion das bolsas NO EXTERIOR.
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Taboa 23: Cursos de formacidn financiados ds persoas bolseiras 2012-2018.

Taboa 24: Porcentaxes globais das persoas que NON atoparon dificultades no proceso de
adquisicion de competencia e capacidades seqgundo destino.

Tdboa 25: Porcentaxes globais das persoas que S| atoparon dificultades no proceso de
adquisicion de competencia e capacidades sequndo destino.

Taboa 26: Porcentaxes globais sobre o método de formacidon seqgundo as persoas bolseiras.
Tdboa 27: Porcentaxes globais sobre o método de formacion seqgundo as persoas
responsables de OTC.

Taboa 28: Tipo de colaboracion establecida co mundo da cooperacion das persoas bolseiras
os primeiros 24 meses despois do desfrute da bolsa.

Taboa 29: Destinos da bolsa das persoas asalariadas durante os primeiros 24 meses.

Taboa 30: Destinos da bolsa das persoas consultoras expertas durante os primeiros 24
meses.

Taboa 31: Lugar de colaboracion das persoas bolseiras asalariadas os primeiros 24 meses
despois da bolsa.

Taboa 32: Lugar de colaboracion das persoas bolseiras consultoras expertas os primeiros
24 meses despois da bolsa.

Taboa 33: Ambito de colaboracién das persoas bolseiras asalariadas os primeiros 24 meses
despois da bolsa.

Taboa 34: Ambito de colaboracion das persoas bolseiras consultoras expertas os primeiros
24 meses despois da bolsa.

Taboa 35: Tipo de organizacion na que traballaron as persoas bolseiras asalariadas os
primeiros 24 meses despois da bolsa.

Taboa 36: Tipo de organizacion na que traballaron as persoas bolseiras consultoras
expertas os primeiros 24 meses despois da bolsa.

Taboa 37: Persoas que traballan actualmente no eido da cooperacion.

Taboa 38: Tipo de colaboracion establecida co mundo da cooperacion das persoas bolseiras
traballadoras na actualidade.

Taboa 39: Lugar de colaboracion das persoas bolseiras que traballan como asalariadas
actualmente.

Taboa 40: Ambito de colaboracién establecida co mundo da cooperacién das persoas
bolseiras que traballan asalariadas actualmente.

Taboa 41: Tipo de organizacion na que traballan as persoas asalariadas actualmente.
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Taboa 42: Lugar de colaboracion das persoas bolseiras que traballan como consultoras
expertas actualmente.

Taboa 43: Ambito de colaboracién das persoas bolseiras consultoras expertas actualmente.
Taboa 44: Tipo de organizacion na que traballan as persoas consultoras expertas

actualmente.
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Anexo Il: Indice de Graficas

- Gréfica 1: Total persoas solicitantes.

- Gréfica 2: Total persoas beneficiarias.

- Grafica 3: Estudos cursado segundo categoria.

- Gréfica 4: Formacion externa madis cursadas polas persoas bolseiras.

- Gréfica 5: Orzamentos, numero de bolsa e gasto total medio mensual por persoa.
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Anexo Ill: Instrumentos

CUESTIONARIO A LAS OTC/UCE SOBRE LAS PERSONAS BENEFICIARIAS DE LAS
BECAS DE EXPERTAS EN CID DE LA XUNTA DE GALICIA

Con el fin de recoger los datos para evaluar el impacto que tiene el PROGRAMA DE BECAS DE
FORMACION DE PERSONAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO,
llevado a cabo por la Direccion General de Relaciones Exteriores y con la UE de la Xunta de
Galicia, desde FAISCA Consultora (Marta Diaz del Rio Garcia), el equipo consultor formula una

serie_de parametros relacionados con la seleccion, el aprendizaje y el rendimiento de las

personas becarias destinadas en las OTC/UCE de la AECID.

El tratamiento de los datos se hard solamente por el equipo consultor, asegurando el
anonimato de las personas que participan. Rogamos rellenen el cuestionario de la manera

mas natural posible.

Las preguntas que aparecen con asterisco son obligatorias, no se podra avanzar si no son

contestadas.

Cualquier duda o consulta puede ponerse en contacto con el equipo responsable en el
teléfono 0034 660 354 357 o en el siguiente correo electrdnico:

mdiazdelriog@faiscaconsultora.com

iMuchas gracias por su tiempo y su participacidn, sin la que esto no seria posible!

P.D.: Este cuestionario estard desde 25/10/2019 hasta 7/11/2019. Agradeceriamos su

participacién entre esas fechas.
iMuchas gracias por todo!

INFORMACION SOBRE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

La Xunta de Galicia — Direccion General de Relaciones Exteriores y con la Union Europea —
informa, a los efectos de lo previsto en el Reglamento general de proteccion de datos, que
desde esta entidad y en base al cumplimiento de una misién de interés publico (Ley 3/2003,
de 19 de junio, de cooperacidon para el desarrollo), estamos tratando sus datos con la
finalidad de evaluar la calidad y aprovechamiento de las bolsas de formacidn de personas
expertas en cooperacion internacional para el desarrollo. Dichos datos seran cedidos a la
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consultora Marta Diaz del Rio Garcia, con DNI _, para la gestion de dichas
actividades de evaluacion. Puede solicitar el acceso, rectificacion, limitacion, portabilidad y
supresion de sus datos o comunicar la oposicion a su tratamiento, asi como obtener
informacion adicional en https://www.xunta.gal/informacion-xeral-proteccion-datos.

Contacto con el delegado de proteccion de datos e informacion adicional en
https://www.xunta.gal/informacion-xeral-proteccion-datos

*1. Pais de la OTC/UCE (en caso de la UCE especificar):

*2. Sexo (respuesta Unica)
- Mujer
- Hombre

- Otro

*3. Nacionalidad

*4. Afos de experiencia en cooperacién (respuesta Unica)
-De 1 a5 afios

- De 5a 10 afios

- De 10 a 15 afos

- Mas de 15 afios

5. éQué puesto ha desempefiado cuando ha coordinado/ tutorizado a personas becarias de la

Xunta de Galicia?

6. ¢ Cuantas personas becarias de la Xunta de Galicia ha tenido a su cargo?

7. éCual ha sido su vinculo con ellas?
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*8. ¢Cual es su puesto actual?

*9, ¢Qué funciones desempefia actualmente?

*10. Como sabe, en la modalidad de las becas de la Xunta de Galicia, existen becas que se
disfrutan en el exterior, fundamentalmente en las OTC de los paises prioritarios de la
Cooperacion Gallega, en este sentido, icuenta la AECID o esa OTC con algun procedimiento
establecido para solicitar o manifestar su interés en participara de este programa? (respuesta
Unica)

-Si

-No

11. Si la respuesta es positiva, écual es el procedimiento a realizar para solicitar la presencia de

personas becarias?

12. Si la respuesta es negativa, ¢cdmo se procede a su solicitud?

13. Una vez conocida la posibilidad de contar con una persona becaria de la Xunta de Galicia
en su oficina, ése disefian o se definen previamente los perfiles de estas personas? (respuesta
Unica)

- Si

- No

14. Si la respuesta es positiva, écdmo se disefia este perfil? ¢En base a qué?
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15. En caso negativo, {consideraria positivo que existan estos perfiles concretos establecidos
previamente que vinculen a la administracidon gallega a la hora de seleccionar candidatos (y
gue las personas destinadas a terreno cumplan con determinadas cualidades y capacidades ya
adquiridas)? (respuesta Unica)

-Si

-No

16. Razone la respuesta

17. Las becas tienen por objeto formar a personas expertas en cooperacion para el desarrollo.
En este sentido, ¢cdmo de planificada esta esta formacidn de estas personas en las OTC/UCE?
(respuesta Unica)

- Existe un plan/protocolo de formacion reglado (documento escrito y pautado).

- Existe un plan/protocolo de formacidn reglado (documento escrito), pero siempre flexible a
las cuestiones que puedan surgir.

- Existe un plan de formacién informal, es decir, una serie e pasos a seguir, no escritos, siempre
flexibles a las cuestiones que puedan ir surgiendo.

- El aprendizaje es en servicio, se aprende haciendo en las actividades diarias.

- Otras formas de planificacion de la formacidn... écuales?

18. Independientemente de la formacion recibida por las personas becarias, ése observa una
evolucidn positiva de estas persona en su desempeiio a lo largo del periodo de la beca?
(respuesta Unica)

-Si

- No

19. Razone su respuesta
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20. é{Considera que la experiencia obtenida en el marco de estas becas forma a las personas
becarias como expertas en cooperacién internacional al desarrollo? (respuesta Unica)

- Si

-No

21. Razone su respuesta

22. Valore, de 1 a 4, el grado de satisfacciéon con el desempefio que las personas becarias
tienen a nivel general (siendo 1: nada satisfactorio; 2: poco satisfactorio; 3: bastante

satisfactorio; 4: muy satisfactorio).
23. Valore, de 1 a 4, el grado de satisfaccion con la presencia de personas becarias en la
OTC/UCE (siendo 1: nada satisfactoria; 2: poco satisfactoria; 3: bastante satisfactoria; 4: muy

satisfactoria).

24. Razone su respuesta

25. ¢Qué elementos cree que son mejorables en el programa de becas?

iMuchas gracias!
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CUESTIONARIO AS PERSOAS BENEFICIARIAS DAS BOLSAS

Co fin de recoller datos para avaliar o impacto que ten o PROGRAMA DE BOLSAS DE
FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO, da Direccion Xeral de Relacions Exteriores e coa UE da Xunta de

Galicia, dende FAISCA Consultora o equipo consultor formula unha serie de preguntas que

serven para analizar os cofiecementos, habilidades, destrezas e/ou competencias adquiridas

durante a bolsa e os impactos que dita formacidn tivo & hora da insercion laboral das persoas

bolseiras, asi como a satisfaccion das mesma co programa.

O tratamento dos datos farase soamente polo equipo consultor, asegurando o anonimato das

persoas que participan. Rogamos que a enchades da maneira mais natural posible.

As preguntas que aparecen con asterisco son obrigatorias, non se poderas avanzar se non son

contestadas.

Moitas grazas polo voso tempo e a vosa participacidn, sen ela isto non seria posible!

P.D.: Este cuestionario estard activo dende o 25 de outubro de 2019 ata o dia 7 de novembro

de 2019. Agradeceriamos a vosa participacion entre estas datas.
Moitas grazas por todo!

INFORMACION SOBRE TRATAMENTO DE DATOS PERSONAIS

A Xunta de Galicia — Direccién Xeral de Relacidns Exteriores e cola Union Europea — informa,
para os efectos do previsto no Regulamento xeral de protecciéon de datos, que desde esta
entidade e en base ao cumprimento dunha mision de interese publico (Lei 3/2003, do 19 de
xufio, de cooperacion para o desenvolvemento), estamos a tratar os seus datos coa finalidade
de avaliar a calidade e aproveitamento das bolsas de formacidén de persoas expertas en
cooperacién internacional para o desenvolvemento. Devanditos datos serdn cedidos &
consultora Marta Diaz del Rio Garcia, con DNI _, para a xestion das devanditas
actividades de avaliacion. Pode solicitar o acceso, rectificacién, limitacién, portabilidade e

supresion dos seus datos ou comunicar a oposicidn ao seu tratamento, asi como obter
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informacidn adicional en https://www.xunta.gal/informacion-xeral-proteccidn-datos. Contacto

co delegado de proteccion de datos e informacion adicional en

https://www.xunta.gal/informacion-xeral-proteccién-datos h

DATOS SOCIOMETRICOS
1. *SEXO (resposta Unica)
Muller
Home

Outro
2. *Nacionalidade
3. *Idade no momento de gozar da bolsa

4. *Primeiro ano que gozaches da bolsa

(2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2012, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018)

5. *Titulo universitario de licenciado/a, grao, arquitecto/a, enxefieiro/a ou equivalente coa/s

gue concorreu a convocatoria da bolsa

6. *Estudos previos especificos en cooperacion internacional ao desenvolvemento (resposta
Unica)
Si

Non

7. Se aresposta é positiva, o nivel deste é (resposta multiple)
Madster
Curso de postgrao
Curso de especializacién

Outros
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8. *Estudos de posgrao ou masteres noutros ambitos distintos ao de cooperacién para o

desenvolvemento

«n

9. *Numero de meses que gozaches da bolsa en total (resposta Unica)

10. *Numero de destinos nos que estiveches (resposta unica)
1
2
3

11. *Destino/s (resposta multiple)
Direccién Xeral de Relacions Exteriores e coa UE/ Secretaria Xeral de Relacidns coa UE e
Cooperacion Exterior
IDI Republica Dominicana
OTC Republica Dominicana
OTC Guatemala
OTC Nicaragua
OTC O Salvador
OTC Ecuador
OTC Peru
OTC Bolivia
OTC Mozambique
OTC Cabo Verde
OTC Senegal
OTC Angola
FAO Bolivia
FAO Guatemala
FAO Nicaragua
FAO Angola
ONU Mulleres Ecuador/ UNIFEM Ecuador

Outra... cal?
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12. *Ndmero de meses de goce da bolsa no destino correspondente (escribe o destino e ao

lado o nimero de meses)
13. *Numero de solicitudes presentadas & convocatoria destas bolsas, antes de obtela

14. *Colaboraches con algunha entidade de cooperacién ao desenvolvemento antes de
participar nas bolsas? (resposta Unica)
Si

Non

15. Se a resposta é positiva, cal era o teu vinculo? (resposta multiple)
Persoa voluntaria
Persoa bolseira
Persoa asalariada

Consultor/a experto

16. *Situacion laboral actual (resposta Unica)
Persoa empregada por conta allea
Persoa desempregada
Persoa en réxime de auténomos

Outra... cal?

CONECEMENTOS HABILIDADES E DESTREZAS ADQUIRIDAS
17. *Valora, do 1 ao 4, o grao de cofiecemos e habilidades adquiridas durante o tempo da
bolsa (sendo 1 nada; 2 pouco; 3 bastante; 4 moito)
1. Cofiecemento da estrutura do organismo de destino.
Cofiecemento da forma de traballar en destino.

Cofiecemento da programacion de traballo no organismo de destino.

Cofiecementos e habilidades sobre formulacién de proxectos.

2
3
4. Cofiecementos e habilidades sobre identificacion de intervencions.
5
6. Cofiecementos e habilidades sobre seguimento de proxectos.

7

Cofiecementos e habilidades sobre avaliacién de proxectos.
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8. Cofiecementos e habilidades sobre xustificacion de proxectos.
9. Habilidades de trato coas persoas beneficiarias e/ou instituciéns destinatarias no

marco dos programas ou proxectos xestionados.
10. Habilidades de traballo en equipo e integracién no mesmo no organismo de destino.

11. Habilidades de trato con persoas doutras culturas.

18. En caso de ter adquirido outro tipo de cofiecementos, habilidades ou destrezas, sindlaas a

continuacion.

19. *A bolsa ten por obxecto a formaciéon de persoas expertas en cooperacién para o
desenvolvemento. A que tipo de proceso formativo de adquisicion de destrezas e habilidades
tiveches acceso? (resposta Unica)
e Aun plan/protocolo de formacion regulado (documento escrito e pautado).
e A un plan/protocolo de formacién regulado (documento escrito), pero sempre flexible
as cuestidns que poidan xurdir.
e A un plan de formacién informal, é dicir, unha serie de pasos a seguir, que non esta
escrito.
e A un plan de formacién informal, é dicir, unha serie de pasos a seguir, non escritos,
sempre flexible ds cuestidns que poidan xurdir.
e Aunha aprendizaxe en servizo, aprendendo a través das actividades diarias.

e A outras formas de planificacién da formacién... cales?

20. *Dirias que tiveches dificultades no acceso ao proceso de adquisicion de habilidades e
competencias? (resposta Unica)

1. Si

2. Non

21. Se a resposta é positiva, describe as dificultades atopadas
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22. *Participaches, ademais das actividades propias da bolsa, nalgunha formacién especifica
externa (curso, seminario, encontro, etc.) durante o teu tempo de bolseira/o? (resposta Unica)
1. Si

2. Non

23. Se a resposta é positiva, que tipo de actividade? Cal era a temdtica?

24. *Encontraches dificultades para acceder a este tipo de formacion especifica? (resposta

Unica)
1. Si
2. Non

25. Se a resposta é positiva, describe as dificultades atopadas.

26. *De toda a formacidn que recibiches, cal che resultou mais interesante? E cal a que

menos?

27. *Valora, do 1 ao 4, o grao de satisfaccién co proceso de aprendizaxe que tiveches no
organismo de destino (sendo 1 ningunha satisfaccién; 2 pouca satisfaccion; 3 bastante

satisfaccion; 4 moita satisfaccién)

INSERCION LABORAL
28. *Colaboraches con algunha organizacion de cooperacién ao desenvolvemento durante os
primeiros 24 meses despois de participar nas bolsas? (resposta Unica)

1. Si

2. Non
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29. Se a resposta é positiva, cal era o teu vinculo coa organizacién? (resposta multiple)

1.
2.
3.

Persoa voluntaria
Persoa asalariada

Consultor/a experto/a

30. En que tipo de organizacidn? (resposta multiple)

1.

2
3
4
5.
6
7
8

10.
11.

12

15.
16.
17.

18

ONGD propiamente galega

ONGD de dmbito Estatal con sede en Galicia

ONGD de dmbito autondmica féra de Galicia

ONGD de dmbito estatal féra de Galicia

ONGD local (paises do Sur)

Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento
Plataformas de accion social

No ambito dos outros axentes de cooperacidon (ONGs sociais, empresas e asociacions
empresarias, universidades)

Administracion publica galega

Noutra Administracién publica autondmica diferente de Galicia

Administracion publica estatal

. Como parte dun equipo dunha Consultora Autondmica Galega
13.
14.

Como parte dun equipo dunha Consultora Autonémica féra de Galicia
Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional

Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional

Organismos do Sistema das Nacions Unidades

Organismos da Unidn Europea

. Outros organismos, cales?

31. Onde desenvolviches este traballo? (resposta multiple)

1.
2.

Sede

Terreo

faisca



AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO

DESENVOLVEMENTO — DIRECCION XERAL DE RELACIONS EXTERIORES E COA UE

32. En que tipo de dmbito dentro da cooperacién internacional? (resposta multiple)

1. Cooperacidn Internacional ao Desenvolvemento

2. Accién Humanitaria

3.

Educacidn para o Desenvolvemento e a Cidadania Global

33. Explica brevemente as tuas funcions.

34. *Traballas actualmente no eido da cooperacion para o desenvolvemento? (resposta Unica)

1. Si

2. Non

35. Se a resposta € negativa, en que sector traballas ou traballaches con anterioridade?

36. No teu dia a dia, empregas as habilidades adquiridas coas bolsas nestes outros sectores?

En que sentido?

37. Se a resposta é positiva, cal é a tla relacion actual coa Cooperacién ao Desenvolvemento?

(resposta multiple)

1.
2.
3.

Persoa voluntaria
Persoa asalariada

Consultor/a experto/a

38. En que tipo de organizacién ou entidade organismo? (resposta multiple)

1.

2
3
4.
5
6

ONGD propiamente galega

ONGD de dmbito Estatal con sede en Galicia
ONGD de dmbito autonémica féra de Galicia
ONGD de dmbito estatal féra de Galicia
ONGD local (paises do Sur)

Plataformas ou Coordinadoras de actividades para o desenvolvemento
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10.
11.

12

15

Plataformas de accién social

No ambito dos outros axentes de cooperacidon (ONGs sociais, empresas e asociacions
empresarias, universidades)

Administracién publica galega

Noutra Administracién publica autondmica diferente de Galicia

Administracién publica estatal

. Como parte dun equipo dunha Consultora Autonédmica Galega
13.
14.

Como parte dun equipo dunha Consultara Autonémica fora de Galicia

Como parte dun equipo dunha Consultora Nacional

. Como parte dun equipo dunha Consultora Internacional
16.
17.
18.

Organismos do Sistema das Nacions Unidades
Organismos da Unidn Europea

Outros organismos ¢cales?

39. Onde desenvolves este traballo? (resposta Unica)

1.
2.

Sede

Terreo

40. En que tipo de ambito dentro da cooperacién internacional? (resposta Unica)

3.
4,
5.

Cooperacion Internacional ao Desenvolvemento
Accién Humanitaria

Educacién para o Desenvolvemento e a Cidadania Global

41. Explica brevemente as tuas funcions
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42. Se é o caso, cantos anos levas recibindo unha contraprestacién econdmica ou
remuneracién polo teu traballo no eido da cooperacién ao desenvolvemento ou noutros
sectores afins? (resposta Unica)

1. Menosdelano

2. Dela2anos

3. De2a3anos
4. De3a4anos
5

Mais de 5 anos

43. *No traballo que realizas diariamente, dirias que pos en practica algunha das habilidades e
cofiecementos adquiridos durante a bolsa? (resposta unica)
1. Si

2. Non

44, Se a resposta é positiva, nomea brevemente algunha destas habilidades e/ou

conecementos.

ASPECTOS DE MELLORA

45. *Que elementos engadirias ao programa de bolsas para melloralo?

46. *Que elementos xa existentes eliminarias do programa de bolsas para melloralo?

47. *Que elementos xa existentes reducirias do programa de bolsas para melloralo?

48. *Que elementos xa existentes aumentarias do programa de bolsas para melloralo?

faisca




AVALIACION DO PROGRAMA DE BOLSAS DE FORMACION DE PERSOAS EXPERTAS EN COOPERACION INTERNACIONAL AO
DESENVOLVEMENTO — DIRECCION XERAL DE RELACIONS EXTERIORES E COA UE

PARA REMATAR
49. *Para rematar, queremos facerche unha pregunta un pouco mais persoal... cal é o cambio

mais significativo que representou para ti o participar no programa de bolsas?

50. Se queres contarnos a tla experiencia mais polo mildo e afondar neste cambio

significativo, déixanos o teu contacto e o teu nome, e pofierémonos en contacto contigo.

Moitas grazas!
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GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDADE

NOTA: No cadro de rexistro, consignar as caracteristicas das persoas participantes e anotar a hora de inicio e a hora de

finalizacion.

I. OBXECTIVOS:

e Obter os puntos de vista das distintas persoas ex-bolseiras voluntarias sobre aspectos

relacionados coas bolsas.
Il. CARACTERISTICAS TECNICAS

As caracteristicas técnicas das entrevistas en profundidade a aplicar na mostra de persoas

responsables no proxecto é a seguinte:

e O numero de entrevistas recomendadas é de entre 10 e 12 que voluntariamente se

presenten para participar na entrevista.

e A convocatoria debera ser con varios dias de anticipacion e reconfirmada.

e Todos os aspectos tratados se rexistran mediante unha gravacion para a sua posterior

transcricidon e analise.
Ill. METODOLOGIA

A discusién baséase nunha guia de traballo consistente nunha serie de preguntas. A sesién

de traballo desenvdlvese da seguinte maneira:

Benvida e presentacién do obxectivo da reunién (5 min)
e Solicitar o consentimento para gravar a sesidn e iniciar a entrevista.

e Gravar datos xerais da entrevista (dia, hora de inicio, quen é a persoa entrevistada,

cargo, etc.)
e Apertura da sesidén baseada na guia de preguntas do cuestionario (30-40 min)

e Despedida e agradecemento polo tempo empregado (2 min)
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IV. CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

Aplicarase un cuestionario a un nimero de entre 10 ou 12 persoas ex-bolseiras, se é
posible, que voluntariamente queiran participar neste proceso.

CADRO DE REXISTRO ENTREVISTA EN PROFUNDIDADE

CENTRO:

HORA DE INICIO: HORA DE FIN:

N2 de GRABACION:
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ENTREVISTA EN PROFUNDIDADE AS PERSOAS EX-BOLSEIRAS

PERTINENCIA DAS BOLSAS

1. Mirando cara atras, correspéndese a formacién obtida nas bolsas coas necesidades que
ti tifas no momento de acceder a ela?

2. Durante a bolsas, estas necesidades de formacion foron cambiando?

3. Mirando cara atras, os cofiecementos que adquiriches foron beneficios para o traballo

gue desempefaches despois?

EFICIENCIA

4. A mensualidade percibida foi suficiente para vivir no lugar de destino? Chegouche para

aforrar? Tiveches que pofier difieiro?

COHERENCIA

5. Segundo a tua experiencia, consideras que necesitabas esta formacién laboral para
completar a tla bagaxe no eido da cooperacidon? Abriuche camifio cara o traballo

remunerado no eido da cooperacidn para o desenvolvemento?

COMPLEMENTARIADADE

6. Ao teu parecer, as bolsas complementan a nivel de practica laboral a formacion
académica das persoas beneficiarias?

7. E o que estad pedindo o mercado?

SOBRE A FORMACION

8. De todos os cofiecementos e habilidades adquiridas, cal aplicaches mais despois do
periodo da bolsa? Cal menos?

9. Se che deran a escoller algunha formacién complementaria no momento de facer as
bolsas, e mirando cara atras ao longo da tua traxectoria despois da bolsa, que tematica

consideras que seria imprescindible?
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SOBRE A INSERCION LABORAL

10. Foi doado para ti encontrar traballo despois de rematar as bolsas? Cal foi a tua

traxectoria?

SOBRE MELLORAS NAS BOLSAS

11. Consideras necesario un periodo de estancia posterior s bolsas na Direccién Xeral de
Relacions Exteriores no que coincidan todas as persoas bolseiras dese ano?

12. Se a resposta é positiva, que temas trataria neste encontro?

13. Consideras imprescindible ter estudos en cooperacién para acceder as bolsas?

14. Onde consideras mdis importante inverter con respecto as bolsas, no nimero de prazas

dispofiibles, na duracién ou no orzamento das mesmas?

PARA REMATAR

15. Gustaria engadir algunha cousa mais que non estivera mencionada con anterioridade?
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