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CALIDOSCOPIO

Velaqui o espirito deste proceso condensado en dez letras que, xuntas, crean a metafora que é
fondo e forma deste documento.

Co C, de Complexo, porque queremos recuperar o discurso da complexidade®, un paradigma
caracterizado, entre outras, pola incertidume permanente sobre os resultados.

Co A, de Asumir que existen moitas mochilas, moitas bolsas de experiencias diferentes,
contraditorias pero tamén complementarias que temos que facer que se miren e se
recofiezan.

Co L, de Loita, porque ainda que comezamos o proceso sen saber moi ben o que queriamos, si
gue sabiamos como o queriamos descubrir, e como queriamos pelexalos.

Co | de Identidade, porque o que intentamos neste proceso é buscar os nosos elementos
identitarios e de proxecto comun.

Co D de Didlogo dos nosos saberes, que conversaron e negociaron ao longo deste proceso
estratéxico- creativo.

Coa O de Oido, porque é o sentido que mais traballou, con diferenza.

Co S de Silencios, porque tamén son importantes; tivemos momentos nos que non falamos
porque precisamos repousar, descansar, mastigar e dixerir.

Cun segundo C de Conflito, pero entendendo o conflito como toma de decisiéns, como opcidns
elixidas que nos foron marcando o camifio ata chegar a este documento.

Coa O de Orixinal, porque intentamos incorporar tanto nas formas coma nos fondos un punto
de vista orixinal e Unico; porque a Educacidn para o Desenvolvemento galega é propia nosa, e
os seus elementos caracterizadores debemos coidalos para que nos marquen o rumbo.

Co | de llusionante, porque é a primeira Estratexia e porque estamos nun momento clave para
sofar.

! Grafico desefiado polo avaliador Ricardo Wilson-Grau e recollido polo socidlogo, avaliador e blogueiro Pablo
Rodriguez Billela no seu espazo web “Al borde del caos. Desarrollo, Evaluacion, Complejidad”.
https://albordedelcaosdotcom.files.wordpress.com/2011/08/simplecomplicadocomplejo.png
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INTRODUCION

No mes de decembro de 2013, a Xunta de Galicia aproba o lll Plan Director da Cooperacién
Galega para o ciclo 2014-2017, documento que establece como parte do seu compromiso para
a mellora da planificacidn e xestidn das actuacidns a definicién dun marco estratéxico de
accién en educacién e comunicacidon para o desenvolvemento (L.A.7.1.) “que permita a
concentraciéon dos esforzos naquelas dimensiéns, ambitos e actores con efectos
multiplicadores sobre a base da dos resultados positivos e a experiencia acumulada pola
cooperacion galega neste eido de traballo”.

Durante un ano lévase a cabo a elaboracién da presente Estratexia, a cal concreta as linas de
traballo esenciais no eido da Educacién para o Desenvolvemento a fin de dar resposta tanto a
vellos como a novos desafios, concretando axentes clave, articulando mecanismos e
establecendo uns xeitos especificos de facer que entroncan directamente cos discursos mais
actuais.

A Estratexia articulase a través de tres apartados, tres espellos que nos axudaran a mirar a
educacién para o desenvolvemento cara a que esta politica publica ten o compromiso de
orientarse:

o No primeiro espello, realizamos un paseo pola orixe e evolucidn normativa e socio-
educativa da ED ata centrarnos nos debates actuais, que ofrecen o marco de
referencia que caracterizan o estado actual e debuxan os retos a afrontar no noso
contexto.

. Tras estas consideraciéns previas, no segundo espello aféndase no proceso
metodoldxico levado a cabo para a elaboracién do presente documento; un
percorrido que iniciase na sua ideacidn e proposta ata a sua validacién final,
definindo os pasos dados asi como os instrumentos desefados para cada unha das
distintas fases.

. Finalmente, no terceiro espello, preséntase o marco operativo, é dicir, os eixos de
traballo nos que se articulan as diferentes actividades e accidéns a levar a cabo
durante a vixencia da Estratexia.

. Péchase o documento coa relacion bibliografica referenciada, asi como cunha
relacion de anexos que axudaran a completar a informacién aqui recollida.

Este longo proceso de debate e construcidén non teria sido posible sen a inestimable mirada de
moitas persoas, a quen temos que agradecer a sUa participacidn activa, as suxestions, criticas e
reflexions dadas, ao tempo dedicado e a dispoiiibilidade facilitada; e que desexamos que
continden a ser tan intensas durante o complexo desenvolvemento dunha politica publica
ideada coa vontade de ser plural, util e pertinente.

Queremos dar as grazas a todas aquelas persoas que dende as suas distintas posicions e
traxectorias contribuiron a elaboracién deste traballo. A quen participou e interesouse polos
diferentes espazos presenciais de reflexién conxunta, tanto os dados no marco do “Foro de
investigacion en Educacion para o Desenvolvemento e a Cidadania Global” como nos
encontros itinerantes provinciais e autonémico; tamén, a quen realizou a achegas ao
documento. Alejandra Boni, Araceli Serantes “Boli”, German Vargas e Antonio Moreno,
facilitdronnos claves para reflexionar arredor de temas tan necesarios como son a importancia
da participacidn social, os enfoques transversais da cooperacidon para o desenvolvemento, a
transformacidn social desde os procesos educativos, e os debates actuais da Educacién para o
Desenvolvemento e a cidadania global e retos que se presentan; tamén, como parte deste
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grupo asesor non poden faltar Mariano Flores e a Jose A. Caride, apoiando en diferentes
momentos na resolucion de dubidas especificas. Durante todo o proceso, dende a ideacidn ata
a entrega, acompafiounos unha rica miscelanea de persoas e Opticas que formaron Carolina
Diz, Maria Paz Gutiérrez, Laura Casal, CArmen Novas, Juan Ferndndez, Maria Barba, Marcos
Ulloa, Verdnica Dopico e Angela Fraga (gracifias pola motivacién a pesar da “discontinuidade”
do proceso).

Tamén citar as persoas coas que mantivemos entrevistas e que non se nomearon ata agora.
Neste grupo estan Tania Jdcome, Paula Rojas, Helena Capera, Sara Garcia, Andrea M. Garcia,
Vanesa Miguez, Julia Taboada, Mdnica Martinez, Paz Ferndndez e Cristina Novoa. E, con
moitisimo carifio, destacar as voces do alumnado do CPI Virxe da Cela, quen nos acolleu e
regalou duas horas de conversa.

Finalmente, queremos aproveitar para nomear (sen ter realmente que nomear) a todas as
persoas que neste tempo brindachesnos apoio, coidados, confianza e alento, pois as vosas
miradas e palabras, as de todas nos, resultan imprescindibles na construcidon dun outro mundo
desexable e posible.

Tempo de Loaira S. Coop. Galega

Decembro 2016
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ESPELLO 1. MARCO REFERENCIAL. A lente dos conceptos, das
ideas e das reflexions.

1. Orixe e evolucion da Educacidn para o Desenvolvemento.

A Educacion para o Desenvolvemento (ED) xorde nos anos sesenta como resposta ao proceso
de descolonizacién e evoluciona parella aos condicionantes histéricos da cooperacidn
internacional, asi como ao discurso e a practica do desenvolvemento. E, na sUa traxectoria de
xa mais de cinco décadas, estd suxeita a distintas interpretacions, ben sexa por razons
linguisticas, politicas, estratéxicas e/ou conceptuais.

Se nun principio coa ED procurase a sensibilizacién e o apoio publico 3as politicas e programas
de cooperacién ao desenvolvemento, na sua evolucidn foi emerxendo unha perspectiva global
ao tempo que se foron adoptando posturas cada vez mais criticas, especialmente desde as
pedagoxias e as relacidons internacionais. Grazas as perspectivas, achegas, interaccidns,
aprendizaxes derivadas da reflexion e a accidon dunha pluralidade crecente de actores e
axentes comprometidos coa solidariedade e a cooperacidn, desde o dambito internacional ata
as organizacions contextualizadas no local, foise enriquecendo o seu alcance e contidos,
dotandose de entidade propia e configurdndose coma un compofiente clave das politicas e
estratexias ao interno do sistema internacional de cooperacidn e axuda ao desenvolvemento.
Ata os nosos dias, cando se repara no futuro da ED como paso de corrente minoritaria a
corrente establecida (Bourn, 2012).

1.1. Percorrido normativo.

“A Educacién é un dereito que pode transformar a vida das persoas na medida en
gue sexa accesible para todos [e todas], sexa pertinente e estea sustentada en
valores fundamentais compartidos. Posto que unha educacién de calidade é a
forza que mais inflde no alivio da pobreza, a mellora da saude e dos medios de
vida, o aumento da prosperidade e a creacion de sociedades mais inclusivas,
sostibles e pacificas, nos interesa a todos velar por que ocupe un lugar central na
axenda para o desenvolvemento” (UNESCO, 2014).

No dmbito internacional, destacanse as influencias de organismos que, a través de diversos
acontecementos e documentos normativos e estratéxicos, pofien en valor a educacién como
medio para concienciar dos problemas globais’ e recofiecen o papel da mesma na procura do
desenvolvemento e a transformacién social’. En particular, desde a recomendacién que en
1974 realiza a Conferencia Xeral da Organizaciéon das Nacidons Unidas para a Educacidn, a
Ciencia e a Cultura realiza aos Estados Membros “a fin de fomentar a comprensién, a
cooperacion e a paz internacionais e o respecto dos dereitos humanos e as liberdades
fundamentais” (UNESCO, 1974), definidos na Carta das Naciéns Unidas, na Declaracién

2 Desde o primeiro Cumio da Terra (Estocolmo, 1972), reitérase o compromiso coa sustentabilidade e se incrementa
o protagonismo da educacion na Conferencia das Nacidns Unidas sobre o Medio ambiente e Desenvolvemento (Rio
de Janeiro, 1992); no Cumio Mundial sobre o Desenvolvemento Sostible (Johannesburgo, 2002); e na Conferencia
das Nacidns Unidas sobre o Desenvolvemento Sostible (Rio, 2012).

* Un recofiecemento que se plasma nos obxectivos establecidos na Conferencia Mundial de Educacidn para Todas
(Jomtiem, 1990) e nos Foros Mundiais sobre a Educacién (Dakar, 2000 e Incheon, 2015).
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Universal de Dereitos Humanos e nos Pactos Internacionais de Dereitos Econdmicos, Sociais e
Culturais e de Dereitos Civis e Politicos®. Asi como as contribuciéns durante a década dos
noventa a difusién do paradigma do desenvolvemento humano e a incorporacion de diversos
enfoques na procura dunha maior equidade, xustiza e sustentabilidade ambiental e social’.

Ademais, sublifiase a relacion directa da ED coa axenda do desenvolvemento®, marcada polos
Obxectivos de Desenvolvemento do Milenio desde a sla enunciacién no ano 2000 ata o 2015; e
recentemente, polos Obxectivos de Desenvolvemento Sustentable, que orientardn as politicas
e programas de cooperacidon ao desenvolvemento con miras ao ano 2030. Entre estes Ultimos
se sinala o de garantir unha educacién inclusiva, equitativa e de calidade e promover
oportunidades de aprendizaxe durante toda a vida para todas as persoas coa meta, entre
outras, de:

Garantir que todo o alumnado adquira os cofiecementos tedricos e practicos
necesarios para promover o desenvolvemento sostible, entre outras cousas
mediante a educacion para o desenvolvemento sostible e a adopcion de estilos
de vida sostibles, os dereitos humanos, a igualdade entre os xéneros, a
promocién dunha cultura de paz e non violencia, a cidadania mundial e a
valoracion da diversidade cultural e da contribucion da cultura ao
desenvolvemento sostible, entre outros medios (Organizaciéon das Nacidns
Unidas, 2015, p. 20).

Entre a Declaracion do Milenio (ONU, 2000) e Transformar o noso mundo: a Axenda 2030 para
o Desenvolvemento Sustentable (ONU, 2015), documentos nos que se concretan
respectivamente os devanditos obxectivos, ten lugar o Decenio das Nacions Unidas para a
Educacion para o Desenvolvemento Sustentable 2005-2014, no que se aposta pola educacion
como motor de cambio cara un futuro mais sustentable en termos de integridade ambiental e
xustiza social (ONU, 2003).

No ambito europeo, desde a Resolucion sobre Educacion para o Desenvolvemento e
sensibilizacién da opinion publica europea a favor da cooperacion ao desenvolvemento (2001),
existe un compromiso crecente por ampliar o alcance da ED mediante a sua inclusidon nos
planes e programas educativos, por estreitar os vinculos entre os diferentes actores e axentes
involucrados e por concretar contidos, metodoloxias e recursos da ED e/ou da Educacion

* Nesta recomendacién de aplicacidn a todas as etapas e formas de educacidn, sublifiase o cardcter interdisciplinar
da educacidn, coa integracidon de contidos tales como a igualdade, o desenvolvemento social e econdmico en
relacion coa xustiza social; o colonialismo; o coidado dos recursos naturais e do patrimonio cultural ou as distintas
loitas a prol da mellora da calidade de vida e das condicidns de saude de todas as persoas.

> Desticase a publicaciéon dos Informes sobre o Desenvolvemento Humano do PNUD desde o ano 1990 que
empregan un indice inspirado na formulacién de Amartya Sen (2000) para medir o nivel de vida a partir de
indicadores econémicos e sociais. E tamén as conferencias auspiciadas polas Nacions Unidas nas que se formulan
propostas revisionistas con achegas aos enfoques de dereitos humanos, de xénero ou de equidade no
desenvolvemento: Conferencia sobre dereitos humanos (Viena, 1993), Conferencia Mundial sobre a Muller
(Beijing,1995) e Cumio Mundial sobre Desenvolvemento Social (Copenhague, 1995), respectivamente.

6 Marcada, desde arriba, polos Foros de Alto Nivel sobre a Eficacia da Axuda celebrados: en Roma (2003), Paris
(2005), Accra (2008) e Busan (2011). Desde abaixo, polo crecente peso, cuantitativo e cualitativo, das OSC na
procura dunha axenda de desenvolvemento alternativa mediante a participacién activa da cidadania global
organizada.
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Global’, como se expresa nas definicions recollidas na Declaracion de Maastrich sobre
Educacion Global:

A Educacion Global é unha educacidon que abre os ollos e as mentes das
persoas as realidades do mundo, e os esperta para crear un mundo de maior
xustiza, igualdade e dereitos humanos para todas.

A Educacién Global comprende a Educacién para o Desenvolvemento,
Educacion en Dereitos Humanos, Educacion para a Sustentabilidade,
Educacidon para a Paz e Prevencidon de Conflitos e Educacién Intercultural;
constituindose nas dimensions globais da Educacién para a Cidadania (Unidn
Europea, 2002, p. 1).

Un dos documentos de maior repercusién neste ambito é o Consenso Europeo sobre
Desenvolvemento: a contribucion da Educacion para o Desenvolvemento e a Sensibilizacion
(2007), no que se aborda o papel da ED nun marco estratéxico orientado a afrontar os desafios
do desenvolvemento en base a obxectivos e principios comuns. En concreto, exprésase como
obxectivo da ED posibilitar que a cidadania europea:

Tefa ao longo da sua vida acceso a posibilidade de sensibilizarse e de percibir
os aspectos do desenvolvemento mundial e a sia importancia local e persoal,
e de exercer os seus dereitos e responsabilidades como habitantes dun
mundo interdependente e cambiante, contribuindo a facelo mais xusto e
sustentable (Unién Europea, 2007).

O tema da cidadania pasa a primeiro plano na andlise politica tanto no seo da Unidon Europea
coma nos paises membros e, en diversos documentos que orientan a cooperacion europea en
materia de educaciéon, sublifiase o papel da educacién na promocidon dunha cidadania
cohesionada, activa e responsable (Eurydice, 2012). Asi mesmo, desde diversos ambitos
educativos se apunta 4 necesidade e responsabilidade de promover capacidades ou
competencias sociais e cidadds que garantan a democratizacién cultural a través do exercicio
dos dereitos, liberdades e responsabilidades civicas.

A nivel estatal, a ED recofiécese coma un compofiente clave na politica de cooperacién na Lei
23/1998, do 7 de xullo, de cooperacion internacional para o desenvolvemento (Goberno de
Espafia, 1998). Se ben, o logro mais destacable nesta materia concreta, é a Estratexia de
Educacion para o Desenvolvemento da Cooperacion Espafiola (DGPOLDE, 2007), por canto
Supuxo o proceso participativo en termos de compromiso dos actores e actrices involucrados e
involucradas, o esforzo da cooperacién espaiiola en materia de planificaciéon e o tratamento
outorgado 4 ED en relacion a anteriores documentos oficiais. De feito, inspirou a sua
consideracion de ambito estratéxico no /Il Plan Director da Cooperacion Espafiola 2009-2012
en relacion a un enfoque de desenvolvemento baseado en dereitos ou na promocion das
capacidades humanas, asi coma o seu protagonismo como cidadania informada e
comprometida co desenvolvemento no IV Plan Director da Cooperacion Espafiola 2013-2016.
Neste referente estratéxico nacional en materia de ED, esta definese coma:

‘ Proceso educativo (formal, non formal e informal) constante encamifiado, a ‘

In

7 . 7. . .

Nos noventa, o termo “global” pasa a considerarse mais axeitado e comprensible que o de “desenvolvemento” por
parte de institucidns e organizacions de paises como Alemafia, Reino Unido, Finlandia, Canada ou Australia (Bourn,
2012).
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través de coflecementos, actitudes e valores, a promover unha cidadania
global xeradora dunha cultura da solidariedade comprometida na loita contra
a pobreza e a exclusién asi como coa promociéon do desenvolvemento
humano e sostible (Ortega, 2007).

De acordo coas bases e os principios establecidos na lei estatal, a Lei 3/2003 de cooperacién
para o desenvolvemento (Xunta de Galicia, 2003), que regula o exercicio da competencia en
materia de cooperacion ao desenvolvemento por parte da comunidade auténoma galega e as
entidades locais que esta comprende, a ED se aborda como obxectivo xeral, como prioridade
sectorial e como instrumento desta politica autondmica:

1. Entre os obxectivos da politica de cooperacion galega sindlanse: impulsar e
promocionar a participacion social e cidadd; fomentar a ED na sociedade galega; ou
Promove-la sensibilizacion das instituciéns de cara a unha aproximacién progresiva da
porcentaxe que as respectivas entidades publicas destinan a politicas de cooperacién 6
minimo ético do 0,7 % dos recursos propios.

2. Como prioridades en sensibilizacion e ED incorpdranse: a concienciacién da opinidn
publica; a difusién do cofiecemento da realidade mundial nos ambitos educativos; o
fomento da investigacidn sobre as causas das asimetrias globais; e a potenciacién dos
axentes® da cooperacién galega.

3. No plano instrumental, ademais da cooperacién técnica e a econédmica e a axuda
humanitaria e de emerxencia, a Lei 3/2003 dispdn que a politica de cooperacién se
leve a cabo mediante: a educacion para a defensa dos dereitos humanos e dos valores
democraticos; a ED e a sensibilizacion social; e a investigacion para o
desenvolvemento.

Ainda que as primeiras accions en ED financiadas pola Xunta de Galicia tefien lugar ao abeiro
da Orde do 29 de abril de 1996°, a planificacién cuadrianual da actividade non se concreta ata
tres anos despois da entrada en vigor da Lei 03/2003, coa aprobacidén unanime do / Plan
Director da Cooperacion Galega para o Desenvolvemento 2006-2009 (Xunta de Galicia, 2006).
Tamén cabe nomear a existencia da convocatoria para a Consolidacidn e Fortalecemento de
ONGD, publicada dez veces dende aquela primeira no ano 2004 co fin de mellorar a
capacidade de planificacion, xestion e avaliacidon nas areas internas da organizacién asi como
mellorar a xestion da base social da organizacién en Galicia.

Neste documento estratéxico determinase como primeiro dos seus obxectivos xerais: “Realizar
unha politica activa e integral de fomento do cofiecemento das desigualdades no mundo, de
sensibilizacion da poboacién galega para a slUa superacion e de Educaciéon para o
Desenvolvemento”. A “sensibilizacién e Educacion para o Desenvolvemento” intégrase neste |

Plan Director como unha area orientada a “creacion dunha cidadania responsable, solidaria e
sobre todo activa” que contén catro sectores prioritarios vinculados @ cooperacién para o

® Na Lei 3/2003 e para os seus efectos, recofiécense coma axentes da cooperacién (artigo 23.1): a Administracién
Autondmica e as entidades locais; as ONGD; as universidades; as empresas/organizacions empresariais; 0s
sindicatos; as comunidades galegas no exterior, e outros axentes sociais que tefian entre os seus fins a realizacion
de actividades de cooperacién para o desenvolvemento. A condicion (artigo 24) de que conten con personalidade
xuridica; tefian sede social ou delegacién permanente en Galicia; carezan de animo de lucro; e dispofian dunha
socia ou contraparte local na zona a intervir. Porén, destes dous Ultimos requisitos quedan excluidas as entidades
con personalidade xuridica publica (Xunta de Galicia, 2003).

% Orde do 29 de abril de 1996 pola que se regula a concesion de axudas a ONGD para actividades formativas de
sensibilizacién e educacién para ao desenvolvemento (DOG num. 89, do 7 de maio de 1996, pp. 4.205-4.207).
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http://www.xunta.es/dog/Publicados/1996/19960507/DOG_19960507_NUM_89_gl.PDF

desenvolvemento: a concienciacion da opinién publica; a difusién do cofiecemento nos
ambitos educativos; o fomento da investigacidn; e a potenciacion dos axentes de cooperacion
para crear unha rede de solidariedade na sociedade. Como instrumento de canalizacién de
axuda establécense “convocatorias de axuda a actividades de sensibilizaciéon e formacién en
temas de cooperacion ao desenvolvemento” mantendo unha periodicidade anual.

No seguinte ciclo de planificacion, ampliase a significacion da ED coma dimension
imprescindible na cooperacion ao desenvolvemento galega. Entre os tres ambitos de actuacion
definidos no Il Plan Director da Cooperacion Galega para o Desenvolvemento 2010-2013
(Xunta de Galicia, 2010), establécese: a “promocidon na sociedade galega da conciencia
solidaria e o cofilecemento sobre a realidade do sur”. Este primeiro nivel de organizacién da
planificacion estratéxica concrétase en tres obxectivos xerais: mellorar a capacidade técnica e
organizativa do tecido galego de cooperacidn para realizar unha contribucién efectiva &
cooperaciéon para o desenvolvemento; realizar unha politica activa e integral de ED da
sociedade galega; incrementar o apoio a investigacién e formacién no sector da cooperacion.
Coma prioridade sectorial da politica publica galega, a ED estrutirase en torno a catro
dimensidns: sensibilizacion e concienciacion da opiniéon publica; formacién sobre o
desenvolvemento e difusion do cofiecemento; investigacion sobre o desenvolvemento; e
mobilizacién social. Mantense ademais o instrumento de canalizacion de fondos da Xunta de
Galicia nesta materia, que pasa a denominarse “convocatorias de axudas para proxectos de
Educacidn para o Desenvolvemento”.

En ambos documentos definense as prioridades transversais encamifiadas 4 consecucién dos
ODM. No | PD, recdllense “a loita contra a pobreza, a equidade entre mulleres e homes, a
proteccion do medio ambiente e o respecto polos dereitos humanos” (Xunta de Galicia, 2006);
e no |l Plan Director engadese “a defensa da interculturalidade” (Xunta de Galicia, 2010); e xa
no Il Plan Director vixente, afidnzanse estas cinco prioridades transversais (Xunta de Galicia,
2014).

O Il Plan director da cooperacion galega 2014-2017, reafirma o crecente protagonismo da ED
na cooperacidon autondmica. A ela faise referencia na propia vision do proceso de
desenvolvemento; expresidn que arraiga a continuidade e a renovacién dos fundamentos
desta politica publica no momento actual:

Mediante unha cooperacién e axuda eficaz e de calidade, a cooperacién
galega ten contribuido 4 reducidn da pobreza e das desigualdades
colaborando coa consecucidn dos obxectivos internacionais de
desenvolvemento, fortalecendo o pleno exercicio dos dereitos e os procesos
de desenvolvemento humano sostible das persoas liderados polos paises
socios, e promovendo unha cidadania global concienciada, critica,
comprometida e participativa que apoia as politicas e accidns de solidariedade
a nivel local e global (Xunta de Galicia, 2014).

Nos propdsitos xerais expresados neste documento galego de vixencia para os vindeiros anos,
aludese explicitamente 4 ED, en aqueles vinculados & consolidacion de procesos democraticos
e do Estado de Dereito; 4 promocion dos dereitos das mulleres; e @ mellora da provision dos
Bens Publicos Globais. E, en concreto, na derradeira orientacion estratéxica: “construir unha
cidadania global comprometida co cambio social, a solidariedade e o desenvolvemento
humano sustentable”. A ED como obxectivo xustificase, mais alé do enfoque instrumental
asociado a lexitimidade da politica publica de cooperacidn, co valor social que esta entraia por
estar encamifiada cara a construcidon dunha cidadania global. A tal fin, as lifas de traballo
apuntan a: reforzar a ED mediante o desefio participativo dun marco estratéxico, impulsar a
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comunicacién e a investigacion para o desenvolvemento, fomentar o traballo en rede e a
complementariedade e coordinacidon entre os axentes e actores de cooperacién e apoiar
acciéns que propicien unha identidade, individual e colectiva, propia de cidadania global. Asi
mesmo, mantense a ED coma prioridade sectorial, na que se afirma contar con “vantaxes
comparativas”. Consérvase a convocatoria publica de ED. E, como novidade, introducese a de
Investigacion para o Desenvolvemento dirixida a grupos e centros de investigacién e
departamentos das universidades galegas™.

1.2. Percorrido socio- educativo.

Desde a sUa orixe, a ED aparece vinculada a historia das organizacidns non gobernamentais
(ONG) que, en base ao principio de solidariedade internacional, a incorporan coma actividade
e forma de actuacion. Pese & crecente pluralidade e complexidade do panorama institucional
(coa apariciéon de novos actores tales coma organizacidns intergubernamentais, medios de
comunicaciéon (MMCC), institucidons educativas ou organizacidns sociais), estas entidades
mantenen un papel fundamental na definicién de enfoques, tematicas e contidos da ED.

Precisamente, debido ao protagonismo das ONG (especialmente de desenvolvemento) na
configuraciéon da ED, desde fai mais dunha década falase dun modelo xeracional inspirado nas
propostas de evolucién destas organizaciéns. Autoras como Manuela Mesa (2000, 2014)
distinguen cinco xeracions ou enfoques que se conformaron ao longo da segunda metade do
século XX e que coexisten na actualidade™.

12 Xeracion. Considerada un significativo precedente da ED, asdciase a un enfoque
caritativo- asistencial. Xorde nos anos corenta e cincuenta, cando a cuestion do
desenvolvemento apenas forma parte da axenda internacional e a meirande parte das
organizacidns son humanitarias e/ou de adscricion relixiosa. Desde unha formulacidn
asistencialista, inférmase sobre situacions de emerxencia e de conflito para dar
resposta a carencias materiais. As accidéns son puntuais e dirixense 4 recadacion de
fondos, apelando a xenerosidade individual e a sentimentos compasivos, altruistas ou
solidarios.

22 Xeracién. Supén a aparicién da ED baixo o enfoque de desenvolvemento™. Na década
dos sesenta, incorporado o desenvolvemento na axenda internacional, esténdense o
paradigma da modernizacién que entende o desenvolvemento como un proceso lineal
(que ten como modelo a experiencia dos paises industrializados), e que precisa de
achegas de capital, cofiecemento e tecnoloxia. A ED céntrase en actividades que
informan 4 cidadania do “Norte” sobre as situacidons das poboacions do “Sur” e
oriéntanse a recadaciéon de fondos e @& difusién de iniciativas locais de
desenvolvemento das ONG para o Desenvolvemento (ONGD). O discurso distanciase
do asistencialismo, mais prevalece a aceptacion acritica do modelo occidental de
desenvolvemento.

32 Xeracidn. Esta xeracion ten un enfoque critico e solidario. Xorde nos anos setenta, nun
periodo caracterizado pola aceleracidon do proceso de descolonizacidon e o crecente

1% orde do 2 de xullo de 2014 pola que se aproban as bases reguladoras da concesién de subvencions, en réxime de
concorrencia competitiva, para a realizacion de proxectos de investigaciéon e para a creacion de grupos de
investigacion en materia de cooperacién para o desenvolvemento, que serdn executados polos grupos e centros de
investigacion das universidades galegas, e se procede 4 siia convocatoria para o ano 2014.

11 . .z
Anexo 01. Xeraciéns da Educacidn para o Desenvolvemento

12 -z ~ .
Traducion do espaiiol “enfoque desarrollista”.
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activismo internacional, no que emerxe o paradigma da "dependencia" coma
contrapunto ao desenvolvismo e xermola a conciencia de responsabilidade histérica do
Norte. As acciéns en ED tratan de visibilizar as interdependencias internacionais e as
slas causas, asi coma a necesidade de cambios estruturais. Asi mesmo, incorporan as
propostas criticas, solidarias e emancipatorias de renovacidon pedagdxica, de
movementos sociais e de novos enfoques do desenvolvemento. Fronte ao
eurocentrismo, cuestidnase a imposicion de modelos de desenvolvemento e apélase a
accion tanto nacional como internacional para modificar o status quo. Ademais
aparecen novos actores: centros de investigacion, comités de solidariedade,
organizacidns internacionais, etc.

42 Xeracion. Correspéndese coa Educacién para o Desenvolvemento Humano e
Sustentable. Nas décadas dos oitenta e noventa, nun contexto de importantes
cambios no panorama mundial que abren paso a unha nova orde internacional
caracterizada pola multipolaridade politica e econdmica, evidéncianse os altos custos
sociais e ambientais dos programas de axuste estrutural e dos modelos de crecemento
e consumo ilimitado. Este enfoque®™ sitia ao ser humano no centro dun
desenvolvemento que se considera sustentable en tanto satisfaccién das necesidades
das xeraciéns presentes sen comprometer a capacidade das xeracidns futuras de
satisfacer as suas (Brundtland, 1987).

A ED, considerada un proceso en si mesmo, enfréntase a novos desafios tratando de
promover a comprensién integral dos problemas Norte- Sur en termos de
corresponsabilidade co cambio global. En consecuencia, amplia a sia axenda tematica:
crise do desenvolvemento; conflitos armados e afirmacion da paz; dereitos humanos e
democracia; interculturalidade, racismo e migracidns; sustentabilidade ambiental;
equidade de xénero e empoderamento; comercio xusto e consumo responsable; etc.

De xeito particular nos noventa, a ED conflie e incorpora enfoques, contidos e
practicas de movementos educativos con historia propia que xorden como resposta 3
necesidade de entender a educacién como un vehiculo para a transformacion social
(coeducacion, educacidon popular, educacion ambiental, educacién intercultural,
educacion para a paz)”; e de movementos sociais de resistencia, apoio mutuo e
empoderamento que, desde variadas formulacidns, coinciden na defensa de dereitos e
liberdades e acadan un impacto nos procesos de aprendizaxe cotidns en clave persoal
e colectiva®. Estas tradicions impulsoras de propostas alternativas, asi coma as forzas
sociais existentes e emerxentes adquiren unha dimension mundial que da lugar ao
crecemento de redes de distinto alcance. Neste senso, movementos e organizacidns
en loita pola redistribucion dos recursos materiais, sociais, politicos, culturais e
simbdlicos, constitiiense coma globalizacién contrahexeménica (Santos, 2010).

B A nocién de Desenvolvemento Humano implica unha aposta por revalorizar a importancia das persoas e as
culturas (fronte a indicadores macroecondmicos); mentres a nocién de Desenvolvemento Sostible refirese &
explotacién racional dos recursos, & distribucién equitativa dos bens e a solidariedade coas xeracions futuras
(Argibay e Celorio, 2005).

!4 Na sta orixe a ED diferénciase doutras “educacions para” pola sua vinculacidn co Sur (Mesa, 2000a) mais, debido
aos cambios que se tefien producido na realidade internacional, a perspectiva inclusion/exclusién esta substituindo
ao cuestionado binomio Norte-Sur (Argibay, Celorio e Celorio, 2009; CONGD-E, 2004; Mesa, 2014).

15 il . . ez . oLepe .2 . .

Por canto contriblen a potenciar as condicidns subxectivas que posibilitan a construciéon do suxeito colectivo
protagonista; especialmente cando tales procesos transcenden do plano ideoldxico e histérico-politico e adéntranse
no plano das necesidades, emocidns e vivencias (Martinez e Casado, 2013 en Celorio, 2013)

16 -, . L
Este “cosmopolitismo subalterno” como o denomina o autor (Santos, 2010, p. 47), baseado nos principios da
equidade e do recofiecemento da diferenza, ten como expresién madis realizada o Foro Social Mundial: un espazo de
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Ademais, comezan a organizarse congresos e encontros encamifiados ao debate
democratico, o intercambio de experiencias e a formulacion de propostas, que
enriquecen a reflexién e a articulacion da ED co animo de facer fronte aos seus
desafios"’.

52 Xeracion. Falamos xa de Educacion para a Cidadania Global (ECG). A finais do decenio
dos noventa, constatase que a crise do modelo de desenvolvemento (occidentalizador,
eurocéntrico e econdmica, social e ambientalmente inviable de acordo coas teorias
deconstructivistas en auxe), afecta ao conxunto do planeta e que o acelerado proceso
de globalizacién e privatizacién da economia mundial ten efectos nas distintas
dimensiéns da vida de toda a sua cidadania. Neste contexto, que pon de manifesto a
necesidade de marcos de gobernacién global, a ED fai fronte a novos desafios.

Na lifla da “concientizacion” de Paulo Freire, a ED fundaméntase na comprensién e na
toma de conciencia critica dos problemas mundiais e das dindmicas econdmicas,
sociais e politicas que os explican, co fin de contribuir 4 construcién de alternativas en
contra dos efectos perversos da globalizaciéon e a prol da democratizacién e do bo
goberno. Para iso procura procedementos facilitadores dunha vision global que
permitan interconectar o local co global; enfoques participativos que impulsen
actitudes e valores favorables ao sentido de cidadania global e de responsabilidade
global; e discursos que impliquen ao enteiro planeta no cambio (Mesa, 2000b).

Entre as novidades introducidas por este modelo, resdltanse: a comprensidn critica da
globalizacion coma modelo xerador de exclusién, inxustiza, pobreza, violencia; a
reflexion acerca dos dereitos humanos coma imperativo ético e moral dun
desenvolvemento en clave de xustiza e equidade global; o tratamento da cuestion de
xénero como enfoque transversal dirixido ao empoderamento; a educacién para a
convivencia pacifica en sociedades multiculturais; e a promocién dunha conciencia de
cidadania global orientada 4@ denuncia das léxicas dominantes, 4s utopias, as
alternativas, as converxencias e a conquista politica dos espazos publicos (Ortega,

2007b, pp. 74-75).

No concernente as estratexias de accidn, a ECG inclie cambios perceptibles (Mesa,
2000b; Ortega, 2007b). Alguns exemplos que coinciden en sinalar as autoras son as
tendencias crecentes a: vincular a ED con campafias de incidencia politica ou lobbying
que inclien propostas de cambio; a coordinar o traballo en redes locais, autonémicas,
estatais e internacionais e establecer alianzas con outras organizacions sociais; ou a
utilizar os MMCC e as novas tecnoloxias da informacién (NTIC) e da comunicacién. Polo
gue, ao lado do papel fundamental das ONG para o Desenvolvemento (ONGD), outros
axentes e actores adquiren un maior protagonismo, como son as comunidades
educativas, as entidades da sociedade civil, os MMCC, a industria do espectaculo, ou as
alianzas sur e norte.

62 Xeracidn. Actualmente comézase a debater no eido académico en torno a construcion
dunha identidade cosmopolita e global, que afonde na andlise das causas das
problemdticas mundiais e a comprensién das interrelaciéns co fin de movilizarnos as

encontro da sociedade civil que abre a mirada esperanzada a outro mundo posible e necesario co compromiso de
construir “unha sociedade planetaria orientada cara unha relacion fecunda entre os seres humanos e destes coa
Terra” (FSM, 2001).

Y por exemplo: os Congresos de ED organizados pola UPV e o Instituto Hegoa en Vitoria-Gasteiz nos anos 1990,
1996, 2006 e 2014; os Encontros de Boas Practicas e Experiencias Transformadoras organizados por Cdrdoba
Solidaria (Cérdoba, 2008), o Colectivo Alternativo de Aprendizajes-CALA (Albuquerque, 2010) e a Asociacion
Entrepueblos (Barcelona, 2013); ou as Xornadas Galegas de ED, convocadas pola CGONGD.
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persoas para actuar e incidir sobre as mdltiples realidades glocais®®. Unha nova
xeracion que, se ben resulta en certo modo continuista cos avances acadados coa ECG,
tamén propdn rachar con algun dos seus fundamentos “que traspase a barreira das
actitudes-valores e, recuperando a filosofia social e o humanismo existencialista,
atrévase a dar o paso cara as grandes preguntas, cara o sentido da vida global”
(Garcia-Rincdn, 2013).

Con todo, nesa evolucidn da ED e das suUas entidades promotoras, tense producido un
fortalecemento progresivo das estruturas e loxicas de funcionamento en rede grazas,
especialmente, a procesos de maduracidon organizativa que potenciaron dindmicas
colaborativas (Padial, 2011). Asi, o traballo en rede constitiese como un compofiente esencial
na praxe da ED, por canto resulta clave tanto para o intercambio de cofiecementos e
experiencias que enriquece os seus procesos de aprendizaxe; como para o fortalecemento de
posicionamentos e estratexias comulns que permiten cristalizar a orientacién transformadora
en accidns politicas, sociais e educativas concretas.

Neste senso, nunha aposta decidida pola ECG (Boni, 2014), as coordinadoras de ONGD
articulanse nos niveis europeo, estatal e autondmico como espazos clave para estes procesos
en rede. Ademais de supoier exemplos de construcidon de cidadania global en tanto que
plataformas democraticas de participacién social, procuran a coordinacién, coherencia,
adecuacion e eficacia das actuaciéns en materia de ED.

No ambito europeo, o Foro sobre Educacién para o Desenvolvemento e Sensibilizacién Social
(Foro DARE) da Confederacién de ONGD europeas para a Axuda e o Desenvolvemento
(CONCORD), concentra os esforzos en procurar a comprension do desenvolvemento como
unha responsabilidade social compartida. Para iso concreta as suas contribucidéns 4 ED en tres
eidos: @ mobilizacién do compromiso publico, para o cambio individual; a emerxencia dunha
sociedade civil global, de cara o cambio colectivo e o fomento de novos paradigmas de
desenvolvemento sustentados no empoderamento da cidadania e na coherencia de politicas
(CONCORD/DEEEP, 2011).

Alifiada coa plataforma europea da que participa, a Coordinadora de ONGD- Espafia, no seu
empefio por responder aos desafios da globalizacién mediante a promocién dunha cidadania
global, contrible & xeracidon de coflecemento, a sistematizacion de practicas e recursos
educativos'® e & construcién de discursos e posicionamentos comtns (CONGD, 2014). Doutra
banda, ten un papel clave no recofiecemento e difusion da ED coma “estratexia imprescindible
da cooperacion”, insistindo en que para garantir a sustentabilidade das actuaciéns en
cooperacion en favor do desenvolvemento dos pobos é preciso crear cambios nas actitudes e
valores das persoas a través dunha ED entendida coma:

Un proceso para xerar conciencias criticas, facer a cada persoa responsable e
activa (comprometida), a fin de construir unha nova sociedade civil, tanto no
Norte coma no Sur, comprometida coa solidariedade, entendida esta como
corresponsabilidade [...], e participativa, cuxas demandas, necesidades,
preocupaciéns e analises se tefian en conta & hora da toma de decisidns politicas,
econdmicas e sociais (CONGDE, 2004).

A slia vez, a Coordinadora Galega de ONGD (CGONGD), promove a ECG no ambito autonémico.
Especialmente, a través da Comisidon de ED cunha actividade que abarca desde a promocién de
espazos de intercambio, reflexién critica e debate ou a loita contra a exclusién e a defensa dos

'8 Termo resultado de unir as palabras global e local.
19
Guia de recursos de ED. Dispoiiible en: http://guiarecursos-epd.coordinadoraongd.org/

Paxina 16 de 125



dereitos humanos, ata a difusion do comercio xusto e de habitos de consumo responsable na
sociedade galega. E mediante a incidencia politica, participando na elaboracién da Lei Galega
de Cooperacion, nos diferentes plans directores, en convocatorias de axudas ou no Consello
Galego de Cooperacién para o Desenvolvemento (CONGACODE), e impulsando iniciativas
coma o Pacto Galego contra a Pobreza.

2. Reflexidon e accion da Educacion para o Desenvolvemento.

2.1. Fundamentos, principios e elementos da Educacidon para o
Desenvolvemento.

Lonxe de basearse nun Unico paradigma, a ED nltrese de diversas fontes tedricas. Alejandra
Boni (2005) identifica catro fundamentaciéns da ECG:

1. ldeoldxica: aséntase nos valores morais presentes na Declaracion Universal dos
Dereitos Humanos, no concepto de cidadania global e nun modelo de
desenvolvemento a escala humana. Este desenvolvemento “concéntrase e susténtase
na satisfaccion das necesidades humanas fundamentais, na xeracién de niveis
crecentes de autodependencia e na articulacién organica dos seres humanos coa
natureza e a tecnoloxia, dos procesos globais cos comportamentos locais, do persoal
co social, da planificacion coa autonomia e da sociedade civil co Estado” (Max-Neff,
1994).

2. Psicoldxica®™: susténtase, primeiro, nas teorias do desenvolvemento do xuizo moral en
base as cales se afirma que a conciencia moral que lle permite ao ser humano realizar
Xuizos de valor e axeitar o seu comportamento, pode evolucionar a estadios
caracterizados por criterios de xustiza universal. Segundo, as que defenden una
perspectiva socioconstructivista da aprendizaxe, pofiendo énfase na importancia da
bagaxe da persoa educando e do grupo como suxeito de aprendizaxe, asi como do
contexto social que determina dita bagaxe (formacion, sistema de valores,
necesidades, intereses, etc.). Terceiro, e coincidindo coas teorias da aprendizaxe
significativa, as que pofien en valor a concepcién da aprendizaxe cooperativa, cuxas
técnicas ao tempo que favorecen o proceso de aprendizaxe, incrementan a
autoestima e a autonomia persoal e fomentan valores de solidariedade, respecto,
tolerancia e actitudes favorables cara 4 cooperacion, a axuda, o didlogo e a resolucion
pacifica de conflitos; favorecendo a interdependencia positiva e a
corresponsabilidade.

3. Pedagéxica21: refirese, primeiro, ao modelo de educacién en valores como
construcion da personalidade moral que promove a formacidn en criterios universais
de xustiza mediante metodoloxias e experiencias directas apropiadas e coherentes.
Segundo, as propostas de Paulo Freire e a educacion popular e as da educaciéon como

20 . ,

Achegas de Dewey, Piaget e Kohlberg sobre o desenvolvemento do xuizo moral dos seres humanos; propostas de
Vigotsky sobre a construcion socio-histérica dos valores morais; e as de Nonaka e Takeuchi sobre a natureza e
transmisién do coflecemento.

2 0 modelo de educacién en valores coma construcién da personalidade moral; as propostas educativas
renovadoras da Escola Nova (Ferriére, Freinet e Wallon) e da Escola Moderna (Ferrer Guardia); as achegas de Freire
e a educacién popular; os fundamentos da ciencia critica da educacidn; as propostas da educacién global; e as
teorias da aprendizaxe significativo de Ausubel e Novak.
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ciencia social critica, influenciadas polos movementos renovadores da Escola Nova e a
Escola Moderna, que apuntan a orientacién emancipadora da educacién. Terceiro,
aos vinculos coa educacion global, e a incorporacién da interdependencia entre o
local e o global, das interconexiéns entre pasado, presente e futuro e das relacions
entre desigualdade, xustiza, conflito, deterioro ambiental e participacién cidada.

4. Axioldxica: baséase no sistema de valores presente na Declaracion Universal de
Dereitos Humanos: dignidade, liberdade, igualdade, responsabilidade, didlogo,
respecto activo, solidariedade, xustiza e paz.

A educaciéon ao longo da vida baséase en catro pilares: aprender a conecer,
aprender a facer, aprender a vivir xuntas e xuntos, aprender a ser. (Delors, 1996)

En base a estas catro “fundamentacions” identificadas, Alejandra Boni (2005) sinala certos
trazos que recolle a Estratexia de ED da Cooperacion Espanola (Ortega, 2007a) e que
caracterizan a ED coma: politica, enmarcada na perspectiva da educacién como practica social
critica; problematizadora, que indaga nos distintos discursos sobre o desenvolvemento; en
valores, baseada no marco axioléxico dos dereitos humanos; transformadora, que promove a
reflexion, o compromiso e a accidén a prol do desenvolvemento humano e sustentable;
integral, que pretende formar nas distintas dimensidns dos suxeitos; e global, que sublifia a
interdependencia do local e o global e as interconexiéns temporais pasado-presente-futuro
desde un enfoque interdisciplinar.

A nomeada estratexia estatal explica ademais os principios reguladores da ED, asi como os
seus conceptos madis significativos. Como principios fundamentais sindlanse: a xustiza social, a
corresponsabilidade; a non discriminacién; a igualdade; a igualdade de xénero; a equidade; o
empoderamento; a solidariedade; a participaciéon; e o didlogo. E como principios operativos: a
apropiacion, o alifiamento, a harmonizacidn e a transparencia e rendicidon de contas. Ademais
os conceptos clave da ED recollidos son os seguintes: Desenvolvemento humano sostible;
Cidadania global; Ben comun/Bens publicos globais; Codesenvolvemento; Educacién en
valores; Educacién para a Paz, os Dereitos humanos e a democracia; Educacion intercultural;
Educacién ambiental; Conciencia critica; Educacién para a cidadania global; Consumo
responsable; Comercio xusto (Ortega, 2007a, pp. 29-35).

[O desenvolvemento  pretende conducirse como un] proceso sociopolitico
favorecedor de cambios estruturais profundos decididamente liberadores e
igualitarios respecto dos dereitos de todas as persoas e pobos dun sentido
democratico da vida publica e dunha convivencia pacificadora (Caride e Meira,
2001).

Mais recentemente, identificanse os seguintes elementos esenciais da EDCG (Boni, 2014), que
se reflicten en menor ou maior medida nas definiciéns de ED recollidas anteriormente:

e Cidadania local e global. A cidadania, activa no local e no global, colécase no centro.
Esta nocion de cidadania non se limita ao ser, ao posuir un determinado status, sendn
que se amplia ao actuar, 4 practica activa diaria. E dicir, exércese e constriiese como
algo dindmico de xeito universal, que transcende as fronteiras estatais como a idea de
comunidade mundial de iguais & cal se asocia. A cidadania global refirese, pois, aos
dereitos como membros dunha comunidade global & que se esta vinculado polo mero
feito de pertenza, asi como ao seu exercicio e & accidn corresponsable mediante unha
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participacién social e politica transformadora, en tanto que suxeitos e axentes
individuais e colectivos.

O termo cidadania global da conta das complexas interrelaciéns de fenémenos e
estilos de vida, polo que require dunha visidn local-global que facilite a comprensién
da realidade existente e da realidade que se precisa, identificando relaciéns causais e
facilitando alianzas para a accién conxunta. Cuestions de relevo para unha ECG que
contemple a participacién como: finalidade, metodoloxia, instrumento de aprendizaxe
colectiva e contribucién a sustentabilidade. E considere as teorias sobre o poder e o
empoderamento, que pofien o foco no uso e distribucidon do poder para comprender a
transformacion social 2.

Gobernanza democratica e profundizacion da democracia. En relacidon a idea de
cidadania como participacién das persoas, entendida en termos de capacidade de
influencia na procura da equidade social e do ben comun, “estd a visién da gobernanza
democratica e a profundizacién da democracia a través da construcién da sociedade
civil, a gobernanza participativa e a democracia deliberativa” (Gaventa, 2005; en Boni,
2014, p. 104). Esta idea se concreta na construcién dunha sociedade civil forte
independente e auténoma que mobilice demandas e controle accions
gobernamentais. O que require da xeracidon de espazos democraticos e de toma de
decisiéns conxunta e, asemade, da reflexién sobre o concepto de democracia® e as
accions estratéxicas para a stUa construcién e sobre a practica da deliberacién nun
didlogo da cidadania como comunidade democratica e de dereito (Boni, 2014).

Xénero e interculturalidade. O xénero, entendido como construcién sociocultural das
maneiras de ser e facer as mulleres e os homes na sociedade, responde a un proceso
histérico de socializacion que supdn a xerarquizacién dos roles tradicionalmente
atribuidos a ambos sexos (CGONGD, 2008). Neste senso, a analise de xénero permite
destapar a desigual distribucidn de recursos e poder, identificar o cardcter das
relacidns sociais e desvelar os mecanismos de subordinacién para facer fronte 3
reproducion do (hetero)patriarcado (Boni, 2005). A tal fin, a procura dunha linguaxe
inclusiva, o empoderamento, a visibilizacion do traballo de coidados ou a coherencia
institucional, resultan estratexias clave para recofiecer a experiencia vital feminina,
promover a equidade e a corresponsabilidade entre mulleres e homes e contribuir &
participacion activa de todas as persoas na transformacién social.

Para superar as desigualdades de poder por razéns de xénero, a ECG ten como
referencia o enfoque de “Xénero no Desenvolvemento”. Nutrese das correntes
feministas que, fronte as visions androcéntricas, demandan a equidade real, efectiva
desde a ética da xustiza e/ou a ética do coidado. E apdiase na coeducacién como
vertente precisa (tanto en clave de xénero como de etnia, clase ou capacidade) para a
unha inclusién educativa e social en intima relacion.

Doutra banda, o cofiecemento e recoflecemento da diversidade cultural e das
multiples identidades permite integrar sensibilidades e saberes que enriquecen a

22 Jo Rowlans (1997), distingue catro expresidns de poder: o poder sobre (opresor), que representa un xogo de suma
cero; e as manifestacions de poder acumulativo ou suma positiva: poder para, xerador de posibilidades e accions;
poder con, multiplicador dos poderes individuais; poder desde dentro ou poder interno, xerador de confianza e
autoestima nas persoas.

2 Dentro da espesura de ideas que existen sobre o sistema democratico, Robert Dahl (1999) identifica ao menos
cinco criterios segundo os cales todo membro da comunidade politica ha de ter iguais e efectivas oportunidades
para: a participacién; o voto; a comprension ilustrada acerca das politicas alternativas relevantes e as stas posibles
consecuencias; o exercicio do control final sobre a axenda; e a inclusidn das persoas adultas.
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lectura e a comprension do mundo. Con esta dimensidn, a ECG promove o respecto e
o didlogo intercultural, velando pola preservacion das identidades, valores e
expresiéns culturais e o respecto a diferenza sobre a base da dignidade e os dereitos
das persoas e dos pobos.

Polo tanto, a perspectiva de xénero e a dimension intercultural resultan enfoques
imprescindibles na loita contra a exclusién e a discriminacion social e constituen partes
esenciais dunha practica de desenvolvemento que atende a plural e enriquecedora
diversidade humana.

e Sustentabilidade e interdependencia. A sustentabilidade fai fincapé na importancia
das relaciéns entre o medio fisico e 0 medio humano. Se xa no Informe ao Club de
Roma sobre o Predicamento da Humanidade®® (Meadows, Meadows, Randers e
Behrens, 1972) anuncidbase a necesidade de atender aos limites da biosfera; na
actualidade, afirmase que a presidn que a humanidade exerce sobre a natureza excede
a capacidade de rexeneracion do planeta (WWF, 2014). Isto nos sitla ante o reto de
facer fronte & crise ecoléxica (perda da biodiversidade, cambio climatico,
contaminacion, perda da soberania alimentaria, etc.), e as suas repercusions no
reparto dos recursos naturais e dos impactos ambientais nas poboacidns presentes e
futuras.

Para iso, é preciso un cambio nos modelos de relacién social e de producién e
consumo que considere as relacions econdmicas, sociais, culturais, politicas e
ambientais. E dicir, a interdependencia que conecta as persoas entre si nas distintas
esferas da vida humana (visibles e invisibilizadas) e a ecodependencia no planeta que
as alberga.

Nesta direccién, a ECG concibese como unha accidn socioeducativa que ten lugar nun
ambito determinado pero promove a interaccién no conxunto da comunidade social
na que se insire. Trata de preservar a pluralidade de modelos de desenvolvemento,
tendo en conta as circunstancias de partida e as peculiaridades histéricas, politicas ou
culturais das distintas sociedades. E aposta polas propostas que colocan a
sustentabilidade da vida no centro: o ecoloxismo; o decrecemento; o ecofeminismo; o
“bo vivir” ou “sumak kawsay”, entre outras.

e Concienciacion. En suma, a ECG entende a educacién como un proceso de
socializacién critica que “permite tomar conciencia da realidade e das capacidades
individuais e colectivas para actuar sobre a mesma” (Boni, 2015, p. 3) tendo en conta a
complexidade do sistema e as desiguais relaciéns de poder. Esta vision concienciadora
entronca coas teorias criticas da educacion, que recofiecen a importancia do principio
participativo como piar fundamental dunha pedagoxia comprensiva e como practica
imprescindible para a democracia real e a emancipacién social. A posicién critica,
sostida na teoria social e/ou educativa e en movementos de accién social, implica

24 ~ . . .4 . . T .z . .z

Se se mantefien as tendencias actuais de crecemento da poboacién mundial, industrializacién, contaminacion
ambiental, producién de alimentos e esgotamento dos recursos, este planeta alcanzard os limites do seu
crecemento no curso dos préoximos cen anos” (Meadows, Meadows, Randers e Behrens, 1972).
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situar a experiencia educativa na sua vertente como quefacer social e recofiecer o
papel da educacién no proceso transformador das realidades.

Non obstante, neste proceso de desenvolvemento do compromiso critico e a
reflexividade, sublifiase a relevancia da “literacia critica” (Andreotti, 2014, p. 64),
baseada no presuposto de que todo cofiecemento é parcial e incompleto por canto se
constrie nun contexto, cultura ou experiencia determinada. Non se trata tanto de
revelar “verdades” ou o “deber ser”, como de crear espazos apropiados para a
reflexiéon sobre os propios xeitos de pensar, ser, sentir e actuar e as suas implicacions
en clave local e global, asi como de favorecer a analise e a experimentacién doutras
formas de ver o mundo e relacionarse con outras persoas tendo en conta a producion
histérica do cofiecemento e do poder (Andreotti, 2014).

En efecto, tratase dunha educacion orientada ao cambio individual, colectivo e social
desde unha visidon positiva e alternativa que procura a participacion democratica a
favor da diversidade, a equidade, a interculturalidade, a sustentabilidade, en
definitiva, a vida. E, en transformacidn, revirte nunha xeracion de cofiecemento
permanente a través da innovacidon, a creatividade (individual e colectiva), a
experimentacion, o intercambio de saberes, a creacidn e fortalecemento de redes, a
avaliacidn, a investigacion-accion, etc.

Asi pois, a ED, contén unha dimensién pedagdxica que “implica un principio de accién social
proxima as dindmicas dunha educacién emancipadora que aposta polo impulso de estratexias
de empoderamento, intercambio e busca cooperativa dunha nova relacidon entre saber/
poder/ transformacion” (Celorio, 2007, p.127). Unha dimension politica, que implica formar e
preparar “para a participacion politica activa e responsable na construcidon de sociedades
plenamente democraticas” (Celorio, 2007, p.127). Unha dimension cultural, que “significa
apostar pola formacidn de facilitadores e ensinantes para ser sensibles a unha realidade plural
e aceptar que a democracia cultural forma parte indisoluble da democracia participativa e
reivindicativa dos dereitos humanos [...] (Polygone, 2003, p. 40). E unha dimension
metodoldxica ou de sistematizacion®, a cal “implica recuperar a memoria do proceso de forma
ordenada para poder distinguir errores, detectar potencialidades e ameazas e conservar a
experiencia na sua totalidade” (Polygone, 2003, p. 50).

A ED fai referencia a un proceso educativo encamifiado a xerar conciencia critica
sobre a realidade mundial e a facilitar ferramentas para a participacion e a
transformacion social en claves de xustiza e solidariedade. A ED pretende construir
unha cidadania global critica, politicamente activa e socialmente comprometida con
un desenvolvemento humano xusto e equitativo para todas as comunidades do
planeta (Gema Celorio, 2007).

2.2. Accions da Educacion para o Desenvolvemento: etapas,
contidos, dimensidns e tipoloxias.
Diante da complexa realidade mundial e aos seus variados elementos, a ED conta con tres

compofientes indisociables (Brennan, 1994; en Argibay, Celorio e Celorio, 1997, p. 25
definitiva, todas aquelas cousas “que sendo invisibles son):

% celorio (2007, p. 129) coincide con Polygone (Rede internacional de ED e Educacion Popular) en sinalar as
dimensidns politica, pedagdxica e intercultural, pero no canto da dimension metodoldxica integra a dimension ética
“que implica supostos de valor desde os cales se analiza e se xulga a realidade”.
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e A educacion sobre o desenvolvemento, referida aos cofiecementos (de indole social,
econdmica, politica, histdrica, ambiental...) relevantes para comprender causas e
efectos do desenvolvemento.

e A Educaciéon para o Desenvolvemento, asociada & teoria e & practica de valores,
destrezas e actitudes favorables a promocién dunha sociedade xusta e solidaria

e A educacidon como desenvolvemento, en tanto que praxe emancipadora alentada pola
participacién activa

Coma proceso (inter)activo de ensinanza-aprendizaxe, a ED sobrevén en diferentes etapas:
sensibiliza, forma, xera conciencia e compromiso polo cambio social mediante a participacion e
a mobilizacién. Unha sucesion na que se abordan diferentes contidos (Argibay et al. 1997;
Ortega, 2007a):

e Conceptuais, que promoven o cofiecemento comprensivo e critico da realidade, desde
un enfoque transversal, sobre a xustiza social e a equidade, a globalizacién e a
interdependencia, o desenvolvemento, a diversidade, a paz, a axuda ao
desenvolvemento ou a cidadania global.

e Procedimentais, que fomentan o despregue de destrezas e habilidades tales coma:
empatia, o didlogo, a cooperacidn, a resolucién de conflitos, a decodificacién e
desarticulacién de mensaxes estereotipada.

Q

e Actitudinais e axioldxicos, que promoven: a autoestima persoal e colectiva; a
comprension da pluralidade, a diversidade e interdependencia mundial; a xustiza, a
equidade e os DDHH; a participacién coma dereito e responsabilidade; a solidariedade
e a cooperacioén, entre outros.

Na procura de tales obxectivos, empréganse metodoloxias holisticas®® desde un enfoque
amplo, plural e interdisciplinar no denominado continuo de sensibilizacién, educacion,
mobilizacién social e incidencia politica e investigacién (Ortega, 2007a):

e Na Sensibilizacidn empréganse metodoloxias propias dos MMCC e da publicidade a fin
de informar (no corto prazo) a opinién publica das causas da exclusion e as estruturas
que a perpetuan e de difundir propostas.

e Na Educacion e Formacion, recorrese a metodoloxias educativas adaptadas aos grupos
aos que se destina unha intervencién (no medio e longo prazo) que ten por obxecto
comprender as desigualdades, tomar conciencia delas e promover o cambio.

e Na Incidencia Politica e Mobilizacién Social, Usanse alianzas entre actores e/ou axentes
coma metodoloxia para (no medio e longo prazo) ter influencia nas decisidns politicas
gue se adoptan e propofier alternativas.

e Na Investigacién para o Desenvolvemento, empréganse procesos metodoldxicos de
investigacion-accion co obxectivo de (no longo prazo) analizar cuestiéns sobre o
desenvolvemento e fundamentar propostas de accidn favorables ao desenvolvemento
humano.

Con frecuencia os programas e proxectos de ED integran diversas areas. O que, pese a que
dificulta a relaciéon das diversas accidons nunha tipoloxia, pode favorecer a elaboracion de
propostas mais completas ou integrais e/ou con variados axentes.

2 Integracion de diversos enfoques, métodos e técnicas que provefien de diversas disciplinas.
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Taboa 1: Tipoloxias de Acciéns en ED

SEGUNDO A SUA NATUREZA

Campaiias

Instrumento que reclama a atencidn sobre unha determinada
cuestion para sensibilizar ou realizar presién politica.

Difusion en MMCC; elaboracién de materiais; realizacién de mesas
redondas, rodas de prensa, concentracidéns, manifestacions;
redacciéon dun manifesto e recollida de firmas, etc.

Exposicidns

Estables ou itinerantes: paneis con texto, fotografias, proxeccidns,
material explicativo da exposicidn, etc.

Viventes: coa reproducidn de espazos ou situaciéns doutras
realidades, etc.

Interactivas: que formulan preguntas e suxiren actividades a quen as
visitan.

Cursos, obradoiros e
seminarios

Actividades formativas que abordan a ED desde distintas
perspectivas e empregan metodoloxias participativas e innovadoras.
Son organizadas por diversos axentes e constitien puntos de
encontro entre persoas e entidades interesadas nos problemas e
alternativas entorno ao desenvolvemento.

De formacion homologados polo Ministerio ou as Consellerias de
Educacion; de formacion vinculados a unha accién concreta; de
formacidn interna; especificos de ED, etc.

Xornadas, congresos

Encontros que promoven o debate, a analise e a discusién sobre os
aspectos relacionados co desenvolvemento ou coa ED e favorecen o

e foros . . . . . L. .
intercambio entre colectivos e profesionais de ambitos diversos.
Aproximacions d4s cuestions do desenvolvemento grazas &
.. colaboracidn de profesionais dos ambitos artisticos (ex.: cine, teatro,
Actividades ) L
L pintura, musica).
artisticas - - P
Teflen cabida, entre outras: as exposiciéns de arte, ceramica,
artesania, téxtiles...; os festivais de cine, cémics, desefo grafico...
Itinerarios no marco dun programa formativo mais amplo: redes
. solidarias, irmanamento entre escolas, proxectos de intercambio,
Viaxes de

solidariedade e
turismo solidario

visitas a paises do Sur, etc.

Pode supofier unha forma de turismo sostible e responsable que
aspira ao equilibrio entre aspectos sociais, medioambientais e
econdémicos.

Publicacidons e
material didactico

Publicacidns e revistas especializadas.

Guias e unidades didacticas, cadernos de traballo, maletas

pedagdxicas, contos, etc.

Videos, diaporamas, CD-ROM, péxinas web, etc.

NO AMBITO EDUCATIVO

Actividades de
formacion de
conceptos e
actitudes

Actividades de recepcién de informacién: charlas sobre diferentes
realidades, traballo con contos que transmiten valores solidarios,
visitas e propostas a instancias administrativas, etc.

Actividades de construcién da informacion: obradoiros baseados en
xogos de rol, xogos cooperativos, xogos didacticos de mesa,
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desenvolvemento de proxectos de investigacion, etc.

Actividades de cofiecemento do Sur: achegamento as musicas ou
tradicions doutras culturas, irmanamento con outros centros
educativos, cofiecer produtos de comercio xusto, etc.

Actividades contra a exclusion: cartas peticionarias, acciéns
reivindicativas, posibilidades de voluntariado e practicas,
informacién sobre a Obxeccion de Conciencia Fiscal aos gastos
militares, etc.

Actividades de
proxeccion

Reformulacion de modelos de aprendizaxe.

Actividades de prr - -
... Andlise do curriculo oculto, do Proxecto Educativo de Centro,
organizacion do o .
documentos do desefio curricular, etc.
centro

Libros de texto que abordan a ED; etc.

SEGUNDO A TEMATICA

Relacions Norte-Sur Global; pobreza e exclusién; fame; cooperacion
Temas xenéricos internacional para o Desenvolvemento (ClpD); axuda ao
desenvolvemento; voluntariado; solidariedade; ONGD; etc.

Débeda externa; globalizacion econdmica; compafiias
transnacionais; relaciéns comerciais internacionais; comercio xusto;
consumo critico e responsable; etc.

Economia e
consumo

Dereitos humanos; dereitos da infancia, traballo e explotacion

Dereitos Humanos | . .
infantil; etc.

Guerras; prevencion de conflitos; procesos de paz; reconstrucion de
Conflitos armados | posguerra; poboacidéns desprazadas e refuxiadas; nenas e nenos
soldado; armamento e desarme; paz e democracia; etc.

Migracidéns; inmigrantes; interculturalidade; estereotipos e

Racismo e xenofobia ,
prexuizos; etc.

Medio ambiente e desenvolvemento; desenvolvemento sustentable;

Ecoloxia
etc.
Areas/paises Africa; Asia; América Latina; Caribe; etc.
Outros Xénero e desenvolvemento; drogas e narcotrafico...

SEGUNDO O IMPACTO E A DURACION

De un a varios anos | Impacto medido desde criterios cuantitativos e cualitativos etc.

OUTRAS
Aprendizaxe e Proposta educativa que combina procesos de aprendizaxe reflexiva
Servizo e de servizo 8 comunidade.
Voluntariado L . , .
Construcidn de cidadania desde o voluntariado.
transformador
Ferramentas Procesos participativos con métodos participativos audiovisiais para
audiovisuais a promocion de cambios estruturais a través da comunicacion.
Aprendizaxe Creacion de espazos de coordinacién-aprendizaxe cooperativo no
cooperativo ambito universitario.

Fonte: Baselga, Boni e Ferrero (2004), Ortega (2007a) e CONGDE (2011). Elaboracidn propia.

Paxina 24 de 125



2.3. Para non concluir...

No primeiro epigrafe, procuramos desdobrar o percorrido ED: dunha banda, desde as
perspectivas institucionais e gobernamentais e doutra, desde as perspectivas de organizaciéns
e movementos sociais e educativos. Coas sUas controversias e heteroxeneidades, as variadas
visiéns contribuiron a un maior compromiso e interese polas cuestions globais, a un
incremento do impacto e alcance da ED, asi como a un enriquecemento dos seus contidos e
propostas (desaprendendo e aprendendo).

Visto que nese percorrido os distintos discursos contifian elementos do modelo de quinta
xeracién, no segundo apartado centramonos neste enfoque de ECG coa intencidn de reflectir,
desde un enfoque mais tedrico, os seus fundamentos, principios e elementos; e, desde outro
mais operativo, os contidos, etapas e tipoloxia que se recollen no documento estratéxico
estatal de referencia (Ortega, 2007a).

A continuacién, probamos a facer un achegamento de sintese ao contexto actual, a fin de
resaltar o relevante papel da educacién en xeral, e da ED en particular. Finalmente, tentamos
aproximarnos a algunha clave para a reflexién e o debate nos vindeiros tempos.

2.3.1.Sobre o contexto actual e as oportunidades de cambio: o
papel da ED.

Na actualidade, as complexas e rapidas transformaciéns globais nos situan ante novas
perspectivas. Dunha banda, os grandes desafios sociais, politicos, ambientais, culturais, etc.,
aos que se enfronta a humanidade nunha sociedade de risco que cuestiona as estruturas e
dindmicas actuais; e, en particular, a persistencia e xeracidon de novas asimetrias globais que
atentan contra dereitos humanos, tales coma o propio dereito a educaciéon ou o dereito ao
desenvolvemento. Destoutra, as amplas oportunidades de cooperacién e intercambio nunha
sociedade rede na cal os avances cientificos e tecnoldxicos permiten tecer canles horizontais
de comunicaciéon de crecente influenza na toma de decisidns politicas favorecendo asi a
creacion de sinerxias transformadoras. Ademais, a crecente disposicion a cuestionar
percepcidns, suposicions e expectativas tradicionais socialmente aceptadas, nunha sociedade
de coflecemento que amplia as opcidns de cofiecer e actuar fronte 4 supeditacién da xeracion
e uso do cofiecemento as regras do mercado (capitalismo/economia de cofiecemento). Entre
outros cambios e procesos que, en definitiva, chaman a reflexidon profunda sobre as realidades
e/ou amplian 4s opcidns de accidn na procura de horizontes que favorezan ao conxunto da
humanidade?’.

Desde este punto de vista, o contexto presente de crise multidimensional, civilizatoria e
sistémica (Pérez Orozco, 2011), pode supoier unha conxuntura de cambio, en tanto se
procuren respostas favorables a desenvolvementos alternativos apoiados nunha educacion ao
servizo das comunidades e os pobos. Un cambio cara Outro Mundo Posible, como expresaba o
lema do Foro Social Mundial, mediante a promocién dunha cidadania critica comprometida
coa solidariedade e a xustiza global.

Nestas coordenadas, os procesos educativos adquiren, unha vez mais, un papel clave na
procura de respostas aos problemas da humanidade e de alternativas aos modelos xeradores
de desigualdades, exclusidns e inxustizas. De xeito singular, os que tefien cabida na ED: por
fundamentarse na comprension critica da realidade mundial e as suas interdependencias e na
capacitacidn para unha accién responsable orientada ao cambio social; por analizar e

7 En termos de modernidade liquida (Bauman), tardia (Giddens) ou reflexiva (Beck); era da informacién (Castells);
democracia cosmopolita (Held) ou vida e natureza (Shiva).
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problematizar as dimensidons do desenvolvemento e a educacién de forma integrada; por
apoiarse no compromiso de distintos axentes educativos, politicos e sociais,etc; e, en
definitiva, polo seu valor coma proceso sociopoltico de aprendizaxe colectiva e coma
ferramenta para a xustiza social global.

Cando nos referimos & ED, falamos de dous referentes claves para a interpretacién de
significados que se asocian & vida das persoas e as comunidades no seu entorno. E cuxa
relacion se refire aos modos de evolucionar as sociedades e as culturas en base a formas de
vivir, de producir ou de cofiecer nunha dimensién local e planetaria que da conta da natureza
dos problemas mundiais e das asimetrias globais e das sias multiples causas; asi como das
singulares raices identitarias, particulares modos de vida, comportamentos, sensibilidades...

Nesta evolucion, asociada a natureza e 4 vida en comun, ponse de manifesto a necesidade de
abordar sexa o desenvolvemento sexa a educacidn, desde unha perspectiva integral, que
contemple o conxunto das dimensiéns da experiencia vital (social, educacional, sanitaria,
politica, cultural, econémica, espiritual, medioambiental, etc.), nos distintos escenarios da vida
persoal, familiar, social, comunitaria. Isto significa atender as posibilidades e limites dun
ecosistema pechado e finito e a outras esferas e manifestacions da vida humana que implican
e afectan as sociedades, como poden ser: o traballo doméstico e o traballo de subsistencia,
externos as economias do denominado “sector formal”; a esfera dos coidados; as
organizacidns sociais e redes de apoio mutuo de corte comunitario e sentido solidario; os
factores histéricos, culturais, relacionais; emociéns, sentimentos, afectos, valores; amor e
humor... En definitiva, todas aquelas cousas “que sendo invisibles son as que fan posible e
sostefien o que vemos” (Schumacher, 2013, p.173).

Asi mesmo, poifilemos en valor a aspiracion integradora, de novo tanto da educacién coma do
desenvolvemento, referida 4 enteira humanidade en termos de inclusién da poboacién,
cohesion social e convivencia pacifica das persoas e os pobos en harmonia coa natureza.
Estoutra perspectiva, implica recofiecer e promocionar o papel das persoas e colectivos como
suxeitos de dereitos e responsabilidades e coma axentes que participan na construcion dun
proxecto de vida compartida.

Asi pois, entendemos que os conceptos de educacion e desenvolvemento se unen nun "para"
cooperativo que expresa o sentido autotélico da cooperacién (con valor en e por si mesma), ao
tempo que reflicte a forma integrada da andlise e comprensién en ED. Asi e todo, o propio
proceso de desenvolvemento é educacidn (Carnoy, 1990). E esta, a sUa vez, como manifesta
Faure (1973): "sé pode ser global e permanente. Xa non se trata de adquirir illadamente
cofiecementos definitivos, sendn de prepararse para elaborar, ao longo de toda a vida, un
saber en constante evoluciéon e de aprender a ser”.

2.3.2.Sobre o presente e o futuro da ED.

Como adiantamos, o termo ED expresa un concepto vivo e dindmico que responde &
cambiante realidade social, econdmica e politica e aos propios procesos de aprendizaxe
permanente e de construcién conxunta que supon. Por iso esta suxeita a unha revision
constante que leva tanto a recofiecer puntos fortes e experiencias significativas coma a
reformular os puntos mais febles ou a corrixir posibles contradicidns.

Neste senso, o debate actual apunta as posibles limitacidons na concepcion e practica da ECG e
incorpora novos contidos que reforzan o caracter critico deste enfoque.

Asi por exemplo, concordamos con Juan J. Celorio (2013, 2014) na conveniencia de recapacitar
sobre os posibles limites do modelo da ECG, asi como na necesidade e ampliar: os seus
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ambitos de accidn, transcendendo da divisién entre educacion formal, non formal e informal;
os sectores implicados, coma proceso vinculado @ educacidn, a comunicacion, & sociedade, 3
cultura, a ciencia, a8 tecnoloxia, etc.; ou os axentes, incluindo ao conxunto de movementos
sociais de impacto educativo, cultural e/ou mediatico, que tefien en comin a defensa de
dereitos.

Segundo esta proposta, para impulsar un desenvolvemento alternativo é preciso alentar unha
educacion:

e Que impulse a igualdade de oportunidades para todas e todos, integrando novas
relaciéns no dmbito comunitario entre distintos sectores, axentes culturais, actores e
movementos sociais locais, redes de alcance global, etc.

e C(ritica e emancipadora, que conecte o cofiecemento coas practicas sociais locais e
globais e empregue as NTIC coma ferramentas ao servizo da comunicacién e a
cooperacién (reducindo a brecha dixital).

e Comprometida co cambio social, para que: abrace o cofecemento e a accidon nos
distintos ambitos educativos; conecte de xeito critico a diversidade de saberes,
perspectivas, practicas ou interaccidons dos sectores sociais; integre un curriculo para a
cidadania global solidaria, participativa, ...

e A prol da xestion da diversidade, que favoreza: a comprension das diferentes
perspectivas e simboloxias culturais; a analise critica dos usos comerciais; a
cooperacion solidaria; a creacion intercultural; o valor da diferenza coma riqueza e
oportunidade, ...

Desde este punto de vista, a educacion coldocase en transicién, entendendo esta coma unha
estratexia de accion dos axentes interesados en participar e promover o cambio, no que as
propostas alternativas se articulen grazas ao soporte dunha base social organizada. Isto,
segundo o autor, supdn o paso da ECG cara unha “educacién na e para a transicion
emancipadora” que se caracteriza pola sustentabilidade, a creatividade, a transformacion e a
coeducacién. Trazos basicos dos que se desprenden os principios reitores desta reformulacion
da ED a favor do apoderamento, a inclusion, a participacidn, da visidn critica, da solidariedade,
a interculturalidade e o traballo en rede. De todos os xeitos, resaltase a necesidade de
reflexionar e debater acerca das transformacions necesarias na educacion e, particularmente
na ED, pois “hai que cambiar a educacion para que contribda a cambiar o mundo” (Juan J.
Celorio, 2014).

Doutra banda, destacamos as achegas de Vanessa Andreotti (2014) respecto a diferenciacion
entre as perspectivas soft e critical da ECG. A primeira, procura capacitar para a accién sobre
problemas globais, en base a motivacidns humanitarias/morais de acordo a dunha definicién
previa do que é o “mundo ideal”; a través de estratexias de sensibilizacién e campafias sobre
problemas globais. Mentres na sua version critica, a ECG ten coma obxectivo a capacitacion
para a reflexidn critica e para asuncion de responsabilidade nas propias decisidns e accidns, en
base a motivos politicos/éticos, e a través da promocion do compromiso coas cuestion globais
e o establecemento dunha ética para a diferenza a fin de traballar as inxustizas, crear bases de
didlogo madis iguais e acadar unha maior autonomia na determinacidn do propio
desenvolvemento®,

En fin, a evolucién e/ou reformulacion das propostas e contidos da ECG cara unha visién mais
ampla, integradora e critica, pon de manifesto a necesidade de que a accion comprometida
dos axentes involucrados pase por procurar unha cultura (inter e intra) organizativa coherente

% Anexo 02. Educacién para a Cidadania Global Soft versus Critical
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cos principios e valores que se defenden. Referimonos en concreto a incorporacién e/ou
profundacién de practicas organizativas a prol da participacién, a apertura, a transparencia e
bo goberno, a equidade de xénero, o consumo xusto e responsable, o voluntariado
transformador, a relaciéns de horizontalidade, a creaciéon de materiais con licenzas libres, etc.
Neste senso, pese as experiencias significativas no dmbito das ONGD atépanse limitacidns que
contriblen a obstaculizar a consolidacion da ED coma corrente establecida (Bourn, 2012; Boni,
2014).

Xa que logo, desde as primeiras accions das ONGD do Norte Global que vinculaban a accién en
ED ao ideario de Paulo Freire ata a mais recente introducion da reflexidon e cuestionamento
acerca do cofiecemento, do poder e do cambio social houbo unha crecente incorporacion de
contidos propios da pedagoxia critica. Esta poderia constituir o marco teérico sélido co cal as
defensoras da ED poderian vincular as propostas e metodoloxias>. E que ademais, segundo se
suxire, nos nosos dias se presenta como unha oportunidade para a ED en tanto que
ferramenta para a xustiza social global (Bourn, 2012).

Auguranse tempos de consensos e disensos para con a ED...

29 . .z . . P s 4
Distanciandonos da idea, manifestada en distintos documentos estratéxicos e programaticos sobre a
ED, de que esta non conta cun marco tedrico sélido.
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ESPELLO 2. DESENO METODOLOXICO. A lente dos como.

1. Construindo o calidoscopio

O proceso que se impulsou para construir de xeito colectivo esta planificacién tivo forma de
calidoscopio, non sé por como se desefiou o modelo de participacién, senén tamén polo
propio concepto en si que orixinou esta necesidade estratéxica: a Educacion para o
Desenvolvemento.

E a propia complexidade conceptual a que inspirou a metafora do xogo das lentes, por un lado
porque a ED é un paradigma composto por dous termos densos e profundos que se poden
aprehender dende perspectivas diversas. Por outro lado, porque a realidade da ED en Galicia é
moi heteroxénea a nivel de espazos, temdticas, metodoloxias, voces e xeitos de facer.
Pensamos que o calidoscopio é unha metafora que nos permite pofier en valor todas esas
lentes de xeito que, todas xuntas, constrian unha ferramenta uUnica por onde mirar o
horizonte. Esa ferramenta pretende ser esta Estratexia, e o seu horizonte son os vindeiros
catro anos.

2. Que queremos ver?

Inspiradas na metodoloxia proposta dende a analise de marcos® entendemos que un marco
de politica publica é unha configuraciéon de posicidns sobre un tema que abrangue, entre
outras, as dimensidns de diagndstico e progndstico do problema que se pretende resolver.
Nesta mesma lifia, o enfoque da Profesora Emérita da Universidade de Adelaida (Australia),
Carol Bacchi, denominado What’s the problem? (2014) analiza o vinculo entre a construcién do
problema, o desenvolvemento de politicas publicas e os procesos de gobernanza®, indicando
que as propostas politicas contefien de xeito implicito na sta proposta de actuacion
representaciéns do que é un problema polo que, dependendo dende onde enfoquemos ese
problema, estaremos enfocando tamén a solucion.

No proceso metodoléxico que acompafiou a xeracién de informacidn obtida no marco desta
Estratexia, pretendemos facer explicita a léxica interna do marco interpretativo empregado a
hora de definir o problema que fai necesaria unha politica publica de ClpD, centrandonos
especificamente na necesidade dunha articulacion estratéxica da parte especifica de Educacion
para o Desenvolvemento.

Dende esta dptica é dende onde impulsamos a recollida de informacién, un proceso que nos
foi marcando o que queremos ver neste proceso: os problemas, as debilidades, as fortalezas,
as oportunidades e o camifio polo que todas vemos necesario avanzar.

3. O proceso metodoloxico e ferramentas empregadas

30 Anélise de Marcos ou Critical Frame Analysis (CFA). Este método parte da tese de que a existencia de “marcos
interpretativos” diferentes en relacién cun mesmo problema, inflie na formulacidn das politicas publicas que
pretenden enfrontar ese problema. Pédese cofiecer un pouco mais a aplicacién deste método neste artigo no que
se recolle a experiencia de traballo da profesora e avaliadora Maria Bustelo e a investigadora Emanuela Lombardo,
sobre as politicas de igualdade de xénero.

3 Capitulo titulado “Introducing the ‘“What’s the Problem Represented to be?” approach” do libro Engaging with
Carol Bacchi. Strategic interventios and Exchanges editado por Angelique Bletsas e Chris Beasley (2014).
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http://www.aecpa.es/uploads/files/congresos/congreso_08/area6/GT-17/BUSTELO-MARIA.pdf
https://www.adelaide.edu.au/press/titles/engaging/engaging-ebook.pdf

As diferentes etapas do proceso de ideacidén e elaboracién dunha planificaciéon estratéxica
esixen unha toma de decisidns e a seleccion dunha serie de técnicas e metodoloxias que
acaban conformando o desefio singular de cada un destes tipos de documentos. Neste
apartado pretendemos explicar cales foron esas eleccidns, describindo a sucesién de fases que
van dende o encargo ata os momentos finais de interpretacién e elaboracién do documento.

3.1. O Encargo

Dentro do Il Plan Director da Cooperacidon Galega que organiza e planifica o ciclo 2014-2017
da politica publica de ClpD na nosa comunidade, establécense sete Resultados de Xestion que
seran os que marquen a axenda da Direccién Xeral de Relaciéns Exteriores e coa Unién
Europea da Xunta de Galicia (DXREeUE) durante ese periodo programatico. O sétimo e ultimo
deses resultados establece como necesaria que se cumpra a seguinte proposta: “A
cooperacion galega mellora a planificacién e xestién das actuacions en Educacion para o
Desenvolvemento. Dentro das lifias de accién programadas para dar cumprimento desta meta,
establécese como primeira medida a definicién dun marco estratéxico de accién en educacion
e comunicacidn para o desenvolvemento que levard como produto asociado a propia
Estratexia de Educaciéon para o Desenvolvemento da cooperacidon galega, que deberd ser
desefiada de xeito participativo”. Dende ai xurde o encargo da DXREeUE.

Tal e como marca o seu documento de Planificacidén, a DXREeUE estableceu unha serie de
demandas e obxectivos vinculados a creacion desta Estratexia.

1. Elaboracién dun documento de xeito participativo, caracteristica que marca de
xeito definitivo os seguintes pasos do proceso metodoldxico.

2. Creacion dun marco tedrico amplo, que permita recoller a amplitude de discursos
da ED galega coa finalidade de que o documento poida sentirse como propio por
parte das diferentes entidades que levan anos identificando os seus proxectos
como intervencions de ED.

Unha vez expostas as inquedanzas e os termos nos que debia realizarse a elaboracién da
primeira Estratexia de Educacién para o Desenvolvemento da Xunta de Galicia, o equipo de
traballo procedeu a concretar os principais aspectos e caracteristicas deste proceso de
planificacion:

1. Presentouse unha proposta sustentada en tres grupos diferentes de reflexién para
estruturar e organizar o proceso participativo, partindo da premisa de que é
posible situar 4s persoas mais interesadas e afectadas polas derivas da politica
publica nun lugar protagonista no que traballar xunto coas persoas que se sitlan
no espazo de toma de decisiéns.

2. Desefiouse un proceso metodoldxico de portas abertas para permitir entrar con
liberdade a aquelas persoas e colectivos que, sen ser parte dos axentes clasicos da
ED galega, forman parte xa das novas correntes polas que se esta a mover a esta
en Galicia. As portas abertas permiten, ademais, ir a buscar a eses axentes, en caso
de que a informacion non lles chegue polas vias de comunicacion habituais
empregadas polo sector.

3. Unha Estratexia que abarque a territorialidade galega e nos permita romper coa
centralidade 4@ que nos invita o feito de que, tanto as oficinas de Cooperacién
Galega como da CGONGD, estean situadas en Santiago de Compostela. Ante este
feito presentamos un proceso metodoldxico itinerante, que camifie polas catro
provincias.
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Un itinerario metodoldxico flexible e variable en funcién das necesidades de

participacién dos diferentes grupos. Coa finalidade de ser capaces de adaptarnos e
dirixir o proceso cara a vontade das diferentes voces participantes do proceso,
deseflamos unha proposta metodoldxica que non se caracteriza pola rixidez do
carballo, sendn pola flexibilidade do xunco, capaz de permanecer arraizado na
terra independentemente da intensidade dos ventos. Por iso a metodoloxia estivo
sempre en construcion, sendo revisada en todo o momento de cara a dar o
seguinte paso.

A pesar desa flexibilidade, resulta imprescindible trazar un itinerario, revisable e flexible, pero
gue nos permita comprobar e recordar en todo momento os diferentes pasos que debemos
dar. Asi, tendo en conta as caracteristicas enumeradas anteriormente, establecéronse as
seguintes fases:

Taboa 02. Tarefas clave segundo a fase de elaboracién da Estratexia

FASES DA ESTRATEXIA

Fases Tarefas clave
Conformacion dos tres |- Mapeo dos axentes clave da ED en Galicia.
grupos de reflexioén: - Mapeo de novos actores vinculados a procesos e
- Grupo de traballo proxectos de ED en Galicia.
- Grupo de |- Elaboracién das solicitudes personalizadas a cada
acompafiamento representante da entidade clave & que se quere invitar a
- Grupo asesor participar ao longo de todo o proceso da Estratexia.
- Conformacién dos 3 grupos de reflexién diferenciados.
Desefio compartido da |- Busca da bibliografia
Estratexia - Estudo da documentacidn
- Elaboracién dunha proposta metodoldxica
- Validaciéon da proposta
Traballo de campo (fases | Estudo - Construcion do marco tedrico e
simultaneas) documental institucional
Ideacién e posta |- Ideacidon do primeiro encontro onde
en marcha dos participaran o grupo asesor de
espazos de persoas expertas, o grupo de traballo
encontro e o grupo de acompafiamento.
- Ideacidn dos encontros provinciais
itinerantes (Lugo, A Coruia, Vigo,
Ourense).
- ldeacién do encontro autonémico
- Sistematizacion de cada espazo e
comunicacion cos grupos
Roteiro de |- Mapeo e proposta de persoas e
entrevistas en grupos a entrevistar
profundidade - Elaboracién de cada entrevista
individual e grupal
- Codificacion, gravacions e
transcriciéns
Enquisas a socias |- Elaboracién e envio de enquisas as
locais socias locais

Anilise, interpretacién e
elaboracion da matriz de
intervencién da Estratexia

Analise de toda a informacién e dos discursos xerados
Elaboracién da matriz de planificacién
Apertura de prazo para achegas de todas as entidades
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interesadas

Incorporaciéon das achegas e
elaboracion e validacion do
documento

Revisidn e incorporacidn das achegas ao documento
Elaboracién do documento da Estratexia completo
- Validacién do documento

Magquetacién da Estratexia e

Maquetacién do documento da Estratexia

proceso de difusion - Difusion colaborativa da Estratexia

3.2.

Elaboracion propia

O itinerario metodoldxico

Unha parte moi importante desta Estratexia estd formada polo proceso metodoldxico que a
acompafiou, a posibilidade de aproveitar oportunidades, de mudar itinerarios e de intentar
incorporar multiples voces. Por iso, parécenos moi interesante que toda esta experiencia
guede recollida de xeito detallado neste apartado metodoldxico.

Fase 1: Conformacidn dos tres grupos de reflexién. Comeza o calidoscopio.

Bota unha ollada compafieira/o...

Un calidoscopio é un tubo que contén tres espellos, que forman un prisma triangular.
Tamén é un dos xoguetes mais cofiecidos do mundo. Estamos encargadas de pensar en
como facer a Estratexia de Educacion para o Desenvolvemento en Galicia e pensamos en
construir un calidoscopio. Axudasnos?

Asi comezaba o correo electrénico no que invitabamos a determinadas persoas a formar parte
dos grupos de reflexidén creados para compartir a informacidn e impulsar os diversos procesos
enmarcados na elaboracion da Estratexia. A proposta de perfis foi primeiramente revisada
pola DXREeUE e pola Comisién de Educacidn para o Desenvolvemento da CGONGD. Unha vez
acordados os perfis precisos e propostas de persoas conformamos os seguintes grupos:

1.

Grupo de traballo. Formado polas integrantes da cooperativa sen animo de lucro
Tempo de Loaira, que suman experiencia recente no impulso da reflexion e
cofiecemento da ED no ambito galego.

Grupo de acompafiamento. Formado por seis persoas pertencentes a unha serie
de entidades recofiecidas como axentes da ED galega: Subdireccion Xeral de
Cooperacion Exterior (SXCE), CGOGND e da sta Comision de ED, AGARESO
(entidade especialista en comunicacion social), municipalismo galego (Concello de
Vigo), Universidades (Grupo de investigacion SEPA da Universidade de Santiago de
Compostela, e Vicerreitoria de Extension Universitaria e Relacions Institucionais da
Universidade de Vigo), centro publico de educacion obrigatoria (Centro Publico
Integrado Virxe da Cela), e outro axente de ED (Grupo de Teatro dx Oprimidx
100tolas).

Grupo asesor. Foi o grupo con mais dificultades para conformar, xa que moitas das
persoas especialistas en ED en Galicia xa formaban parte do grupo de
acompafiamento e, a nivel do Estado Espafiol, as axendas de traballo non
permitian formar parte do proceso. Porén, de xeito puntual, contamos co discurso,
consello e acompafiamento das seguintes persoas: Alejandra Boni (Profesora da
Universidade Politécnica de Valencia e especialista en ED), Araceli Serantes
(Doutora do Departamento de Filosofia e Didactica da Universidade de A Corufia),

Paxina 32 de 125




German Vargas (Profesor e Doutor do Departamento de Teoria da Educacidn,
Historia da Educacién e Pedagoxia Social, da Universidade de Santiago de
Compostela), e Antonio Moreno (Integrante do equipo CRAC, Centro de Recursos
para Asociaciéns de Cadiz e da Bahia, especializado en Educaciéon para a
participacion).

Fase 2: Deseiio compartido da Estratexia.

Froito desta fase creamos a seguinte documentacion:

e Documento comparativo dos diferentes marcos estratéxicos da ED do Estado
Espaﬁol32. Era preciso facer ese primeiro repaso normativo para poder estruturar os
diferentes contidos que pretendiamos abordar nas fases da estratexia. Nesta fase, non
se trataba sé de idear os espazos de participacion, sendn de enchelos de itinerarios
para a reflexién. Asi, analizamos diversos documentos normativos e construimos un
mapa comparativo.

e Elaboracién dunha proposta de itinerario para cofiecer as diferentes fases e tamén
unha proposta de estrutura do documento final da Estratexia; ambos tratados como
documentos orientativos, pois foron mudando en funcién das necesidades e da propia
I6xica do proceso, pero serviron como guia para avanzar e para ser conscientes en
todo momento do camiio que queda por percorrer.

Fase 3: Traballo de campo. Os camiiios paralelos.

Sendo a fase mais complexa tamén é a que fai desta Estratexia un documento Unico e propio,
dialogado e compartido. Este é o momento mais coidado e revisado, de onde sae
practicamente todo o que se recolle na matriz de intervencién. E por isto que intentaremos
debullalo devagar. Como explicamos anteriormente, tratase dun momento da Estratexia no
que se abriron varios camifios paralelos para poder extraer a maxima informacién posible
(obxectivo principal dos traballos de campo). Neste apartado describiremos cada unha desas
vias que se entrecruzaron ao longo de varios meses.

1)

2)

Estudo documental. Tratase dunha fase fundamental para poder desefiar as ferramentas
de extraccion de informacidon precisas para os seguintes momentos (o desefio das
entrevistas e os diferentes encontros). A proposta desta analise estivo dividida en tres
marcos diferenciados: o marco tedrico, o marco instrumental e o marco operativo. Para
sta realizacién levouse a cabo a sistematizacién dos documentos que conforman a
bibliografia a través dunha ficha de analise®.

Ideacion e posta en marcha dos espazos de encontro. Para favorecer o proceso
participativo pensamos a Estratexia coma lugar de encontro, facilitando o didlogo entre
voces diferentes e complementarias para construir un documento vivo. A continuacion
explicaremos brevemente os diferentes espazos creados en torno 3 reflexidon e ideacidn
desta Estratexia.

« Pensando en Paralelo. Espazo xerado para presentar o proceso e arrancar cun
primeiro encontro de reflexidn teérica en colaboracién con Solidariedade Internacional

32 Anexo 03. Cadro comparativo de documentos estratéxicos
33 Anexo 04. Ficha modelo de Andlise Documental
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de Galicia, quen estaba a organizar un foro internacional de investigacion para o
desenvolvemento, e coa Comisién de Educacién para o Desenvolvemento da CGONGD,
guen estaba a preparar as segundas Xornadas de ED. Deste modo articulouse unha
proposta comun na que confluian os obxectivos das tres propostas. Asi, no marco
deste Foro de Investigacién en Educacidn para o Desenvolvemento e Cidadania Global
(A Corufia, outubro de 2015) desenvolveuse o espazo chamado “Pensando en
Paralelo” no que participaron as persoas invitadas a formar parte do grupo asesor, do
grupo de acompafiamento, e todas aquelas con interese en formar parte deste espazo.
Cunha metodoloxia similar & dos didlogos café, credronse catro grupos rotatorios nos
que quedaron a fronte de cada un unha persoa representante do grupo asesor
dinamizando os seguintes eixos tematicos: debates actuais en torno & ED;
participacién; transformaciéon social; e enfoques transversais en Educacidon para
Desenvolvemento®.

« Encontros provinciais. Co obxectivo de collerlle o pulso ao sector construindo un FODA
colectivo credronse estes encontros itinerantes polas catro provincias galegas, cunha
estrutura que se foi adaptando en funcién do testado nos encontros anteriores e
tamén do nimero de persoas asistentes®. Este produto resultante restou de grande
utilidade de cara ao seguinte espazo de traballo programado®.

« Encontro autondmico. Aproveitouse este espazo de encontro ao final do traballo de
campo para consensuar unha serie de discursos que resultaba interesante abordar de
xeito colaborativo, como son a definicién do problema e unha primeira aproximacién
as liflas de accidns da Estratexia®’ .

i) Definicién do problema. Como vimos ao principio deste apartado, a analise de
marcos indicanos que a programaciéon politica sempre estd relacionada coa
definicién do problema que se formule (ben sexa de xeito implicito como
explicito). No encontro autondémico quixemos definir colectivamente o problema
que trae consigo a solucion da ED. E isto foi o que se falou:

“Vivimos nun mundo caracterizado pola inxustiza social”

“Esta inxustiza vén motivada porque vivimos nun sistema que non funciona:
porque é capitalista, patriarcal, desmobilizador e que fomenta o
individualismo”

“A sociedade galega non percibe as desigualdades globais (inxustiza global-
local) como problema colectivo a tratar porque o global é algo moi abstracto”

“Vivimos nunha sociedade que ten medo a perder o que ten”

ii) Construindo lifias de accién por categorias. O FODA itinerante resultado dos
encontros provinciais serviu de base para definir as seguintes categorias de
traballo: institucional, cognitiva, procedimental, instrumental e xeraciéon de
cofiecemento. Estas serviron 4 sta vez como eixo de reflexion para a elaboracién
de propostas grupais desde a que abordar as necesidades percibidas polo sector a
abordar no eido da ED en Galicia.

** Anexo 05. Resumo das ideas recollidas no espazo Pensando en Paralelo
%> Anexo 06. Metodoloxia dos Encontros Provinciais Itinerantes

% Anexo 07. Sistematizacién do FODA itinerante

%7 Anexo 08. Metodoloxia do Encontro Autonémico

% Anexo 09. Sistematizacion das propostas por categoria
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Taboa 3. Rexistro de participantes nos diferentes encontros

Tipo de espazo
Pensando Encontros provinciais
Encontro
en Lugo A N Vigo Ourense | Total | autonémico
Paralelo Coruiia
Persoas

Mulleres 20 6 13 6 3 28 18
Homes 8 1 5 4 0 10 5

Total 28 7 18 10 38 23

Colectivos

ONGD 11 4 10 4 3 21 11
Instltuqons 7 0 ) 1 0 3 3
educativas
Administracién 2 0 0 1 0 1 2
Asociacidns 1 1 0 0 0 1 0
Cooperativa/ 2
Proxectos de 0 1 0 1 0 1
vida

Total 21 6 12 7 3 28 17

Elaboracién propia

3) Roteiro de entrevistas en profundidade. Dentro das técnicas que forman parte da
metodoloxia cualitativa a entrevista é a proposta mais caracteristica, que ten como criterio
fundamental cofecer os grados de comprensidon e valoracidn das posicions persoais dos
suxeitos, os grados de conciencia persoal, os puntos de vista. Neste proceso de recollida de
informacién empregamos as seguintes técnicas®:

Entrevista estruturada. Discurso non continuo que segue a orde das preguntas
presentadas. Neste sentido, as preguntas estan preparadas de anteman e se formulan
nunha orde determinada. A informacién que se recolle é parcial e abreviada, pero
realizase dun xeito moito mais axil. Este tipo de entrevistas requiren dun nivel alto de
informacidn previa.

Entrevista semi estruturada. Discurso cuxa orde pode resultar mais ou menos
determinada segundo sexa a reactividade da persoa entrevistada e os saltos dun tema
a outro. Ainda asi a informacion segue a estar guiada, ainda que se precisa mais tempo
para recollela.

Entrevista non estruturada. O discurso é continuado xa que non hai preguntas
preparadas con anterioridade, polo que se pode introducir en temas que non estan
relacionados co proceso de investigacion.

Grupo de traballo. Outra das técnicas empregadas para recoller informacién foi a
través da creacion dunha metodoloxia de traballo grupal especifica para este proceso
e para cofecer as opiniéns e puntos de vista de 6 rapaces e 6 rapazas dun centro de
educacién obrigatoria®.

% Anexo 10. Guidns xerais das entrevistas
0 Anexo 11. Metodoloxia do grupo de traballo
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» Enquisa &s socias locais. Co obxectivo de intentar incluir nesta Estratexia esa interconexién
global e local na que se basean os discursos da ED de 52 xeracidn, elaboramos unha
enquisa que enviamos ds ONGD para que a movesen entre as suas socias", se ben, non
recibimos ningunha resposta. Tratase dunha cuestién novidosa facer participes as socias
locais das programacions politicas dos nosos territorios; pero entendemos que nesta
proposta concreta pode ser moi interesante conseguir os seus puntos de vista.

A continuacién presentamos a seguinte taboa na que se recolle informacidn sobre a técnica
empregada, a entidade ou persoa entrevistada e o tipo de colectivo que representa.

Tdboa 4. Analise da participacion segundo o tipo de técnica

ENTREVISTAS ESTRUTURADAS, SEMIESTRUTURADAS E GRUPOS DE TRABALLO

Persoas

Colectivos

Tipo de técnica

Ne de
mulleres

Ne de
homes

Total

ONGD

Institucions
educativas

Administracion

Total

Entrevista
semiestruturada:
SXCE

Entrevista
semiestruturada:
Secretaria Técnica

da CGONGD

Entrevista
semiestruturada:
Comisién de ED e de
Incidencia da
CGONGD

Entrevista
semiestruturada:
Areas de
Cooperacion e
Voluntariado das
Universidades
Galegas

Entrevista semi
estruturada:
Asesoria de

Innovacion
Educativa da
CCEeOU

41 . 4 . . .2
Anexo 12. Enquisa as socias locais de cooperacion
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Entrevista semi
estruturada: O 1 0 1 0 0 1 1
Fondo Galego

Entrevista non
estruturada:

Bibliotecas Escolares 2 0 2 0 0 1 1
de Galicia
Grupo de traballo:
Alumnado do CPI
Virxe da Cela de 6 6 12 0 1 0 1
Monfero
Totais 25 8 33 8 3 4 15

Elaboracién propia

Coa finalidade de valorar a calidade da participacidon neste momento do proceso, elaboramos a
seguinte tdboa con datos depurados para contabilizar o nimero de persoas e colectivos que
participaron, polo menos unha vez, nalgin momento do traballo de campo.

Téboa 5. Resumo da participacion durante o traballo de campo®

Totais ao longo da Estratexia
Mulleres 66
Persoas | Homes 24
Total 90
ONGD 17
Institucidns educativas 8
Administracidn 5
Colectivos | Asociacions 3
Cooperativas /proxectos de 3

vida

Total 36

Elaboracién propia

Fase 4: Andlise, interpretacion e elaboraciéon da matriz de intervencién da Estratexia

A través da analise de toda a informacidn sistematizada iniciamos a elaboracién da matriz de
intervencién na que identificamos niveis de obxectivo xeral, especifico e obxectivos
operativos que nos permitiron reformular as categorias iniciais xeradas no traballo de campo
en 5 eixos de intervencion:

e Eixo 0. Nivel operacional: coordinacion e toma de decisiébns sobre o
desenvolvemento da estratexia.

e Eixo 1. Aspectos institucionais e de relacion entre axentes: participacion,
coordinacion e complementariedade

e Eixo 2. Aspectos activadores: impulso da reflexion, co-responsabilidade e
compromiso na cidadania

2 Os totais calctlanse sen ter en conta as persoas e/ou entidades que participan en diferentes espazos.
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e Eixo 3. Instrumentos de financiamento: Dotar &4 ED dos mecanismos e ferramentas
de financiamento axeitados
e Eixo 4. Aspectos avaliativos e de Xestién do Cofiecemento

Os diferentes eixos estan divididos en lifias de accidn, accions estratéxicas, indicadores de
logros, produtos, entidades ou grupos suxeitos de deberes e suxeitos de obrigas e deberes asi
como un cronograma asociado.

A matriz creouse nun documento de formato colaborativo e enviouse a todas as persoas que
participaron nalgin momento de elaboracién da Estratexia, invitdandoas a difundila entre
aliadas e colectivos educativos cos que traballan.

Posteriormente, abriuse un proceso de recompilacion de achegas de reflexiéns e propostas nas
que se recibiron comentarios e suxestidns de catro entidades a titulo individual xunto coas
propostas conxuntas dun grupo de entidades participantes da Comisién de ED da CGONGD.

Fase 5: Incorporacidn das achegas e elaboracion e validacién do documento

Neste momento do proceso, |évase a debate interno as achegas para tomar a decisidn sobre a
sUa incorporacién na nova proposta de matriz. Ao mesmo tempo, elaborouse un argumentario
de cada unha das accidons estratéxicas para que se comprenda o porqué da inclusién de cada
unha.

Este documento final facilitase e ponse en comin coas persoas que nalgin momento
participaron no proceso de creacidon da Estratexia, antes da sua validacion final e aprobacion
pola entidade que encargou a proposta.
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ESPELLO 3. DESENO OPERATIVO. A lente dos retos.

1. Prioridades transversais

No Il Plan Director da Cooperacion Galega 2014-2017 reafirmanse como prioridades
transversais as seguintes:

e Aloita contra a pobreza

e Aequidade de xénero

e A defensa da sustentabilidade ambiental
e O respecto polos dereitos humanos

e A defensa da interculturalidade

Esta Estratexia, como parte natural deste Plan Director, asume como propias ditas prioridades,
reafirmada a sUa necesidade e pertinencia durante todo o proceso de reflexidon e recollida de
informacidn, sendo indispensable a garantia do seu cumprimento explicito por parte de todas
as propostas, accidns, produtos e politicas impulsadas no seu marco de accion.

Sendo estas as guias indispensables do accionar da ED, impulsaranse espazos de encontro e
formacién que inviten a reflexion sobre as mdltiples formas de entender e vivir ditas
prioridades, que dean cabida a inquedanzas tales como a promocidon da economia social, do
dereito a informacién e a comunicacién e dos feminismos.

2. Obxectivos Comuns

2.1. Obxectivo Xeral

Mellora organizativa e de planificacion da ED que se realiza en Galicia afondando na reflexion
sobre as interdependencias mundiais, fomentando o pensamento critico sobre os sistemas que
sustentan as multiples desigualdades e impulsando a toma de conciencia individual e colectiva,
tanto da cidadania galega en xeral como dos axentes multiplicadores, que afonde na co-
responsabilidade e no desenvolvemento de propostas e iniciativas transformadoras dos
modelos econdmicos, educativos e socioculturais que perpetdan as inxustizas.

2.2. Obxectivo Especifico e Obxectivos Operativos
Obxectivo Especifico. Desefio e posta en marcha dunha estratexia de ED a nivel autonémico.

Obxectivos Operativos.

1. Impulsar o coflecemento mutuo, a participacion, coordinaciéon e
complementariedade dos axentes de ED con outros actores educativos, sociais e
politicos.

2. Aumentar a calidade e o impacto das intervenciéns en termos de co-
responsabilidade e compromiso, e acordar propostas conxuntas de mellora que
contemplen as singularidades do territorio, poboacion e cultura galegas asi como
as inter-relacions globais.
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3. Mellorar a eficiencia na xestion e promover a previsibilidade e garantia de
financiamento para a realizacién de accions de ED.

4. Garantir a transparencia e a rendicidén de contas no marco da Estratexia Galega de
Educacidn para o Desenvolvemento.

3. Eixos Vertebradores

Tras a definicidn da problematica sobre a que queremos actuar, establécese o presente ciclo
de planificacion para levar a cabo nun periodo de catro anos co fin de acadar os obxectivos
propostos, articulada en torno a de cinco eixos vertebradores, que constitien as metas a
acadar polos axentes galegos de ED, nun exercicio de didlogo, participacion e
corresponsabilidade.

Eixo 0. Nivel operativo: coordinacidn e asesoramento para a toma de decisiéns.

Eixo 1. Aspectos institucionais e de relacién entre axentes. Participacion, coordinacion e
complementariedade.

Eixo 2. Aspectos activadores: impulso da reflexion e a accion na cidadania galega. Dimension
cognitiva e metodoldéxica.

Eixo 3. Instrumentos de financiamento. Instrumentos propios da DXREeUE da Xunta de
Galicia para o financiamento de iniciativas de ED.

Eixo 4. Avaliacion da ED e Xestion do Cofiecemento. Toma de decisidns, apropiacion,
transparencia e rendicién de contas.

3.1. Eixo 0. Nivel operacional

O suxeito individual, fundamentado nun concepto tradicional de responsabilidade sobre a sua
propia autonomia, xa non é quen de facer fronte a8 complexidade dos problemas que
acontecen na sociedade actual. Estes precisan de novas éticas discursivas de responsabilidade
compartida tanto de obrigas como de compromisos. A corresponsabilidade.

Partindo da necesaria corresponsabilidade e tomando como referencia o enfoque de dereitos
a matriz operativa da Estratexia detalla quen debe considerarse como suxeitos e deberes e de
dereitos, tendo en conta a clasificacion realizada na Guia para a incorporacion do enfoque
baseado en dereitos humanos nas intervencions de cooperacion para o desenvolvemento (ISI
Argonauta, 2010):

e Titulares de dereitos: o ser humano pasa de ser un suxeito de necesidades que deben
ser cubertas a ser un suxeito de dereitos con capacidades para exercelos. E un suxeito
activo do desenvolvemento, protagonista dos cambios e transformacidns da sua
comunidade.

e Titulares de obrigas: desde o propio concepto dos dereitos humanos, non existen
dereitos se non hai alguén que ten obrigas sobre eles. O Estado pasa a ser o suxeito
con obrigas xuridicas e morais en relacién co cumprimento e desenvolvemento
efectivo dos dereitos humanos.

e Titulares de responsabilidades: o ser humano, ao igual que ten dereitos, ten
responsabilidades relacionadas co cumprimento e desenvolvemento dos dereitos
humanos, polo feito de formar parte dunha sociedade. O Estado non pode cumprir
coas suas obrigas relacionadas cos dereitos humanos, sen o apoio e participacidon dos
demais membros da sociedade.
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Lifna 0.1. Creacion dun Grupo de Traballo de Asesoramento e Seguimento da Estratexia de
ED (Grupo de Traballo de ED) con caracter plural, participativo, pro activo e paritario.

O obxecto da presente Estratexia non se reduce simplemente a pautar as guias que orienten a
politica publica autondmica en materia de ED, sendn tamén a ser unha practica de ED en si
mesma. Deste esta visidn, considérase necesaria a creacién de espazos permanentes para que
os sectores sociais e educativos participen non sé no desefio, senén tamén na aplicacién e
seguimento desta politica publica, contribuindo asi ao seu desenvolvemento como suxeitos de
deberes, en tanto que tefien a responsabilidade de actuar para o cumprimento das metas e
obxectivos comuns, asi como tamén como titulares de dereitos, sendo a dimension
participativa unha caracteristica esencial do suxeito politico.

A creacién dun Grupo de Traballo de ED, composto por unha representacién dos suxeitos de
deberes comprometidos co cumprimento dos obxectivos da Estratexia, terd como funcion
primordial asesorar e guiar a toma de decisiéns para o desefio das diferentes acciéns e
politicas impulsadas pola Xunta de Galicia. Mais tamén este espazo nace con vontade de
constituirse como lugar de construcién colectiva e de articulacidn de acordos, que faciliten os
debates, as negociaciéns e as argumentacidéns que motiven a eleccién de determinadas lifias
de actuacién e decisions finais.

Se ben no presente documento oriéntanse tanto os fins como a funcion xeral deste espazo, a
vontade da sUa creacién e regulacion é de ser de abaixo cara arriba, é dicir, que sexan as
propias entidades participantes quen axuden a definir, a través da practica, experiencia e
necesidades as pautas para un desenvolvemento operativo, Util, transparente e
representativo.

“Non queremos que se promova a multiplicacién de espazos ou estruturas adicionais non
operativas, sen fins concretos e alcanzables, e que non funcionen” (Entrevista 4 CGONGD).

3.2. Eixo 1. Aspectos institucionais e de relacion entre axentes

Un dos elementos esenciais da ED é o traballo en rede e a coordinacion tanto dos axentes e
actores como das propias iniciativas; deste xeito, favorécese o traballo de calidade, aumenta a
diversidade de rexistros comunicativos e educativos, asi como a eficacia e o impacto das
acciéns que se levan a cabo (J. Escudero e M. Mesa, 2011).

E por isto que sé desde un traballo coordinado poderase avanzar cara a consecucién dos
obxectivos enunciados na presente Estratexia, polo que, no marco da mesma, impulsaranse as
seguintes accions:

e Andlise dos actores, axentes e publicos participantes, e promocién do cofiecemento
mutuo.

e Incentivo e impulso de acciéns conxuntas e complementarias.

e Consolidacion de espazos de coordinacidn utiles e oportunos.

e Facilitar instrumentos de intercambio de cofilecementos e saberes.

Lifla 1.1. Promocion da coordinacion e complementariedade

A necesidade, sinalada xa no informe CAD 2016 de reactivar o traballo conxunto entre as
administraciéns publicas e a sociedade civil, recéllese ao longo do proceso de reflexion para a
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elaboracion desta Estratexia. Asi, enunciase reiteradamente a importancia de fomentar e
facilitar o traballo en rede, as colaboraciéns e o cofiecemento mutuo, facilitando a
participacién a todas as entidades e colectivos que no noso contexto estean a impulsar e
promover iniciativas de educacion para transformacion social.

A articulacion deste proceso complexo, tanto pola diversidade de axentes implicados como
polos seus ritmos e nivel de reflexidn arredor da ED, estruturase a nivel conceptual en tres
niveis: un primeiro de conecemento, un segundo de coordinacién e, finalmente, un terceiro de
complementariedade.

1.

Impulso do cofilecemento mutuo. Para poder articular dito cofiecemento é
imprescindible realizar, primeiramente, un achegamento a saber quen somos, que
facemos e onde estamos, que facilite a incorporacién de novos axentes ao sector da
ED pola afinidade en canto aos seus obxectivos, discursos e practicas e que amplie a
propia visién do sector. Tras este proceso de identificacion e caracterizacidn, crearanse
encontros propositivos que afonden na presentacion e cofiecemento dos diferentes
axentes participantes e establezan axendas de accion. Suxirense dous tipos
diferenciados de espazos; por un lado, encontros publicos multi-axentes, nos que se
facilite unha participacidn diversa co fin de establecer estratexias comuns, afondar no
coflecemento das accions, das modalidades e formas de traballo asi como dos seus
obxectivos xerais e necesidades especificas, sinalar que os espazos formativos, de
intercambio e aprendizaxe mutua®; por outro lado, o necesario cofiecemento ao
interno da propia administracidon publica autondmica facilitarase coa organizacién de
reunions entre aquelas direcciéns xerais, departamentos, axencias ou outros érganos
dependentes que tivesen sido identificados como estratéxicas para o mellor
desenvolvemento desta politica publica, identificando posibles puntos de unién para o
establecemento de futuras coordinaciéns (ex.: Conselleria de Cultura, Educacién e
Ordenacién Universitaria, Direccidon Xeral de Xuventude, Participacién e Voluntariado,
O Consorcio Galego de Servizos de Igualdade e Benestar e a Corporacién Radio e
Television de Galicia).

Consolidacion de espazos de coordinacidn. Os diversos axentes contan con multiples
experiencias que serven de fontes de aprendizaxe 4 hora de articular os novos espazos
de coordinacién e planificacién. Asi, a nivel de traballo entre diferentes axentes
atopamos, por exemplo, a Comisién de Seguimento do Pacto Galego contra a Pobreza,
CONGACODE, o Consello Galego de Accidn Exterior, o Consello Galego de Accién
Voluntaria, o Consello Municipalista de Solidariedade, o Consello Galego de
Cooperacion do Concello de Vigo e, a nivel de coordinacidn, existen experiencias
puntuais entre ONGD e Universidades ou entre plataformas de segundo grao
(CGONGD e O Fondo Galego). Se ben, cabe destacar as reuniéns que se dan no seo da
CGONGD tras a resolucion das convocatorias publicas de financiamento de proxectos
de ED da Xunta de Galicia. Estas experiencias, en tanto que dotan das entidades dunha
bagaxe ampla, servirdn para orientar os novos espazos cara a suUa propia
operatividade, establecendo obxectivos concretos, claros e alcanzables, co fin de
mellorar a eficiencia das intervencions, evitando duplicidades e solapamentos,
maximizando o impacto, mellorando a calidade e potenciando a difusion e
participacién nas actividades.

Promocidn das complementariedades. Finalmente, blscase que os esforzos realizados
polos axentes para a sUa coordinacién eclosionen na complementariedade das suas
accions, maximizando o impacto e calidade das mesmas a través dunha racionalizacién

43 . s . 4, . . .
No “Diagndstico das Accidns de ED” noméanse os obradoiros de coworking organizados pola CGOGND
como bos exemplos de experiencia de coflecemento e aprendizaxe mutua.
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dos recursos que eviten duplicidades. Asi mesmo, considérase que esta
complementariedade débese reflectir tamén na propia administracion publica en dous
niveis diferenciados; por un lado, entendida como coherencia de politicas, en tanto
gue ten que existir un alifiamento de discursos e practicas (ex.: contidos do curriculos
dos centros de ensinanza); e, por outro, a nivel de lifias de financiamento, que axuden
a identificar e impulsar novas lifias e instrumentos desde as diferentes Consellerias
gue dean resposta a necesidades especificas dos diferentes axentes, e que incluso
permitisen promover estratexias madis amplas, colaborativas e integrais entre os
diferentes axentes de ED.

“A drea de cooperacion pode ofrecerlle 4 educacidn un cambio de paradigma, que as
aprendizaxes non sexan estaticas ou s6 para pasar un exame sendn que sexan para
contextualizar nun proxecto de vida” (Entrevista 4 CCEeOU)

Lifia 1.2. Impulsar o cofiecemento das accions de ED e de axentes chave

Un xeito efectivo de poder acceder 3s iniciativas de ED que se levan a cabo en todo o territorio
e ambitos é mediante a utilizacion de banco de recursos virtual desefiado a tal efecto, co
obxectivo de facilitar o acceso a todo tipo de contidos e recursos, asi como visibilizar e
compartir o traballo que os diferentes actores desenvolven neste eido.

Ano a ano no marco das diferentes accidns impulsadas polos axentes de ED créanse unha
cantidade significativa de materiais, metodoloxias e cofiecementos o cal, en palabras do
propio sector, constitie unha das grandes fortalezas, tanto pola cantidade de recursos
educativos, como pola calidade, diversidade e adaptacion a diferentes colectivos; se ben, o seu
potencial transformador e educativo vese limitado por unha falta de capacidade na sua
difusién e disposicion publica.

“Todo o material que creamos ao longo do tempo son recursos, e moitas veces por non
compartilos e non pofielos dispofiibles acdbanse perdendo” (Encontro Autondmico).

Coa creacidon dun banco de recursos virtual especializado buscase mellorar a calidade e
eficiencia da educacién transformadora, asi como tamén aproveitar o capital de cofiecementos
comuns. Mais cabe sinalar que este tamén é un exercicio de transparencia e rendicién de
contas, ao poér a disposicion da poboacién xeral informacion util, veraz e actualizada das
accions que se levan a cabo con recursos publicos.

Sen dnimo de ser exhaustivas na descricidon das caracteristicas e estrutura deste banco de
recursos virtual, cabe sinalar certos aspectos relevantes para a creacidn dunha ferramenta util
e adaptada aos propios principios da ED desexada:

e O acceso ao banco de recursos ten que ser libre, facilitando a localizacién e uso do
recurso especifico en todo momento ou lugar por todo calquera persoa ou entidade
interesada.

e Os diferentes recursos tefien que posibilitar a sua adaptabilidade e re-
empregabilidade, isto é, dar a informacidn suficiente para poderse modificar e adaptar
a realidade do novo contexto no que se quere utilizar.

e Os metadatos de cada recurso individual ten que facilitar o seu almacenamento e
busca, axudando a atopar a informacion util e facilitar a sia comprension.

e Recursos abertos e uso non lucrativo. Promoverase a elaboracidn de recursos abertos
e facilitarase a sUa busca no banco de recursos virtual e garantirase o seu uso non
comercial, @ vez que permite a sua utilizacion, adaptacidn e distribucidn gratuita.

Paxina 43 de 125



e Responsabilidade compartida. Nas tarefas de actualizacion dos contidos e
sistematizacion da informacién todos os axentes participan con igual grao de
responsabilidade se ben as tarefas se distribuirdn segundo as capacidades.

e Variedade de recursos e informacidén. Unha caracteristica da tipoloxia de acciéns
levadas a cabo en ED é a sua gran diversidade (formacidns, materiais e actividades
divulgativas, exposicidns, obradoiros, material audiovisual, etc.) a cal se reflectird na
estrutura da propia ferramenta, achegando informacién relevante e util sobre técnicas
e metodoloxias concretas, sobre o desenvolvemento, resultados, avaliacions e
aprendizaxes das distintas iniciativas.

e Capital humano. Complementariamente as recursos materiais, porase tamén o acento
no capital humano co que contamos, coa creacidon dun directorio de entidades e
persoas especialistas en ED asi como das lifias transversais e prioritarias da
cooperacion galega, que complementara a aqueles xa creados por outros axentes
galegos.

Quen son as persoas beneficiarias dos proxectos de ED? Como se fai ese achegamento a elas?
Son algunhas das preguntas que se enunciaban xa no “Diagndstico das accions de Educacion
para o Desenvolvemento” no ano 2013 e que constantemente aparecen nos procesos de
reflexidn estratéxica.

Hai un dito que di que non se ama o que non se cofiece; nesta Estratexia ddmoslle unha volta
para dicir que non se pode transformar o que non se cofiece e, se queremos construir unha
cidadania activa e comprometida un paso fundamental é afondar na andlise dos diversos
publicos participantes das acciéns de ED no noso contexto particular, que nos dean pistas
sobre cales son as sUas caracteristicas, intereses e necesidades especificas co obxecto de
promover a participacion e compromiso dos grupos tradicionais, asi como orientar o
achegamento a novos espazos e ambitos.

Deste xeito, elaborarase un estudo de andlise que dea pistas sobre:

e Cofiecer quen son, que queren e como o queren. Recollendo as stas voces en primeira
persoa e revalorizando a sua natureza como axentes de cambio.

e A elaboracién de metodoloxias adaptadas as suas caracteristicas e as do seu entorno,
que impulsen a sUa participaciéon activa na ideacion e desenvolvemento das accidns e
recuperen a dimensién emocional polo seu potencial transformador.

4 http://www.openeducationeuropa.eu/

4 http://praza.gal/movementos-sociais/11661/en-184-concellos-a-idade-media-supera-xa-os-50-anos/
*® Crecemento natural ou vexetativo dunha poboacién é a diferenza entre o nimero de nacementos e o
numero de defuncidns dunha poboacion nun determinado periodo de tempo.
* http://praza.gal/movementos-sociais/11497/0-70-da-poboacion-galega-concentrase-no-6-do-
territorio-do-pais/
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e Como incorporar elementos orixinais e innovadores, é dicir, como facer cousas novas
para acadar resultados novos ou diferentes, ou, dito doutro xeito, como chegar de
mellor modo a acadar os nosos obxectivos.

e Que elementos son importantes para adaptar a comunicaciéon, os conceptos e
discursos facilitando a sla apropiacidén e a creacién do seu propio discurso.

e Novos espazos a explorar que amplien o alcance das accions e afonden no traballo
colaborativo e no establecemento de sinerxias estratéxicas na sda contorna, para
facilitar o desenvolvemento das propostas tanto como para recuperar o sentido
comunitario da transformacién social.

“Son moitos anos traballando e ano a ano aprendemos un chisquiiio mdis e a vontade é que
todos nos adecuemos as demandas e peculiaridades das nosas socias e socios, isto é,
centrarnos e ser mais cofiecedoras da realidade na que traballamos. (Entrevista a O Fondo
Galego).

3.3. Eixo 2. Aspectos activadores: impulso da reflexion e a accion
na cidadania galega

Todos os actores educativos, politicos, sociais, etc., temos a responsabilidade de implicarnos
na construcidon dunha cidadania global e transformadora, na que cada persoa entenda a sua
responsabilidade, tanto como ser individual como parte dun todo, na loita contra as
desigualdades e inxustizas globais, isto €, interconectadas.

Se ben esta responsabilidade é compartida non asi o son os enfoques, discursos e practicas.
Esta heteroxeneidade nas formas de pensar, facer e sentir, ten o potencial de enriquecer o
propio sector galego de ED sempre que se facilite o didlogo entre estas diferentes dimensidns
da realidade; promovendo lazos entre diferentes actores, facilitando a dialéctica entre as
realidades locais e as visidns globais e fortalecendo os vinculos entre a teoria e a accion,
recuperando, en definitiva, a complexidade dos marcos desde os que interpretamos e
actuamos nas realidades, cunha vision mais profunda e global.

Asi mesmo, crearanse ferramentas especificas que faciliten o cumprimento desta
responsabilidade a determinados axentes chave, pois é cometido desta estratexia acompafar
no fortalecemento das capacidades dos mdultiples axentes e mellorar a calidade das suas
actuaciéns, que pasan necesariamente polo alifamento coas lifias transversais da cooperacién
galega, sendo especialmente sensibles ao enfoque de xénero e feminismos, o enfoque de
dereitos, o coidado ambiental e a comunicacidn transformadora, asi como na apropiacion de
discursos e metodoloxias innovadoras no noso contexto.

“Se non participas non ves. Non se aprende igual se non che deixan participar pois aprendes
mellor pensando” (Encontro no CPI Virxe da Cela)

Lina 2.1. Promocion da ecoloxia de saberes e impulso do compromiso e a co-
responsabilidade

A ecoloxia de saberes (Bonaventura de Sousa Santos, 2006) é unha forma de entender os
coflecementos dende unha dimension dialdxica, horizontal, democratica e transcultural desde
a cal crear saberes, experiencias e practicas compartidas, en contraposicién 4 xerarquizacion
dun tipo de cofiecementos sobre outros. Partese do suposto de que os distintos saberes non
s6 poden coexistir, sendn que se pofien en valor a pluralidade de pensamentos diversos e as
interconexidns que se xeran entre eles.
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Desde esta perspectiva de promocién do didlogo e posta en comun de saberes e
cofiecementos, é que se fomentara a organizaciéon de encontros nos que reflexionar sobre os
multiples discursos, cofiecer o que se esta a facer non sé no noso contexto mais inmediato,
sendn tamén compartir as prdcticas significativas doutros lugares e realidades, mellorar as
ferramentas e metodoloxias tanto como o cofiecemento dos espazos e actrices protagonistas
das iniciativas que se levan a cabo, e avanzar na construcion dun marco de traballo e
conceptual compartido. Deste xeito, promoverase a xeracién de espazos de didlogo e
cofiecemento mutuo entre os diferentes axentes sociais, educativos, politicos, etc., implicados
na ED concretamente, e na Cooperacion para o Desenvolvemento de forma xeral, como unha
forma de conectar o contexto galego con outros contextos internacionais.

A conexidn local e internacional mostra que o mundo actual no que vivimos presenta grandes
desafios dos que todas e todos temos a responsabilidade de afrontar e superar; se ben, existen
determinados ambitos e axentes que se consideran chave no noso contexto por desempeifiar
un rol estratéxico na construcion dos novos modelos de ser, estar e relacionarse no mundo.
Consecuentemente, é necesario dispor de ferramentas que faciliten a sta labor na construcién
de cidadanias activas, responsables e participativas co fin de transformar as realidades glocais
cara un mundo mais xusto e respectuoso.

e Profesionais da Cooperacidon para o Desenvolvemento. Tal e como se recolle no lll
Plan Director da Cooperacién Galega “o investimento en recursos humanos permite
aos axentes galegos de cooperacidn contar con persoal técnico especializado ou
realizar actuaciéns intensivas en recursos humanos por mor da natureza das accions
previstas”, este investimento non sé se reduce ao tan necesario apoio econémico,
sendn que tamén hai que investir en cofiecementos, capacidades e habilidades dos
actores e axentes galegos de cooperacién, tal e como tamén se recolle nese
documento estratéxico. Investir na creacion de itinerarios formativos especificos que
axuden 3&s entidades a afondar tanto nos discursos tedricos como nas practicas e
metodoloxias significa apostar pola mellora da calidade do sector.

e Profesorado de Educacion Obrigatoria. Se o mundo no que vivimos esta cheo de retos
e desafios, a escola representa un espazo privilexiado dende o cal construir as posibles
respostas. A través da formacion de cidadas e cidadans criticos, reflexivos e
mobilizados seremos quen de impulsar as transformaciéns ideadas desde o paradigma
da ED. As persoas docentes non sé tefien o mandato de liderar procesos educativos de
ensinanza de contidos e valores, sendn que son persoas clave no acompafiamento do
alumnado nos seus aprendizaxes e reflexidns dialdxicas. Complementariamente ao
recofiecemento da sUa labor e papel, para facilitar e mellorar o desempefio dos seus
roles, mais tamén como ferramentas que lles axuden na sua transformacién persoal
como cidadas, resulta necesario ofrecerlles mecanismos, estratexias e instrumentos
especificos e adaptados tanto 4 sua labor docente como &s persoas as que se dirixen.

“A innovacion pasa por ter novas ferramentas que motiven e xeren ilusién” (Entrevista
as universidades)

e Comunidade universitaria. As Universidades, como institucions de libre pensamento
preocupadas polos intereses humanos, tefien a responsabilidade de colaborar na
resolucidon dos problemas tanto como afondar na aprendizaxe e cofilecemento dos
mesmos. E por isto que impulsar a xeracién de espazos de sensibilizacién e formacién
dirixidos 4 comunidade universitaria resulta unha labor indispensable para a activacién
do papel protagonista que as Universidades tefien que asumir nos procesos de
desenvolvemento e transformacion social, é dicir, sumandolle ao necesario
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desenvolvemento de cofiecementos e habilidades técnicas ou tecnoldxicas especificas
(saber facer) a creacion de cidadas e cidadans (saber estar).

A tal fin impulsanse a organizacién de espazos e iniciativas de sensibilizacidn
conxuntamente coa articulacidn de propostas formativas académicas e actividades de
extension universitaria dirixidas as diversas actrices e actores desta comunidade.
Sinalar a relevancia que no desenvolvemento destas iniciativas ten as estruturas
solidarias constituidas no seo das mesmas, tales como a Rede Galega de Cooperacion
Universitaria ao Desenvolvemento (RGCUD) e as oficinas de voluntariado e de
cooperacion, e que resultan claras na coordinacion e difusidn das actividades, asi como
a experiencia previa na articulacién coa sociedade civil, especialmente coas ONGD, que
complementan os discursos tedricos coa practica transformadora.

Medios de Comunicacién. Medios de comunicacién. O dereito @ informacién é un
dereito fundamental reconecido na Declaracion Universal dos Dereitos Humanos
(Artigo 19), e posteriormente, no ano 1980, coa publicaciéon “Voces Multiples, Un Sé
Mundo” da UNESCO, afédndase no dereito 48 comunicacién, a través dunha analise das
relacions que se establecen entre a comunicacién e a democracia.

E nos Gltimos anos que a defensa deste dereito cobra gran importancia no eido da
EpD, defendendo o acceso en condiciéns de igualdade & informacion e ao
coflecemento non mercantilizado, elaborado de xeito aberto e colaborativo,
posibilitando a analise critica da realidade e promovendo o didlogo. Construindo, en
definitiva, unha comunicacién para o cambio social.

Se ben entendemos a comunicacién dende unha vision ampla, que se estende dende
as relacions interpersoais ata os medios de comunicaciéon e as novas tecnoloxias,
destdcase a necesidade de traballar directamente coas persoas profesionais
comunicadoras que promova a xeracion de alianzas e a suUa implicacion como axentes
responsables e concienciados para o cambio social, xerando espazos de formacion e
reflexion especificos que promovan unha comunicacién mais accesible, democratica e
plural asi como recofiecendo as boas practicas que se levan a cabo desde este sector.
Persoal da administracidn e cargos politicos. As Administracidns Publicas, é dicir, as
persoas que desde estas institucions forman parte do bo desenvolvemento das
politicas publicas ao servizo do benestar das e dos individuos, tefien a
responsabilidade de asumir como propia a loita pola mellora social. Neste sentir, a ED,
e en extensién todos os valores e principios que recolle, erixese como politica
indispensable para acadar a transformacion social local e mundial. Porén, as entidades
non perciben a suficiente vontade na promocion e institucionalizacion desta politica
social asi como o traballo pola coherencia de politicas nas administracidns que
promovan dita transformacion desde un enfoque de dereitos e de igualdade. E por isto
que se considera fundamental xerar espazos de debate e reflexién que axuden a
mellorar non sé os cofiecementos sendn tamén as practicas das persoas responsables
do desefio e desenvolvemento das politicas publicas galegas.

Voluntariado Xeral. A Estratexia de Accidn Voluntaria 2016-2018 da Xunta de Galicia
establece o obxectivo de consolidar programas de formacion efectivos para persoas
voluntarias, fin que se alifia coa necesidade sentida polo sector da ED de contar con
instrumentos especificos que permitan a persoa voluntaria desenvolver unha maior
comprension da importancia da sua labor, das causas sobre as que traballa e os
cambios aos que contribule, construindo unha cidadania global consciente das inter-
relacidns mundiais e locais a través da promocién dun voluntariado transformador ou
transformariado, isto é, un modelo de voluntariado que se converte nun proceso
educativo que forma suxeitos politicos que participan e inciden no seu entorno e no
mundo para melloralo.
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3.4. Eixo 3. Instrumentos de financiamento

Dous son os canais a través dos que a Xunta de Galicia desenvolve as acciéns de ED: convenios
e convocatorias publicas para proxectos de ED e de Fortalecemento institucional.

As lifias que aqui se recollen buscan dar resposta a distintas inquedanzas:

1. Garantir a previsibilidade no financiamento das accidns de ED, tal e como se recolle no
IIPD, dotando este compromiso dun marco orzamentario suficiente e estable para
consolidar o traballo neste sector e que contribla ao éxito no cumprimento da
Estratexia.

2. Mellorar os propios instrumentos de canalizacidon da axuda en base a sua
funcionalidade e axuste ao marco de actuacién aqui definido. Cabe sinalar que se ben
durante a recollida de informacién e revisidon da Estratexia solicitouse expresamente o
impulso da publicacion dunha convocatoria de subvencidon de Programas de ED para
ONGD, como aposta nos procesos a longo prazo, xa no IlIPD especificase a
racionalizacidon dos instrumentos de financiamento polo que non se creardn novas
lifas de subvencidon como os Programas de ED.

3. Continuar e mellorar os mecanismos participativos na fase de desefio e revisidon destes
instrumentos que incidan no didlogo e na transparencia.

Lifla 3.1. Convenios directos con entidades e propostas estratéxicas.

A cooperacién directa a través do establecemento de convenios forma parte dos instrumentos
de co-financiamento que a Xunta de Galicia contempla para a canalizacién de recursos de ED e
Consolidacién e Fortalecemento Institucional. Neste caso, o acceso a esta modalidade de
axuda especificase para garantir a consolidacién e continuidade de catro propostas
estratéxicas se ben, segundo a disposicidn orzamentaria dos Plans Anuais, poderiase
considerar o establecemento de novos canais de colaboracion sempre e cando non supofian
un detrimento das convocatorias publicas de axudas por concorrencia competitiva.

Considéranse entidades de segundo nivel aquelas estruturas formalmente constituidas que
agrupan de modo estable entidades de base (en particular, redes, coordinadoras e
federacidns), establecidas en torno a tematicas e/ou distribucion xeograficas. A forma
resultante de organizacion adoita a ser un espazo comun para a comunicacién e a cooperacion
entre as organizacions membro e como unha ferramenta para satisfacer necesidades
especificas e impulsar iniciativas. En Galicia duas entidades de segundo nivel contan nesta
Estratexia cun compromiso de financiamento concreto para consolidar e impulsar as acciéns
que levan a cabo con axentes chave da ED e alifiadas a sua propia planificacion estratéxica.
Estas son:

e A Coordinadora Galega de ONG para o Desenvolvemento:
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e O Fondo Galego de Cooperacidn e Solidariedade: O Fondo Galego é unha asociacion
de cardcter municipalista que xorde a finais do ano 1997 e agrupa a Concellos e
Deputacions de toda Galicia, unidos pola preocupacion comun de levar adiante
iniciativas de cooperacion e solidariedade con enfoque de Dereitos Humanos cos paises
menos desenvolvidos ou mdis empobrecidos.

As tres universidades do sistema universitario galego unen as stias motivacions e esforzos no
edio da Cooperacidn Universitaria para o Desenvolvemento e a Educacién para o
Desenvolvemento na Rede Galega de Cooperacidon Universitaria ao Desenvolvemento, a cal
conta con apoio de financiamento da Xunta de Galicia a través do instrumento de convenios.

e A Rede Galega de Cooperacion Universitaria ao Desenvolvemento: A RGCUD ten
como finalidade promover o traballo en rede entre as universidades publicas galegas
nos eidos da Cooperacion Universitaria ao Desenvolvemento, e a Educacion para o
Desenvolvemento co fin de converterse en referente da investigacion, da educacion e
da cooperacion universitaria ao desenvolvemento en Galicia.

Vinculada coa relevancia que o traballo conxunto entre Consellerias e outras Administracions
Pdblicas toma na presente Estratexia, resulta loxica a aposta pola consolidacién da
participaciéon da DXREeUE no marco do Plan Proxecta, unha iniciativa da Conselleria de
Cultura, Educacién e Ordenacion Universitaria na que os distintos departamentos da Xunta de
Galicia presentan propostas de traballo a realizar nos centros educativos.

Tratase dun plan que busca un avance nas dindmicas de mellora da calidade educativa e
favorecer a innovacion nos propios centros a través de programas externos que leven d
motivacion e ao traballo activo, cooperativo e en rede, do alumnado e do profesorado
implicado. Para iso, un dos principais obxectivos deste plan é promover a realizacion de
proxectos interdisciplinarios que poidan servir de modelo de traballo ou de boa prdctica, tanto
para o propio centro en que se orixinan como para o resto da comunidade educativa galega.

http://www.edu.xunta.gal/portal/planproxecta

No xerme da participacion da DXREeUE nesta iniciativa buscabase unha proposta coral e
harménica de traballo conxunto entre as ONGD, que deu lugar ao proxecto “Cooperacion
Galega: O mundo que queremos”. No marco da Estratexia gardntese a continuidade do apoio
a este proxecto, mediante a sinatura dun convenio de colaboracién, asi como a articulacién
dos mecanismos necesarios para a participacion de novas entidades que sumen novas ideas,
modos e discursos ou a financiar novos proxectos complementarios que se integren no Plan
Proxecta, alifiados sempre &s ultimas correntes de ED. Tamén, como compromiso coa
apropiacion, transparencia e rendicion de contas, maximizaranse o uso dos canais dos
diferentes axentes e entidades, a fin de dar a cofiecer esta proposta e os seus resultados.

Lifa 3.2. Convocatorias publicas de concorrencia competitiva da Xunta de Galicia.

O instrumento de convocatoria publica é o principal tanto para a canalizacion de axudas como
para o impulso de iniciativas vinculadas coa ED. E por isto que resulta pertinente e necesaria a
sta revision e a adaptacién aos cambios de contexto para contribuir a dar resposta a
necesidades enunciadas polo sector garantindo sempre os compromisos de financiamento
asumidos coas distintas convocatorias.

1. Educacion para o Desenvolvemento
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Resulta manifesta a necesidade de impulsar un proceso de reflexién da convocatoria de
subvenciéns en réxime de concorrencia competitiva, para a execucién de proxectos de
Educacién para o Desenvolvemento de ONGD a fin de mellorar a funcionalidade deste
instrumento sometendo a revisién tanto as bases da convocatoria como os documentos de
formulacion, seguimento e xustificacion, respondendo 4 recomendacidn dada polo Comité de
Axuda para o Desenvolvemento para a ClpD de simplificar os procedementos de acceso a
recursos e requirimentos para atopar un equilibrio entre a rendicién de contas e a aprendizaxe
(OCDE, 2016).

Nesta revisidn, porase especial atencidén & adaptacion dos obxectivos e esixencias aos recursos
e orzamentos dispofibles, mantendo o compromiso coa transparencia e rendicién de contas; &
creacion de mecanismos sensibles aos cambios dos contextos e as realidades dos publicos
participantes; a revisién dos limites e partidas orzamentarias; e medidas para a promocion da
continuidade dos proxectos garantes de marcos de accibn mais amplos.
Complementariamente, sindlase o interese en reforzar a valoracién de diversos criterios:

e A promocidon do traballo nas zonas rurais atendendo &s sUas singularidades e
caracteristicas.

e Manter unha ampla diversidade de tematicas e contidos, reforzando a obrigatoriedade
do traballo real nas areas transversais e impulsando a practica da Comunicacién para a
Transformacion Social.

e Impulsar a xeraciéon de cofiecemento compartido, tanto a nivel tedrico como
metodoldxico.

e Ter unha visién integral das comunidades® e afondar no cofiecemento da sua
idiosincrasia.

e Camifar cara unha Educacién para a Transformacion Social, que sexa participativa e
proactiva, que afonde na reflexidn critica e que dea lugar a aprendizaxes significativas.

e Recuperar o traballo nas rdas, nos espazos publicos e reforzar o traballo en incidencia.

e Xerar incentivos para o traballo en rede que aumente a diversidade e a
complementariedade entre axentes.

e Definir o concepto de innovacién dunha forma ampla, entendéndoo tanto no contexto
galego xeral, no espazo mais inmediato asi como cara o interno da propia entidade.

No Ill Plan Director da Cooperacion Galega incliese unha lifia de racionalizaciéon de
instrumentos debido “a crise econdmica e fiscal e as consecuentes medidas de consolidacion
fiscal e loita contra o déficit publico”, polo cal durante a sta vixencia experimentarase unha
racionalizacidon dos seus instrumentos, o cal implica non crear novos instrumentos como a
convocatoria de Programas de ED, unha demanda histdrica do sector. Consecuentemente, se
ben existe unha aposta por ampliar o traballo a realizar con diferentes colectivos, espazos e
entidades, enténdese que neste momento non resulta viable abrir novas lifias de
financiamento dirixidas a outros axentes que non sexan as ONGD, se ben estes sempre
poderan participar de forma colaborativa no desenvolvemento de iniciativas concretas.

“Estamos nun momento de restricion de fondos, polo que non é momento de abrirnos a mdis,
ademais, estamos a reflexionar que non nos coordinamos, que non nos cofiecemos a nos
mesmos, enton meter a mdis xente dificultard tamén estes procesos” (Encontro Autondémico)

48 . . . o - .
Un grupo social dinamico, histérico e culturalmente constituido e desenvolto, que comparte intereses,

obxectivos, necesidades e problemas, nun espazo en un tempo determinados e que xera colectivamente unha
identidade, asi como formas organizativas, desenvolvendo e empregando recursos para acadar os seus fins (M.
Montero, 1998).
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Porén, os compromisos asumidos no lll Plan Director referentes a previsibilidade financeira
garante a publicacidon e resolucién anual das convocatorias de ED durante a sua vixencia, a cal
se amplia ao marco temporal da presente Estratexia e na que se explicita a tendencia a
garantir un minimo orzamentario semellante & convocatoria do ano 2017.

2. Consolidacion e Fortalecemento.
Alifiada coa mellora da funcionalidade dos instrumentos de canalizacién da axuda, levarase a
cabo un proceso de revisidn profunda da convocatoria para Consolidacién e Fortalecemento
de ONGD, que recolla as multiples voces e realidades e que atenda & grande diversidade das
entidades que traballan activamente en Galicia.

Se ben, ao ser un proceso participativo os eixos de reflexion son abertos, sindlanse como
puntos relevantes os seguintes:

e Debater sobre as necesidades e os obxectivos concretos a impulsar a través desta
convocatoria.

e Reflexionar sobre os posibles solapamentos técnicos e de financiamento entre a lifia
de subvencién de Consolidacion e Fortalecemento e a de Educaciéon para o
Desenvolvemento, e afondar na delimitacion das fronteiras entre ambas convocatorias
(publicos destinatarios, actividades, instrumentos, etc.)

e Revisar os requisitos solicitados tanto as entidades solicitantes como aos proxectos e
axustar as posibilidades reais das ONGD para concorrer a ditas subvencidns,
promovendo tanto a area de consolidacién como a area de fortalecemento
institucional.

e Garantir tanto a transparencia do proceso como a previsibilidade da axuda, é dicir,
existindo un compromiso de que os posibles cambios desta revision non impliquen un
detrimento nos orzamentos totais destinados 4 suma de ambas lifas de
financiamento.

3. Investigacion para o Desenvolvemento
No ano 2014 publicouse a primeira e Unica convocatoria de subvenciéns, en réxime de
concorrencia competitiva, para a realizacion de proxectos de investigacién e para a creacién de
grupos de investigacidon en materia de cooperacion para o desenvolvemento.

O feito de que s6 foxe publicada nunha ocasién, dificulta cofiecer o verdadeiro impacto desta
convocatoria na mellora e impulso do sector da ClpD en xeral. A pesar disto, considérase
necesario garantir, no marco da presente planificacién, a convocatoria deste instrumento
como minimo con cardcter bienal dirixida aos centros de investigacidn, grupos de investigacion
e departamentos das universidades publicas galegas.

Como novidade nesta convocatoria, suxirese potenciar a complementariedade desta
convocatoria con certas inquedanzas do sector, nas que destacan a elaboracion de estudos
concretos (ex.: diagndsticos sectoriais, analises de percepcidn, innovacion en ED), a creacion
de instrumentos (ex.: indicadores especificos para medir os cambios propios da ED e de
impacto) asi como afondar no uso e estudo de metodoloxias participativas (ex.: investigacién-
accion, teatro foro). Asi mesmo, como obxectivo desta lifia de financiamento, buscase
promover o didlogo internacional, que alimente as reflexidns e investigacions, especialmente
pensando nas voces das socias prioritarias pola cooperacion galega.
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3.5. Eixo 4. Avaliacion da ED e Xestion do Cofiecemento.

O impulso dos procesos de avaliacidn e sistematizaciéon do coflecemento resultan claves tanto
para afondar nos saberes do sector en Galicia como para orientar a toma de decisidns futuras,
tanto estratéxicas como operativas. En base a isto, a Estratexia ten que crear e garantir a posta
en prdctica de instrumentos Utiles e oportunos asi como dotar dos recursos de financiamento
imprescindibles para que se leven a cabo con calidade e responsabilidade. Co fin de iluminar a
toma de decisidons, entendemos que o proceso de sistematizacidn e analise é un continuo que
iniciase xa no proceso de identificacidon das propostas e descricidn do sector e camifia cara a
avaliacién final, tanto das intervencions individuais, como anadlises sectoriais e da propia
Estratexia, creando insumos suficientes que axuden a reflexionar e debater sobre a ED que
desexamos e xerando informacién Util que guie a toma de decisiéns, mentres facemos
participe desta realidade ao conxunto da sociedade galega.

Lifia 4.1. Conecer e iluminar a toma de decisions e a rendicion de contas

Tanto se buscamos orientar unha determinada politica como unha intervencién precisamos
indiscutiblemente da recompilacidn de informacién relevante que axude a iluminar a situacion
de partida. Precisamos de fotografias actualizadas e concretas da realidade sobre a que
queremos intervir.

No marco da presente Estratexia, buscase impulsar o cofnecemento inicial de tres procesos
complementarios, a elaboracidon de lifias de base, o diagndstico das intervenciéns e a
identificacion do sector (caracterizacién na que se afonda xa no Eixo 1), que facilitaran a toma
de decisidons pertinentes para acadar os obxectivos desexados en cada caso.

A identificaciéon correspondese coa definicion das necesidades especificas sentidas como
prioritarias polos diferentes colectivos participantes, asi como das suas debilidades e
fortalezas, que que levara posteriormente a seleccion de estratexias de accion.

O sector de ED precisa dunha recollida de informacion significativa de xeito xeral, que
contribda a dar unha visién actualizada do mesmo e que apoie a sua difusidn tanto na
sociedade en xeral como en espazos e sectores afins, axudando deste xeito a cada persoa,
espazo e colectivo a posicionarse e actuar para acadar a transformacién social desexada,
incidindo no cofiecemento e recofiecemento social das actividades neste eido e converténdose
en si mesmo nun exemplo de practica da comunicacién transformadora.

“Iso permitiria un maior impacto das accions e propostas, e tamén levaria un maior impulso
das accidns, e conseguiriase unha importante sensibilizacion social" (Encontro Autondmico).

As lifias de bases son estudos que ofrecen evidencias e apreciacions tanto da situacion inicial
dun proxecto en base a un conxunto de indicadores seleccionados como do contexto no que
se intervén, deste modo, a informacién recollida poderase comparar con cambios acadados
durante o seguimento e a avaliacidn da intervencion. Complementariamente, contamos tamén
cos diagndsticos como instrumentos que axudan a identificar necesidades, capacidades e
potencialidades sobre a realidade concreta e orienta a acciéon dos ‘que’ e ‘como’ traballar. A
estas caracteristicas xerais, a aposta é facer destes instrumentos procesos participativos,
implicando e coflecendo a comunidade, na medida do posible, estendendo as suas
potencialidades a converterse nun instrumento de sensibilizacién, mobilizacidon para o cambio
e identificacidn de potenciais alianzas.
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A situacién de debilidade financeira que vive o sector da ED no contexto galego, sinalado por
moitas entidades motiva que, se ben considéranse que estes instrumentos resultan necesarios
para a mellora da calidade das acciéns, sé se obriga a realizacion de lifias de base a aquelas
novas intervenciéns que nacen con vocacion de continuidade (fases), e para as que se
incorporan medidas positivas para a sUa realizacién, tanto nos criterios de valoracién das bases
da convocatoria de subvencidn de ED como no monto econdmico subvencionable.
Complementariamente, impulsase mais non se obriga a realizacién de estudos diagndsticos
e/ou identificacidns.

A avaliacion das iniciativas de ED enténdese non s6 como unha ferramenta concreta sendn
como un proceso que favorece a reflexion critica, a identificacidon de aprendizaxes significativas
e a proposta de melloras das nosas intervenciéns, que nos axuden & toma de decisiéns ao
longo da vida do proxecto asi como a incorporacidén de cambios a nivel organizacional.

Para isto, realizase un proceso sistematico, ordenado e obxectivo de andlise das intervenciéns
e dos nosos modos de facer, achegando informacidns cribles e Utiles e enunciando valoraciéns
en base a uns criterios consensuados. Tradicionalmente, estes criterios son os adoptados polo
CAD para a avaliacién da Axuda para o Desenvolvemento: pertinencia, eficiencia, eficacia,
impacto e sustentabilidade; se ben non todas as avaliacidns realizanse exclusivamente en
funcidn destes, pois a sua eleccidn tense que fundamentar nos obxectivos concretos de
avaliacidn alifiados coas necesidades de todas as persoas e axentes implicados.

Resulta importante sinalar neste momento que, asociadas a estes procesos avaliativos,
atopamonos cunha grande necesidade de recursos humanos, técnicos e econémicos, que as
entidades identifican como limitantes & hora de impulsar estes procesos con calidade e dando
resposta 4 necesidade manifestada de afondar nas avaliaciéns tanto de procesos como de
resultados, e de cumprir co compromiso coa transparencia e rendicién de contas. Asi mesmo,
sindlase a necesidade de garantir o desenvolvemento de iniciativas a longo prazo e de maior
amplitude para poder realizar avaliaciéons de impacto dada a complexidade dos cambios
perseguidos pola ED, avaliacidns que axudarian a entender a contribucién do sector na
construcion dunha sociedade comprometida e co-responsable coa loita contra as causas que
perpetuan as desigualdades.

“Os esforzos pofiense en executar, non en avaliar. Funcionamos por actividades, sen
contemplar a avaliacion coma unha actividade mdis” (Entrevista ¢ CGOGND).

Co animo de mellorar os procesos avaliativos optimizando os custos asociados, proponse a
actuacién en tres areas especificas:

e Avaliacions internas. Desenvolveranse instrumentos especificos que axuden 3&s

entidades a sistematizar dunha forma sinxela a informacién significativa da
intervencién e sensible aos enfoques transversais, consensuando previamente os
obxectivos e necesidades que como sector nos gustaria responder, e creando un
procedemento compartido para todas as iniciativas financiadas pola Xunta de Galicia
qgue axuden a debuxar o alcance das accidns de ED. Asi mesmo, este modelo estara a
disposicion de todas aquelas persoas e actores que, independentemente do seu
mecanismo de financiamento, desexen sumar voces e experiencias.
Sendo esta unha actividade novidosa e precisando tempo para que as entidades a
integren como parte da sua practica habitual, éptase por incorporala como unha
proposta optativa, desexable pero non obrigatoria, que se analizara positivamente nas
convocatorias publicas de financiamento.

e Avaliacions externas. Entendendo que os proxectos a longo prazo precisan someterse
a unha revisidon externa que complemente as analises internas e que afonden nos
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Tamén,
son:

procesos, establécese a obrigatoriedade de realizar unha avaliacion externa na
segunda fase de desenvolvemento dun proxecto. Se ben non se concretaron criterios
definitivos para a consideracion obxectiva e consensuada das fases, establécense duas
caracteristicas como guias; por unha banda, a repeticién do traballo con publicos,
obxectivos, actividades e/ou ambitos similares; e por outra, a propia argumentacion da
entidade solicitante de considerar os diferentes proxectos como partes dun continuo e
dun proceso mais amplo.

Avaliacions de impacto. O fin Ultimo da ED é a transformacién social, cambio de dificil
medicidén a través dunha visién a corto prazo e individual como é a dos proxectos; é
por isto, que a responsabilidade de analizar o impacto que o sector estd a acadar no
territorio non pode ser responsabilidade dunha in

iciativa, senén dun estudo amplo e en profundidade. Recollendo a experiencia da ClpD
idéase a realizacion de avaliacidns ex-post dos proxectos adaptandoos 4&s
caracteristicas da ED que se leva a cabo en Galicia, definindose para cada proceso os
criterios de avaliacidn e analise dos resultados e impacto que acouten o campo de
estudo (ex.: territorio, innovacién, publicos, etc.) e complementandose con acciéns de
difusién e apropiacion dos resultados, promovendo a utilidade das mesmas. Serd no
marco do propio Grupo de Traballo de ED quen, a través da experiencia acumulada,
paulatinamente traballe na definicidn dos criterios de analise.

indicaronse cales eran as caracteristicas destacables das avaliaciéns a realizar. Estas

Utiles e proactivas. As avaliacidns tefien que orientarse cara a mellora das propostas e
motivar ao cambio. Tefien que ser flexibles para adaptarse aos contextos e
idiosincracias particulares, sen comprometer o0s seus obxectivos. Precisan
complementarse con espazos de socializacion para debater sobre a informacién
recollida.

Significativas. Esta caracteristica responde a un dobre sentido; por un lado, ten que
transcender 3 simple descricidon para establecer correlacions; por outro, tefien que
servir para identificar prdacticas e experiencias significativas, isto é, tanto con
resultados positivos como negativas, que dean claves para a mellora do sector.
Compartidas. As avaliacidns tanto internas como externas deben ser publicas e
accesibles, promovendo a aprendizaxe colectiva e afondando na reflexién conxunta
como sector.

Equilibradas. Os custos asociados & realizaciéon desta actividade téfiense que axustar
ao custo total da intervencién, polo que resulta necesario durante o proceso de
revision da convocatoria, repensar os limites e obrigas orzamentarias a fin de
axustarse & promocion real das avaliacions como parte da vida das intervencions.

En resumo, a suma destas actuacidns contribuiran ao cumprimento das funciéns basicas das
avaliacidns, que inciden tanto na rendicién de contas como na avaliacion como instrumento de
aprendizaxe, non s6 a nivel proxecto, sendn para iluminar a realidade do sector galego de ED.
Deste xeito, falamos das avaliacidns como: retroalimentacion ou mellora dos proxectos ou

accions
pasado

executadas ou en execucidon (improvement); aproveitamento das experiencias do
para actividades futuras (enlightenment); e rendicidon de contas de cara 4 sociedade

galega, as entidades financeiras asi como a todos aqueles actores implicados nos procesos de
ED en concreto, e de accidns social en xeral (accountability).
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Lifia 4.2. Mellora continua da Estratexia de Educacion para o Desenvolvemento.

O seguimento e avaliacidn son procesos relevantes en toda acciéon de desenvolvemento,
aportando informacion suficiente sobre o cumprimento dos resultados asi como a andlise de
diferentes criterios como a eficiencia, coherencia e pertinencia. Paralelamente, ten unha
motivacion de aprendizaxe e educativa, que afonda na reflexion da ED que se realiza no noso
contexto particular a nivel tanto tedrico como de procesos, que é flexible e aberta aos
cambios, que se orienta a mellora da ED en particular e da Cooperacion para o
Desenvolvemento en xeral. Esta estratexia en tanto que se vincula a unha politica publica ten a
obriga tamén de comprometerse cos procesos de transparencia e rendicidon de contas de cara
a cidadania galega en xeral e aos axentes e actores galegos de ED.

Se ben considérase que a avaliacidn da estratexia é un proceso continuo durante o seu
desenvolvemento, destdcanse dous momentos concretos nos que se incidird no cumprimento
dos compromisos a través do seguimento dos indicadores, actualizacidon das propostas aqui
recollidas e extraccién de aprendizaxes de mellora: unha avaliacion intermedia e unha
avaliacién final.

1. Avaliacidn intermedia: Esta permitira realizar un seguimento dos indicadores, revisalos
e re-valorar a sUa pertinencia en base a unha andlise tanto do contexto cambiante
como da propia experiencia adquirida no seu desenvolvemento, a cal servird de base
para incorporar posibles adaptacions.

2. Avaliacién final: Que ademais de dar conta do cumprimento dos compromisos, dote de
insumos suficientes para que o sector, a través do Grupo de Traballo de ED, decida
sobre a pertinencia de prolongar a vixencia da presente, tras a incorporacién das
actualizaciéns oportunas, ou se ben considérase necesario e pertinente preparar a
planificaciéon da que sera unha nova estratexia. Para a extraccion de aprendizaxes
significativas que orienten as conclusidns, recomendacidns e toma de decisions faise
imprescindible contar coa voz dos diferentes axentes e publicos protagonistas asi
como coa informacidn xerada ao longo do desenvolvemento da estratexia.

Agdrdase que o Grupo de Traballo de ED participe activamente nas actividades de seguimento
e avaliacidn da estratexia, realizando anualmente unha reunién de valoracidén das accions e
estratexias centradas no Plan Anual da Cooperacién Galega previsto e executado; e no caso
das avaliacidns, nel recaera o encargo de traballar conxuntamente na definicidon e preparacion
dos criterios especificos de avaliacidon para a seleccién dos equipos externos e independentes
que impulsaran os procesos e redactardn os documentos asociados a cada actividade. Asi
mesmo, unha vez rematado o periodo de vixencia de catro anos e tras un proceso de reflexién
e analise, ten a responsabilidade de validar a decision de ampliar dita vixencia ou, pola contra,
dar inicio a seguinte planificacion.

Unha caracteristica desta Estratexia é a intencidn de ser aberta e plural, no que se busca non
so recoller as diferentes voces sendn tamén idear instrumentos concretos que afonden no
compromiso de promover o seu coflecemento e apropiacién por todos os axentes, tanto os
tradicionais como os potenciais aliados. A vontade coa que nace a Estratexia é que esta
natureza dialogante e transparente transcenda ao seu propio desefio e guie a sla
implementacion.

Entendemos que a difusién e apropiacién de cara esta Estratexia, € unha responsabilidade
fundamental para garantir o seu propio cumprimento, deste modo as accions que se desefien
deben ser sensibles a realidade dos diferentes axentes e actores e motivalos a se implicar
directamente, facendo deste documento algo propio e préximo.
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“A apropiacion ligase a unha elaboracion participativa, xerando debate e permitindo unha
mellor organizacion do que xa se estd a facer” (Entrevista a SXCE).

Faise necesario, polo tanto, a instrumentalizacién desta necesidade a través da elaboraciéon
dun Plan de Comunicacién con acciéns especificas de difusion e apropiacion:

e Que defina accidns especificas e aterradas en cada axente, actor e posibles aliadas.

e Que potencie o uso dos canais e ferramentas xa existentes para cada axente e actor,
evitando a multiplicidade e mellorando a eficiencia.

e Que promova a coordinacidn e coherencia de politicas, complementando asi o traballo
a realizar no marco da Estratexia.

e Que afonde na institucionalizacién da politica de Cooperacién para o
Desenvolvemento e a sua visibilizacion.

e Que incida no ciclo vital da estratexia, dende a presentacién da Estratexia ata a
rendicion de contas das avaliacidns.

e Que a sua propia filosofia constitia unha actividade de ED, incorporando os principios
e procesos da Comunicacidn para a Transformaciéon Social asi como os enfoques
transversais.

4. Sistema de Seguimento e Avaliacion

A presente Estratexia, a través do Grupo de Traballo de ED creado ad hoc, asi como por medio
do traballo esforzo continuado en elaborar documentos de reflexiéon e analise, garantira o seu
control e adaptacidn ao propio devir da ED e da Cooperacién para o Desenvolvemento en xeral
en Galicia.

Este compromiso se operativiza expresamente na propia matriz de intervencidn, articuldandose
como parte do Eixo 4, significando unha aposta clara por avanzar cara a xestion do
coiflecemento, a transparencia e a rendicién de contas, piares fundamentais dunha politica e
practica transformadora.

A aposta polo bo desenvolvemento desta lifia de traballo reflectirase tamén na asignacion de
recursos de financiamento, materiais e persoais suficientes e de calidade, destinados a afondar
na mellora continua e na integracion das aprendizaxes significativas acumuladas no sector da
ED.
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MATRIZ OPERATIVA

EIXO 0 Nivel operativo: coordinacion e asesoramento para a toma de decisions
LINAS DE
ACTUACION z z SUX. SUX. ANO
MEDIDAS ACCIONS ESTRATEXICAS INDICADORES DE LOGROS PRODUTOS DEBERES DRTOS DESENV.
ESPECIFICAS
L.0.1. Creacion dun Grupo de Traballo de Asesoramento e Seguimento da Estratexia de ED (Grupo de Traballo de ED) con caracter plural, 112134
participativo, pro activo e paritario
M.0.1.1. Impulso da A.0.1.1.1. Creacidn dun Grupo .de
., Traballo de ED que asesore, oriente - Acta de
creacion dun Grupo o . o i .
e propofia medidas paraatomade |1) No primeiro ano, constitliese un | creacion e
de Traballo de ED . - ,
. decisions das accidns que aqui se Grupo de Traballo de ED para levar a | regulamento - Axentes e
plural, consultivo e ., . -DXREeUE )
. enmarcan e que resultan cabo funcidns de seguimento, de . actrices e
con capacidade de . . L . -Entidades
N fundamentais para o bo avaliacién e de elaboracién de funcionamento | . actores de
negociacion en , L. integrantes
relacion co desenvolvemento da mesma asi propostas técnicas cara a mellora da |- Actas de ED
. como para o desefo das diferentes | ED no noso territorio. reunions
transcurso vital da ., . .
resente estratexia accions e politicas impulsadas pola publicadas
P Xunta de Galicia no eido da ED.
EIXO 1 Aspectos institucionais e de relacion entre axentes: participacion, coordinaciéon e complementariedade
LINAS DE
ACTUACION z z SUX. ANO
MEDIDAS ACCIONS ESTRATEXICAS INDICADORES DE LOGROS PRODUTOS |SUX. DEBERES DRTOS DESENV.
ESPECIFICAS
L.1.1. Promocién da coordinacion e complementariedade 1 | 2 | 3 \ 4
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o 2) No segundo ano, realizase un - DXREeUE
A.1.1.1.1. Favorecer o cofiecemento -
. L estudo centrado na analise e mapeo - Axentes de
das actrices e actores principais que . - Documento - Axentes
. dos axentes da ED en base as suas ED con
levan a cabo acciéns de ED en - L de estudo . .
. caracteristicas, potencialidades e financiamento
Galicia. .
complementariedades. da XG
- Memoria do
A.1.1.1.2. Facilitar espazos de
cofiecemento mutuoppara a busca encontro * DXRECUE
M.1.1.1. . 3) No terceiro ano, realizase un - Documento |- Axentes de
e de complementariedades e traballo C . - Axentes
Identificacion das o . encontro dindmico, reflexivo e resumo de ED con
. conxunto entre as principais actrices o ) .
actrices e actores e . propositivo. acordos e financiamento
e actores que levan a cabo accidns .
establecemento de . compromisos |da XG
. de ED en Galicia. .
medidas que adquiridos
promovan o 4) A partir do primeiro ano,
coflecemento realizanse cando menos 1 reunién
mutuo. . ., anual con cada unha das direcciéns
A.1.1.1.3. Impulsar a articulacién de . - Axentes
- xerais ou departamentos .
espazos de cofiecemento mutuo e . . - Listado de
i ., . , identificados como ., - Xunta de
articulacion se sinerxias que afonde ) reunions .
L ) complementarias para afondar no Galicia .
na promocion da area de ClpD ao N celebradas Sociedade
. - cofiecemento mutuo, no
interno da Xunta de Galicia. .
establecemento de coordinacions
estables e na articulacion de traballo
conxunto.
5) Mantense nas convocatorias o
M.1.1.2. Fomento A.1.1.2.1. Establecer medidas de criterio de maior puntuacién para as
do. t;’a.ba.\IIo o accion positiva nas convocatorias propostas presentadas en consorcio, | Convocatorias
L publicas de financiamento da asi como o establecemento dun publicadas
coordinacion entre . . , - Axentes
DXREeUE que promovan os limite maior orzamentario. que - DXREeUE
axentes de ED para .
consorcios e o traballo conxunto de promovan a

mellorar a eficiencia
das intervencions .

axentes de ED para a realizacion de
accidns de ED.

6) Incorpdrase nas convocatorias un
criterio de valoracion positiva para
as propostas presentadas que

coordinacion
entre axentes
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incorporen traballo de coordinacién
con outros axentes da ED non
tradicionais (asociacidns, entidades
xuvenis, colectivos feministas,
empresas da economia social, etc).

7) Anualmente organizase unha

reunion cos diferentes axentes de - Invitacion
. ED co obxectivo de presentar as Ublica - DXREeUE
A. 1.1.2.2. Consolidar un espazo . P P
. propostas, actividades, cronogramas | - Acta - Axentes de
anual de coordinacién das . e . . - Axentes
e g . e identificar posibles puntos de publicada con |ED con
planificacions de ED dos diferentes ., L . ., ) . de ED
union e coordinacion, maximizando | relacion das financiamento
axentes. . . .
o impacto, mellorando a calidade e | entidades da XG
potenciando a difusién e participantes
participacién nas actividades.
L.1.2. Impulsar o cofiecemento das accions de ED e de axentes chave 11234
8) No primeiro ano, actualizase e
complétase o modelo resumo das
iniciativas de ED, incidindo tanto en
cuestions técnicas e metodoloxicas, | Fichas
resultados e avaliacidns, como nas
aprendizaxes compartidas e a completas
M.1.2.1. Promocion r: licabilidade da Zx eriencia e publicadas - DXREeUE - Axentes
dun banco de A.1.2.1.1. Sistematizar as iniciativas P , p. .. - Base de - Axentesde |deED
. . . que asi mesmo, contribla &
recursos especificos | de ED impulsadas polos diferentes N ., - datos de ED con
visibilizacion das accions (municipios ) . .
en ED e axentes axentes galegos. . recursos financiamento | Sociedade
aos que se chegou, nimero de
chave ) creados con da XG xeral
persoas en cada lugar, tipo de .
criterios de

espazo, tipo e actividade, temitica,
etc.), e lévase a cabo a
sistematizacion da informacion.

9) No primeiro ano, créase unha

busca atiles
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ficha modelo para os recursos de ED
dispofiibles, e |évase a cabo a sla
sistematizacion.

10) Dende o primeiro ano, a
convocatoria promove a
elaboracion dos produtos baixo
licenzas libres ou dominios publicos.

11) No segundo ano créase un

. . . . - Directorio
A.1.2.1.2 . Crear un directorio de directorio que complemente o xa
. . . web de
entidades e persoas especialistas en | elaborado por outras actrices e . - DXREeUE
, Lo . , entidades e
ED asi como das lifias transversais e | actores cun forte caracter de ersoas - Axentes de
prioritarias da cooperacion galega utilidade para as diversas entidades P . ED con Sociedade
especialistas . .
gue axude a facer un mapeo de e MMCC na procura de voces e en ED con financiamento | xeral
saberes e capacidades no territorio | opinidns lexitimas, que atenda con da XG
. . .. ..., |enfoquede
galego. especial sensibilidade & visibilizacion |
xénero
e empoderamento das mulleres.
A.1.2.2.1. Elaborar un estudo
centrado nos publicos principais aos | 12) No terceiro ano, elabdrase - DXREeUE
M.1.2.2. que se dirixen de forma tradicional | participativamente un estudo
., . L . . - Estudo - Axentes de
Afondamento da as acciéons de ED impulsadas descritivo dos publicos analizando as L .
. S . . . ) . . . participativo |ED con Sociedade
anadlise dos publicos |analizando as suas necesidades e suas necesidades e intereses a fin de L . .
dos publicos | financiamento | xeral

participantes

intereses a fin de poder suxerir
recomendaciéns que orienten o
traballo futuro

redactar recomendacions especificas
gue orienten o traballo futuro.

da XG
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EIXO 2 Aspectos activadores: impulso da reflexion, co-responsabilidade e compromiso na cidadania

LINAS DE

ACTUACION . . ANO
MEDIDAS ACCIONS ESTRATEXICAS INDICADORES DE LOGROS PRODUTOS SUX. DEBERES SUX. DRTOS DESENV.
ESPECIFICAS

L.2.1. Promocion da ecoloxia de saberes e impulso do compromiso e a co-responsabilidade 112134
M.2.1.1. Co- .

. . , - Memoria do
creacion de 13) Bienalmente, organizase un
marcos encontro para afondar na encontro e

. ., di - DXREeUE - Axentes de ED
conceptuais e A.2.1.1.1 . Favorecer espazos de reflexién sobre a ED e a CpTS a.pre.n. |z:.:1xes © xentes .e,
.. L . , significativas - Axentes de ED | e cooperacion,

metodoldxicos encontro (nacionais e (enfoque, contidos, metodoloxias) L .

, . L ., . - Definicién con sociais,
comuns en torno & | internacionais) para a reflexion a nivel local, estatal e . ) . .

, . . o . colectiva do financiamento |educativos e
EDed sobre a ED e a CpTS. internacional, e onde tena cabida .

., marco da XG comunicativos
Comunicacion o traballo conxunto e o
) ) L conceptual da

para a intercambio de experiencias.

Transformacién

ED

M. 2.1.2. Mellora
da formacion e
sensibilizacion de
actrices e actores
multiplicadores
clave: profesionais
da cooperacion e
ED

A.2.1.2.1. Promover a xeracién de
espazos de formacién anuais
centradas en aspectos chave das
Ultimas xeraciéns da ED dirixidas
principalmente a profesionais do
sector de cooperacion.

14) Anualmente, organizase unha
formacion especializada dirixida a
mellora da practica da ED en
Galicia por parte das persoas
profesionais responsables da
coordinacion, desenvolvemento e
planificacién de iniciativas.

- Memoria final
de cada
formacion.
-Relacién de
persoas
participantes e
diplomas
acreditativos.

- DXREeUE

- Axentes de ED
con
financiamento
da XG

- Grupo de
Traballo de ED
- CGONGD

- Axentes de ED
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M. 2.1.3. Mellora
da formacién e

sensibilizacién de
actrices e actores

A.2.1.3.1. Promover a xeracién de
espazos de formacién anuais
adaptados as caracteristicas e
necesidades do profesorado de
educacion obrigatoria.

15) Anualmente, incorpérase unha
actividade formativa no Plan Anual
de Formacion do Profesorado dos
Centros de Formacién e Recursos
da CEeOU.

- Memoria final
de cada
formacion.

- Relacion de
persoas
participantes e
diplomas
acreditativos.

- DXREeUE

- CEeOU

. Grupo de
Traballo de ED

- Profesorado
de educacion
obrigatoria

A.2.1.3.2. Elaboracién de duas
maletas viaxeiras sobre ED de

16) No segundo ano, elabdrase
colaborativamente unha maleta

- DUas maletas

multiplicadores . . . . o , . viaxeiras.
quinta xeracién, que incluira viaxeira adaptada a educacién .
clave: profesorado . o . L . - Rexistro de
. materiais especificos sobre a loita | primaria que formara parte do . - Profesorado e
de educacion , solicitude e
. . contra a pobreza, catdlogo que ofrece a CEeOU. , alumnado de
obrigatoria . . préstamos. - DXREeUE L .
interculturalidade, defensa dos educacién
. , , - Informe de - CEeOU . .
dereitos humanos, xénero e 17) No segundo ano, elabdrase . primaria e
. . . avaliacién de .
feminismos, sustentabilidade colaborativamente unha maleta Uso e secundaria
ambiental e decrecemento, asi viaxeira adaptada 4 educacion . .
L . , pertinencia dos
como de comunicacién para a secundaria que formara parte do .
L . . materiais.
transformacion social. catdlogo que ofrece a CEeOU.
- DXREeUE
-Departamentos
M. 2.1.4. Mellora . . - Plan de responsables da
., 18) Dende o primeiro ano, créase G L
da formacién e ., . , Sensibilizacion | xestidn da
e, A.2.1.4.1. Promover a xeracion de |e impleméntase un Plan de .
sensibilizacion de e i e e ey con obxectivos, | RGCUD
. espazos de sensibilizacién no seo | Sensibilizacién dirixido as - - PAS e PDI
actrices e actores metas, - Oficinas de

multiplicadores
clave: comunidade
universitaria

das universidades dirixido ao
profesorado, PDI e PAS.

profesionais universitarias, que
complemente o Plan de Formacién
da RGCUD.

actividades,
cronograma e
responsables

Cooperacion e
Voluntariado
das
universidades
publicas

universitario
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A.2.1.4.2. Impulsar e acompanar a

. . . -Actas de
creacion de formacidns especificas .
. , o reunions
o nos ciclos afins das 19) Dende o primeiro ano, g
universidades publicas galegas romodvese a creacion e/ou - Memoria final
P galegas, P de cada . DXREeUE
polo seu caracter multiplicador mantemento de programas - -
L . . - formacion. - Organo - Alumnado
(Ciencias da Comunicacién e formativos especificos e o . . . o
. . Ly -Recofiecemento | universitario universitario
Ciencias da Educacién) ou ben adaptados ao desenvolvemento s
. . . L . acreditativo da | competente
pola experiencia de traballo previa | da sua profesidn dunha maneira universidade
(Enxeferia e Arquitectura) e responsable e sensibles na ED. .
. pola realizacion
dirixidas ao estudantado L
. o da formacion.
universitario
. Memoria final
M. 2.1.5. Mellora L
., A.2.1.5.1. Promover a xeracién de . de cada
da formacién e ., ) 20) A partir do segundo ano, . DXREeUE
e, espazos de formacién anuais ) , .. formacion. - Sector do
sensibilizacién de . o incorpdrase unha actividade ., - SXCE .
adaptados as caracteristicas e . - Relacion de xornalismo e
actores . centrada en ED e Comunicacion . CRTVG
. necesidades das persoas persoas da
multiplicadores . . Transformadora no Plan .. . Grupo de .
. xornalistas e comunicadoras dos . participantes e comunicacion
clave: medios de . PRt Formativo da CRTVG. ) traballo ED
. medios de comunicacidn publicos. diplomas
comunicacion o
acreditativos.
21) Dende o primeiro ano,
introducese no Plan de Formacion - - DXREeUE
M. 2.1.6. Mellora .. . - Memoria final
. L da EGAP actividades formativas en - Axentes de ED
da formacién e A.2.1.6.1. Promover a realizacion -, de cada
e . e, Cooperacion para o ., con
sensibilizacion de | de accidns de sensibilizacion e L formacion. ) . - Persoal que
. . L ., Desenvolvemento que inclda ED -, financiamento
actrices e actores |formacidn nas administraciéns o - Relaciéon de forma parte da
L L dirixidas a persoas traballadoras da XG . .
multiplicadores publicas galegas centradas no . e persoas Administracion
. . da Administracién Publica galega, .. - Grupo de -
clave: persoal da | impulso da corresponsabilidade e . participantes e Publica
L . . . especialmente centrada naquelas ) Traballo de ED
administracién e | coherencia de politicas. . diplomas
e que desenvolven actividades de o - O Fondo
cargos politicos . L e acreditativos.
administracién, planificacion, Galego

desenvolvemento e avaliacion de
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politicas publicas da Xunta de
Galicia.

M. 2.1.7. Mellora
da formacidon e
sensibilizacién de
actrices e actores
multiplicadores
clave:
voluntariado xeral

A.2.1.7.1. Promover a xeracién de
espazos de formacién anuais
adaptados as caracteristicas e
necesidades do voluntariado.

22) Anualmente, incorpdrase unha
actividade formativa no Plan de
Formacion para persoas
Voluntarias da Direccidn Xeral de
Xuventude, Participacion e
Voluntariado da Xunta de Galicia.

- Memoria final
de cada
formacion.

- Relacion de
persoas
participantes e
diplomas
acreditativos.

-DXREeUE

- Direccion Xeral
de Xuventude,
Participacion e
Voluntariado

- Grupo de
Traballo de ED

- Voluntariado

EIXO 3 Instrumentos de financiamento: Dotar a ED dos mecanismos e ferramentas de financiamento axeitados
LINAS DE
ACTUACION o z SUX. ANO
MEDIDAS ACCIONS ESTRATEXICAS INDICADORES DE LOGROS PRODUTOS DEBERES SUX. DRTOS DESENV.
ESPECIFICAS
L.3.1. Convenios directos con entidades e propostas estratéxicas 1/2[3]4
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M.3.1.1.

Fortalecemento de

entidades de
segundo nivel
responsables de

impulsar o traballo

de axentes chave
da ED.

A.3.1.1.1. Establecer un convenio
anual coa CGONGD promovendo
no seu marco de accion, e alifiado
coa sua propia planificacion
estratéxica, a realizacion de
actividades de promocién do

- Convenio anual
establecido coa

didlogo, reflexidén e debate en CGONGD.
torno as definicidns e practicas de | 23) Anualmente asinase un - Memorias ou
ED que existen no noso contexto; a | convenio coa CGONGD cun informes de - DXREeUE
., .. . ., - ONGD
realizacion de actividades de orzamento minimo igual ao do ano | execucion. - CGONGD
formacion; asi como a realizacién |2017. - Memoria e
de actividades de incidencia avaliacion das
politica dirixidas a aumentar a co- acciéns
responsabilidade tanto 4 realizadas.
poboacidn xeral como a cargos de
responsabilidade politica,
traballadoras da administracion
publica e MMCC.
A.3.1.1.2. Establecer un convenio
anual con O Fondo Galego .
- Convenio anual
promovendo no seu marco de .
., oo , . establecido con O
accion, e alifiado coa sua propia
e L. Fondo Galego.
planificacion estratéxica, a , .
o .. 24) Anualmente asinase un - Memorias ou - Concellos,
realizacion de actividades de . . - DXREeUE .,
ot ., convenio con O Fondo Galego cun |informes de deputacions e
sensibilizacidn e formacién tanto .. . ., - O Fondo .
- ., | orzamento minimo igual ao do ano | execucion. Entidades
de traballadoras da administracion . Galego .
2017. - Memoria e Locais
como de cargos de o
. " avaliacion das
responsabilidade politica en .
. , accions
materia de ED; asi como a .
realizadas.

realizacion de actividades dirixidas
a poboacidn civil e adaptadas as
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caracteristicas relevantes dos
concellos aos que se dirixen.

M.3.1.2.
Consolidacién de
redes e iniciativas
levadas a cabo en

agrupacion levados

a cabo no eido do

sistema educativo
publico

A.3.1.2.1. Establecer un convenio
bianual coas tres universidades do
Sistema Universitario Galego (SUG)
arredor da RGCUD promovendo no
seu marco de accion, e alifiado coa
sUa propia planificacién
estratéxica, a realizacion de
actividades de sensibilizacion e
formacidn para a comunidade
universitaria en materia de ED.

25) Bienalmente asinase un
convenio coas tres universidades
do SUG arredor da RGCUD cun
orzamento que permita o seu
funcionamento regular.

- Convenio anual
establecido coas
tres universidades
do SUG.

- Memorias ou
informes de
execucion.

- Memoria e
avaliacion das
accions
realizadas.

- DXREeUE

Universidades
publicas do
SUG

- Comunidade
das
universidades
publicas do
SUG
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A.3.1.2.2. Establecer un convenio
anual para dar continuidade ao
proxecto "Cooperacién Galega: O

26) Anualmente asinase un

- Convenio anual
establecido coas
ONGD do
proxecto
"Cooperacién
Galega: O Mundo

" , convenio con ONGD para o " - DXREeUE - Centros
Mundo que Queremos" aberto & que Queremos". L
C . desenvolvemento do proxecto - CEeOU publicos de
participacién de novas entidades " ., - Documento de . .
L L, Cooperacion Galega: O Mundo ., - Entidades ensinanza
no inicio de cada edicién e B formulacion dos . .
S que Queremos", cun orzamento agrupadas obrigatoria
favorecer outras iniciativas ;. . proxectos.
. minimo igual ao do ano 2017.
complementarias no marco do - Informes de
Plan Proxecta. execucion.
- Avaliacion das
accidns
realizadas.
L.3.2. Convocatorias publicas de concorrencia competitiva da Xunta de Galicia
27) No primeiro ano, actualizanse
A.3.2.1.1. Realizar un proceso de as bases e os documentos .
. L . . - Memoria do
revision e reelaboracion formulacion seguimento e - DXREeUE
M.3.2.1. Mellora L e . proceso
. participativa das bases xustificacién da convocatoria L - Grupo de - Axentes de
das convocatorias . , S . . participativo.
o convocatoria de ED asi como os publica de financiamento de ED co Traballo de ED
publicas . . L - Documentos
documentos de formulacidn, obxectivo de simplificar os mesmos ED

seguimento e xustificacion.

potenciando, a sUa vez, a recollida
de informacidn significativa.

actualizados.
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28) No primeiro ano, revisase o

A.3.2.1.2. Realizar un proceso instrumento dirixido 3 - Memoria do
articipativo de revisién e reflexién . roceso
P . .p . ) consolidacion e fortalecemento P L - DXREeUE
participativo sobre a convocatoria |. . . ) ., participativo.
e o institucional en base a reflexidn - Grupo de - Axentes de
especifica de Consolidacion e . o - Documentos
o sobre, como minimo, os criterios . Traballo de ED
Fortalecemento Institucional . . L o actualizados (en
. . de pertinencia, eficiencia, utilidade ED
independente da propia . caso de que
. e complementariedade con outros
convocatoria de ED. . proceda).
instrumentos.
29) Anualmente durante o
primeiro trimestre, e tras un
proceso participativo de revisién
dos borradores, convdcase a
concorrencia competitiva de - Convocatoria
A3.2.21 Publicar unha proxectos de ED que publica de ED.
M.3.2.2. Fomento cc.m.vc.)c;at.oria anual para o obrigatoriamente integren as lifias |- Resolucién da
T : ) ' para transversais da cooperacion convocatoria. - DXREeUE
de actuaciéns de financiamento de iniciativas de ED L
ED financiadas a dirixida a ONGD e que fomente a galega, promovan a realizacidon de |- Informes - Grupo de - Axentes de
través de concurso | realizacion de proxectos tedrica e propostas conxuntas, a longo individuais de Traballo de ED
prazo, que atendan as avaliacion externa | ED

publico.

metodoloxicamente alifiados a
estratexia.

caracteristicas das diferentes
participantes asi como as
idiosincracias dos contextos
xerando cofiecemento util e
pertinente, e cunha tendencia a
garantir minimo igual ao do ano
2017.

e independente
ex-ante de
proxectos.
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- Convocatorias
de Investigacion
para o
Desenvolvemento
publicadas.

- Resolucion da

convocatoria. - DXREeUE .Universidades

A.3.2.2.2. Publicar unha 30) Como minimo bienalmente e |- Informes - Grupo de

convocatoria para o financiamento | tras un proceso participativo de individuais de Traballo de ? grupps de

de iniciativas de Investigacién para | revisién dos borradores, convécase | avaliacion externa | ED mysﬁtlgaaon

o Desenvolvemento dirixida a a concorrencia competitiva a e independente F):xelﬁ(t):s de

grupos e centros de investigacion | convocatoria de Investigacién para | ex-ante de Universidades D

das universidades publicas galegas. | o Desenvolvemento. proxectos. publicas do
- Estudos SUG . Pn.’ofes'ora‘do
realizados e universitario
publicados polos
grupos de
investigacion
especialistas en
ED.

EIXO 4 Aspectos avaliativos e de Xestidon do Coflecemento
LINAS DE
ACTUACION e z SUX. SUX. ANO
MEDIDAS ACCIONS ESTRATEXICAS INDICADORES DE LOGROS PRODUTOS DEBERES DRTOS DESENV.
ESPECIFICAS
L.4.1. Coiiecer e iluminar para toma de decisions e a rendicion de contas 1 ‘ 2 | 3 | 4
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- Convocatoria
publica de ED.

- Informes
L individuais de
31) Dende o primeiro ano, a L
. . avaliacion
convocatoria de ED incorpora como
. . . externae
., A.4.1.1.1. Promover a realizacién de | criterio de avaliacion a )
M.4.1.1. Xestiondo | ... . - . . . .. | independente |-Sector da |- Axentes
N lifas de base e diagndsticos nos obrigatoriedade de realizar unha lifia
cofiecemento ex-ante de ED de ED
proxectos a longo prazo de base para os proxectos que se roxectos
impulsan con caracter de P )
. , - Documentos
continuidade a través de fases. .
de linas de
base e
diagndstico
realizados.
32) No primeiro ano, elabdrase unha | -Guia de
guia e modelo para a realizacién da | avaliacion
actividade de avaliacidn interna interna
participativa que integre os -Convocatoria
M.4.1.2. A.4.1.2.1. Mellorar e impulsar os enfoques transversais. publica de ED. DXREeUE
Fortalecemento do | procesos de avaliacion interna e -Resolucién da
. . . . - Grupo de |- Axentes
proceso de transparencia das iniciativas de ED 33) A partir do segundo ano, a convocatoria. Traballo de | de ED
avaliacion das gue contan con financiamento da convocatoria de ED incorpora como | :Informes ED
iniciativas de ED. Xunta de Galicia. criterio de avaliacion da entidade individuais de
solicitante a achega e publicidade de |avaliacion
avaliacions internas de accions de ED | externa e
gue contan con financiamento da independente
Xunta de Galicia. ex-ante
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34) Dende o primeiro ano, a - Convocatoria
convocatoria de ED promove a publica de ED
realizacion de iniciativas con caracter | - Informes
de continuidade a través de fases. individuais de DXREeUE
A.4.1.2.2. Impulsar os procesos de avaliaciéon
. . - Grupo de |- Axentes
avaliacidon externa e transparencia 35) Dende o segundo ano, a externa e Traballo de | de ED
das iniciativas de ED que contan con | convocatoria de ED incorpora como |independente D Sociedade
financiamento da Xunta de Galicia criterio de avaliacion a ex-ante de
. o . . . - Axentes | xeral
na sUa segunda fase de realizacidn. | obrigatoriedade de realizar unha proxectos. de ED
avaliacién externa e publica que - Documentos
axude a traer unha nova mirada ao | de avaliacién
proxecto, asi como conclusions que |realizados e
orienten as accidns futuras. publicados.
36) Bienalmente, realizanse - Duas
avaliaciéns ex-post dos proxectos de |avaliacidons ex-
ED segundo os criterios post dos
A.4.1.2.3. Analizar o impacto das consensuados como mais proxectos de - DXREeUE |- Axentes
accions de ED impulsadas con pertinentes, Utiles e/ou relevantes |ED. - Grupo de |de ED
financiamento da Xunta no territorio | para a mellora de futuras propostas |- Duas Traballo de |- Sociedade
galego. (ex.: territorio, innovacioén, publicos, |presentacidons |ED xeral
etc.) e fortalecemento do sector, publicas dos
incluindo a analise de practicas resultados das
significativas. avaliaciéns.
L.4.2. Mellora continua da Estratexia de Educacién para o Desenvolvemento 1/2(3|4
37) No primeiro trimestre, elabdrase |- Plan de
M.4.2.1. e un plan de comunicacidén e Difusion da
. A.4.2.1.1. Favorecer a socializaciéon P ., . . . - DXREeUE |- Axentes
Compromiso coa . s apropiacién da estratexia que inclie | estratexia.
., da estratexia, das avaliaciéns ., - . ) - Grupo de |de ED
promocién da ) . . accions especificas a realizar coas - Memoria das .
. intermedias e finais, dos seus ) . .. Traballo de | - Sociedade
apropiacioén da e diferentes actrices e actores e accions
. produtos e documentos especificos. . . . ED xeral
Estratexia axentes, asi como os suxeitos de realizadas.
deberes e de dereitos, de xeito que |- Rexistro de
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se afonde no compromiso comun e
co-responsabilidade na consecucion
e mellora da ED.

accions e
entidades as
gue se achegan
os

documentos.
38) Anualmente, realizase un
A.4.2.1.2. Crear produtos ) . .
. . . produto divulgativo sobre ED, con
divulgativos sobre ED que apoien o . ., . ..., |- Produtos
o . datos e informacion actualizada, util . ) - Sector da
seu cofiecemento na sociedade en i . divulgativos de |- DXREeUE
, e de interese que en si mesmo se . ED
xeral asi como en espazos e sectores . ED anuais
, corresponda coa practica da
afins. .
comunicacion transformadora.
- Documento
39) No ultimo trimestre do segundo | de avaliacién
ano, realizase unha avaliacién intermedia. - DXREeUE |- Axentes
A.4.2.2.1. Realizacion dunha intermedia externa e independente - Grupo de |de ED
avaliacién intermedia da Estratexia. |sobre o cumprimento dos Sistematizacion | Traballo de |- Sociedade
compromisos, pertinencia e das achegas ao | ED xeral
coherencia da mesma. documento
M.4.2.2. Avaliacion final.
da estratexia. - Documento
de avaliacion
40) No ultimo trimestre do cuarto .
anZJ realizarase unha avaliacidn final final. ' DXRECUE |- Axentes
A.4.2.2.2. Realizacion dunha exte,rna e independente do -Grupode |deED
avaliacidn final da Estratexia. . P . Sistematizacion | Traballo de |- Sociedade
cumprimento dos compromisos,
das achegas ao | ED xeral

pertinencia e coherencia da mesma.

documento
final.
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ANEXO 01. XERACIONS DA EDUCACION PARA O DESENVOLVEMENTO

12 Xeracion 22 Xeracion 32 Xeracion 42 Xeracién 52 Xeracion
(antecedentes)
ED caritativa- ED “desenvolvista” ED critica e solidaria ED parao ED para a Cidadania
asistencialista desenvolvemento Global
humano e
sustentable
Xurdimento Anos corenta - cincuenta Anos sesenta Década dos setenta Década dos oitenta Década dos noventa
Visions do Baixa renda per capita. Subdesenvolvemento: Desenvolvemento Desenvolvemento /
desenvolvemento e do | Subdesenvolvemento Carencias educativas, de | non é un simple estadio Non sustentable no Subdesenvol
subdesenvolvemento | entendido como capital, tecnoloxia e de atraso, sendén un trazo | Norte. vemento: Problema
“atraso”. infraestrutura (T2 do estrutural das “Mal global.
A solucidén estd na axuda | “elemento ausente”) que | economias, as sociedades | desenvolvemento” Dindmicas da
que se dd desde os impiden que as e os sistemas politicos no Sur. globalizacion:
paises ricos, xa que as comunidades e pobos do | das sociedades do Sur, Pobreza e subordinacién das
persoas do Sur son Sur satisfagan as suas nas que o colonialismo e | desigualdade metas sociais ao
obxectos pasivos que necesidades por si o neocolonialismo entendidas como mercado global.
esperan a caridade e mesmas. seguian a ter unha exclusion, como Poder crecente das
compaixoén allea Subdesenvolvemento: influencia determinante. | denegacion dos empresas
“problema dos paises do | Relaciéns de explotacion | dereitos humanos transnacionais e as
Sur” entre o “centro” e a basicos e falla de finanzas
“periferia” acceso ao poder. especulativas.
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Desenvolvemento:
imaxe obxectivo

Desenvolvemento =
Crecemento econdmico

Desenvolvemento como
proceso lineal “por
etapas” desde a
sociedade tradicional
cara a modernizacion.
Modelo: os paises
Industrializados.

Proceso de
desenvolvemento

“autocentrado” no plano

politico e econdmico.

“Autonomia colectiva” do
Sur e “desconexién” das
estruturas internacionais.

Desenvolvemento
humano e
sustentable. Metas
internacionais de
loita contra a
pobreza, a
mortalidade infantil,
e de acceso a saude e
a educacion.
Igualdade de xénero.

Marco de
gobernacién global
para facerlle fronte 4
globalizacién e ao
crecente poder dos
mercados
financeiros e os
actores econémicos
globais (ex.:
empresas
transnacionais).

Estratexias de accion

Asistencialismo /
beneficencia.

Axuda humanitaria e de
emerxencia ante
situaciéns criticas
(guerra, desastres, fame)

Crecemento econémico
rapido a través do
investimento en
infraestrutura produtiva.
Acceso a educacion. AOD
para o financiamento da
inversién e para
proxectos de
desenvolvemento, que a
nivel comunitario
baséanse en estratexias
de “auto-axuda”.

Cambio social e

econdmico, reforma e/ou

revolucion. Afirmacion
dunha Nova Orde

Econdmica Internacional:

cambios estruturais no
comercio mundial, o
financiamento do
desenvolvemento e
control das empresas
transnacionais.
Cooperacién non
Gobernamental como
alternativa 4 axuda
oficial.

Reducion e/ou
condonacion da
Débeda externa.
Incremento da axuda
ao desenvolvemento.
Incorporacién da
dimensién ambiental
do desenvolvemento
e do concepto de
sustentabilidade.
Politicas para a
inclusién social, a
igualdade entre
mulleres e homes e o
empoderamento das
persoas pobres e
doutros grupos.

“Gobernacion global
en favor do
desenvolvemento”:
reformas nas
institucions
multilaterais, nas
relacions comerciais
e nos mercados
financeiros para
enfrontarse as
dindmicas do
modelode
globalizacion
neoliberal.
Democratizacié e
“bo goberno”.

Obxectivo educativo

Sensibilizacion

Sensibilizacion

Formacién para a

concienciacion critica e

Formacién para a
accion. Actuar para

Formacién para a
transformacion
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solidaria.

“prever o problema”.

persoal e colectiva.

Coinecementos e
tematicas

Informacién sobre
situaciéns de
emerxencia e/ou sobre
as manifestaciéns do
subdesenvolvemento.

Informacién sobre as
causas e os “obstaculos”
ao desenvolvemento que
definen o contexto local
dos proxectos e as
iniciativas comunitarias /
nacionais. Difusion das
iniciativas de auto-axuda
no Sur.

Difusion dos proxectos
de desenvolvemento
impulsados polas ONGD
e os gobernos do Norte.
“Educacion sobre a axuda
ao desenvolvemento”.

Constatacion da pobreza
e da desigualdade
internacional.
Comprensién da relacién
estrutural entre o
desenvolvemento e o
subdesenvolvemento.

Importancia dos factores
histéricos: o papel do
colonialismo e o
imperialismo.

Cuestionamento do
eurocentrismo.

Novas tematicas:
demografia, medio
ambiente, dereitos
humanos, diversidade
cultural...

Critica da AOD.

Multiculturalismo.
Cofiecemento da
diversidade social e
cultural (mulleres,
grupos étnicos,
minorias relixiosas e
culturais...) desde a
sua propia
percepcién e
referentes.

Critica ao racismo e
a xenofobia.

Cofiecemento critico

dos “problemas
globais” (medio
ambiente,
armamento,
migracion).

Cuestionamento dos
valores e o modelo
sociocultural e de
desenvolvemento do
Norte. Exame critico
das causas e
consecuencias dos
conflitos armados
contemporaneos.

Comprensioén da
interdependencia
global e os nexos
estruturais entre o
Norte e o Sur, entre
a vida cotid e as
cuestions  “macro”
(“educacion  global
fronte a
globalizacién”).
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Tipoloxia das
accions

Sensibilizacion social e
captacién de fondos

Accions de
informaciéon e
sensibilizacion social
sobre a realidade do Sur
e sobre os proxectos de
desenvolvemento a nivel
local.

Tensidén crecente entre
este tipo de campanas e
a recadacién de fondos.

Campafias de denuncia
da opresién e o
neocolonialismo.
Solidariedade e apoio a
movementos de
liberacién nacional

e/ou movementos
revolucionarios.

Activismo reivindicativo.
Demanda do 0,7% do PIB
para AOD.

Enfoque miis integral
e busca de sinerxias:
vinculacién crecente
entre investigacion,
educacion,
mobilizacién social e
accion sociopolitica.

Comercio xusto,
consumo consciente.
Irmandamentos
locais. Converxencia
da ED con outras
“educacidns
globais”: ed.
ambiental, ed. para a
paz, ed. multicultural,
ed. sobre os dereitos
humanos...

Autorregulacion
crecente: cédigos de
conduta.

“Da protesta a
proposta”:
actividades de
incidencia,

Presién politica e
lobbying. Campafias
sociopoliticas sobre
temas globais.

Coordinacion
crecente, traballo en
redes locais,
nacionais e
internacionais
(networking) e
alianzas con outras
organizaciéns
sociais.

Uso crecente das
NTIC (video,
internet...).

Fonte: Adaptado de Manuela Mesa (dir) “A Educacidn para o Desenvolvemento na Comunidade de Madrid: tendencias e estratexias para o S. XX”
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ANEXO 02. EDUCACION PARA A CIDADANIA GLOBAL SOFT VERSUS CRITICAL

EDCG Soft

EDCG Critical

Problema

Pobreza, desamparo.

Desigualdade, inxustiza.

Natureza do problema

Carencia de ‘desenvolvemento’,
educacién, recursos,
competencias, cultura,
tecnoloxia, etc.

Estruturas complexas,
sistemas, suposicions,
relacions de poder e actitudes
que crean e mantefien a
explotacién e o
enfraguecemento forzado e
tenden a eliminar diferenza.

Xustificacion para a
existencia de posicions
privilexiadas (no Norte
e no Sur)

‘Desenvolvemento’, ‘historia’,
educacién, traballo mais arduo,
mellor organizacién, mellor uso
de recursos, tecnoloxia.

Beneficio e control dos
sistemas e das estruturas
inxustas e violentas.

Base para preocupacién

Humanidade comun/ser
bo/compartir e coidado.
Responsabilidade POR a outra
(ou para ensinar a outra).

Xustiza/complicidade nos
problemas. Responsabilidade
PARA CON a outra (ou para
aprender con a outra) —
accountability.

Motivos para actuar

Humanitarios/morais (con base
en principios normativos para o
pensamento e para a accion).

Politicos/éticos (con base en
principios normativos para as
relacions).

Comprension da
interdependencia

Estamos todas interconectadas
de forma igual, todas queremos
as mesmas cousas, todas
podemos facer as mesmas
cousas.

Globalizacion asimétrica,
relacidns de poder desiguais,
elites do Norte e do Sur
impofien as suas propias ideas
€como universais.

O que é necesario

Estruturas, institucions e

Estruturas, sistemas (de

cambiar individuos que son unha crenzas), institucions,
barreira ao desenvolvemento. presupostos, culturas,
individuos, relacions.
Para que Para que todas alcancen o Para que as inxustizas sexan

desenvolvemento, a harmonia,
a tolerancia e a igualdade.

traballadas, para a creacion de
bases de didlogo mais iguais e
para que os individuos tefian
mais autonomia na
determinacién do seu propio
desenvolvemento.

Papel dos individuos
‘comuns’

Algunhas persoas son parte do
problema, mais calquera persoa
pode ser parte da solucién unha
vez que pode facer presidn para
o cambio de determinadas
estruturas.

Somos todas parte do
problema e parte da solucidn.

O que as persoas poden
facer

Apoiar campanfas para cambiar
as estruturas, doar tempo,
coflecemento e recursos.

Analizar a sUa propia
posicién/contexto e participar
no cambio de estruturas,
ideas, identidades, actitudes e
relacidns de poder no seu
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propio contexto.

Como é que acontece o | Do exterior cara o interior Do interior cara o exterior.
cambio (cambio imposto).
Principio basico parao | Universalismo (vision non- Reflexividade, didlogo,
cambio negociable para comprender continxencia e relacién ética
como todas deben vivir e o que | para comprender a diferenza
todas deben querer ou ser). (alteridade radical).
Obxectivo da ECG Capacitar as persoas para a Capacitar as persoas para a
accion (ou para facerse cidadas | reflexion critica sobre os
activas), de acordo cunha legados e os procesos das suas
definicion previa do que son culturas, para imaxinar
boas condiciéns de vida e do solucidns futuras diferentes e
gue é un mundo ideal. para asumir responsabilidade
sobre as suas decisions e
accidns.
Estratexias para a ECG Sensibilizacidn para as cuestidns | Promociéon do compromiso
globais e promocién de coas cuestiéns e perspectivas
campaias. globais e o establecemento

dunha relacidn ética para a
diferenza, considerando a
complexidade do sistema e as
relacidns de poder desiguais.

Potenciais beneficios Maior consciencia para alguns Pensamento critico,
da ECG problemas, apoio a campanias, independente e informado e
maior motivacién para accion ética e responsable.

axudar/facer algunha cousa
(participar), sentirse ben.

Potenciais problemas Sentimentos de auto- Culpa, conflito interno,
importancia, presuncién e de marasmo, quebra do
supremacia cultural, reforzo dos | compromiso por fomento de
presupostos e das relacions visidn critica, sentimento de

coloniais e reforzo da alienaciéon | desamparo.
parcial e da accion acritica.

Fonte: Vanessa Andreotti (2014).
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ANEXO 03. CADRO COMPARATIVO DE DOCUMENTOS ESTRATEXICOS

Documentos consultados:
1.

ok wnN

Galicia: Il Plan Director da Cooperacion Galega 2014-2017.

Estado Espafiol: Estratexia de ED da Cooperacién Espafiola (2007)

Andalucia: Programa Operativo de ED 2010-2012.

Asturias: Estratexia Asturiana de ED e Sensibilizacion (2013)

Catalufia: Caracterizacidn e analise da ED en Cataluia; documento de sintese (2010)
Navarra: Estratexia Navarra de ED 2009-2012.

CONCEPTO DE EDUCACION PARA O DESENVOLVEMENTO

GALICIA

Definicién Proceso educativo permanente baseado en metodoloxias criticas e activas de aprendizaxe que procura
a xeracion de cidadas e cidadans globais activos, responsables, comprometidos e con conciencia critica
co fin de xerar unha cultura da solidariedade a nivel local e global que promova individual e
colectivamente o cambio social de abaixo-arriba, a erradicacidon da pobreza e da exclusién e mais o
desenvolvemento humano sostible a través da participacién cidada inclusiva na proposta de
alternativas transformadoras e na definicion e construciéon de institucions e politicas nacionais e
internacionais baseadas en criterios normativos de xustiza social e global para a efectiva realizacion dos
dereitos humanos.
Aposta pola ED no nivel da concienciacién critica da sociedade e da mobilizacion social.

Elementos A cidadania como practica: participacion, igualdade, solidariedade, fraternidade, equidade, tolerancia e
xXustiza social.
Comunidade Imaxinada de cidaddans do mundo e identidade cosmopolita. Recofiecemento da
interdependencia.
Responsabilidades da cidadania na construcién dun outro mundo madis xusto a nivel local e global.
Transformacion do sistema global: eido ético (ética global) e institucional (gobernanza global), asociado
dialecticamente a un proceso de cambio persoal.

Dimensions Sensibilizacion, formacidn, investigacién para o desenvolvemento e mobilizacidon social.

ED Coma Orientacidn Estratéxica.
Coma prioridade sectorial.
Coma instrumento.
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Actores e axentes

Actores da CG: administracion autondémica e entidades locais, instituciéns que as integren e as
organizaciéns que as representen.

Axentes de cooperacion: ONGD, universidades, empresas e organizaciéons empresariais, sindicatos,
comunidades galegas no exterior, e outros axentes sociais ou entidades que tefian entre os seus fins a
realizacion de actividades de cooperacién para o desenvolvemento.

ESTADO ESPANOL

Definicidon LCID, 1998; DEEEP, 2005; Il Plan Director de la Cooperacién Espaiola; Ortega Carpio, 2006:
Proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encamifiado a promover unha cidadania
global, a través de coflecementos, actitudes e valores capaces de xerar unha cultura da solidariedade
comprometida na loita contra a pobreza e a exclusién asi como coa promocidon do desenvolvemento
humano e sostible.
Enfoque: de quinta xeracion, ECG.

Elementos Trazos: Educacién global, integral, baseada en mostrar problemas e causas, en valores.
Dimensidéns proceso educativo: cognitiva, procedimental e actitudinal.
Etapas proceso educativo: sensibiliza, forma (reflexion analitica e critica), concientiza; xera compromiso
individual pola transformacion social a través da participacién e a mobilizacién.
Ambitos de actuacién: formal, non formal e informal.
Contidos: conceptuais, procedimentais e actitudinais.
Tipoloxia accidns: Cursos, talleres, seminarios, charlas; Xornadas, congresos, foros; Acciéns en centros
educativos; Programas de ED na universidade; Cursos de formacién convalidados polo Ministerio de
Educacidon e Ciencia o por Consellerias de Educacidon; Materiais didacticos e de sensibilizacion;
Campafias; Apoio a centros de documentacién e recursos; Exposicidns; Viaxes de solidariedade e
turismo solidario; Actividades artisticas; Programas de voluntariado internacional.

Dimensions Sensibilizacion, Educacién-Formacién sobre o Desenvolvemento, Investigacion para o Desenvolvemento,

Incidencia politica e mobilizaciéon social.

Actores e axentes

Marco institucional internacional. Prioritario: naciéns Unidas (Unesco, UNICEF, UNIFEM, OMS, OIT,
ACNUR); Unién Europea (Comisién Europea, Consello de Europa, Parlamento Europeo); OCDE.
Complementario: Organizacidns pola igualdade de xénero, de pobos indixenas etc. Coordinacidn:
CONCORD; DEEEP; EUFORIC; Oxfam Internacional; CIDSE; Caritas Internacionalis; IFAT; EFTA; NEWSI;
FLO; FINE; WIDE.

Marco institucional nacional. Prioritario: MAEC; SECI; AECID; MEC; MTAS; INJUVE; ONGD; MMCC; CRUE;
Movementos de Renovacion Pedagdxica. Complementario: MMA; MSC; Fundacién Carolina; sindicatos
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e organizacidns empresariais. Coordinacidn: Consello de Cooperacién para o Desenvolvemento; CICI;
CONGDE; Conferencia Sectorial de educacion e Comision Xeral de Educacion (MEC); CEURI;
Confederacién de Fondos de Cooperacion e Solidariedade; FEMP; Confederacion Estatal de
Movementos de Renovacién Pedagdxica; Coordinadora de Comercio Xusto.

Marco institucional autondmico: Consellerias con competencias en cooperacidn; Consellerias
autondémicas de Cooperacion; Unidades Autondmicas de Cooperacidon; centros educativos; claustro;
centros de formacion del profesorado; entes locais. Coordinacién (Galicia): CONGACODE; CINCODE;
CINTERCODE.

s

ANDALUCIA

Definicién DEEEP, IIIPD e Estratexia de ED da DGPOLDE; CONGDE; CAONGD; AACID.
Proceso educativo encaminado a xerar conciencia critica sobre a realidade mundial e a facilitar
ferramentas para a participacidon e a transformacién social en claves de xustiza social, equidade de
xénero, respecto polo medio ambiente e solidariedade.
Modelo: de cambio social e exercicio da cidadania global, solidaria, activa, critica e responsable.
Cidadania como suxeito activo e protagonista da transformacién social.

Elementos Peculiaridades: moitos actores; dimensidns como proceso educativo; distintos espazos. Realidade

territorial de Andalucia (extension e diversidade); proximidade do Sur (xeografica e patrimonio natural
e historico compartido; saberes poboacién emigrante retornada e inmigrante); contexto institucional e
normativo da cooperacién andaluza.

Trazos: educacién en valores; educacion integral (cofiecementos, habilidades, valores e actitudes);
perspectiva interdisciplinar, relacidns local-global; baséase en amosar problemas e causas (compresion
global); metodoloxia holistica de informacién-formacién-accion que xere compromiso pola
transformacion social a través da participacion e a mobilizacion.

Contidos: conceptuais, procedimentais e actitudinais.

Etapas proceso educativo: sensibilizar, promover cambios na mentalidade e as actitudes da poboacion
a través da formacion; promover o cambio social a través da denuncia, a mobilizacién social e a
incidencia politica.

Dimensidns proceso educativo: pedagoxicas ética, politica e intercultural.

Grupos “obxectivo” claramente identificables.

Ambitos: formal, non formal, informal.

Procesos: sensibilizacion, formacion, cultura de paz e non-violencia...

Transformacions: cambio persoal, cambio local, cambio global.
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Habilidades e capacidades: cidadania informada, formada, critica, responsable, global, activa, solidaria);
perspectiva do Sur como elemento esencial.

Actores e axentes

Xunta de Andalucia; Administracions Locais; universidades andaluzas (RACUD); Fundaciéns no marco da
Cultura de Paz; CAONGD; Grupo de traballo de ED; ONGD; Organizacidns sindicais e empresariais; MMCC;
Voluntariado.

Definicidon Proceso educativo orientado a xerar conciencias criticas, a nivel individual e colectivo, co fin de
transformar a sociedade civil, tanto no Norte coma no Sur, nunha sociedade comprometida,
participativa e solidaria, de tal forma que incida coas sias demandas, necesidades, preocupacions e
analise na toma de decisidns politicas, econédmicas e sociais, construindo asi unha democracia real e
xusta.
Enfoque: quinta xeracion.

Dimensiéns Sensibilizacion. Accién puntual de concienciacion baseada na transmision de informaciéon, desde un

enfoque de dereitos e de xénero, con fincapé no desenvolvemento de competencias que permitan

2z alertar sobre as causas da pobreza, a sua relacidon coas vulneracions de dereitos e as estruturas que a
o perpetuan.
E Formacion sobre o Desenvolvemento. Proceso educativo horizontal que pretende formar en contidos,
< habilidades, valores e actitudes, cun publico obxectivo claro e metodoloxias educativas especificas.
Causas das desigualdades e desenvolvemento de propostas de accidon para o cambio.
Investigacion para o desenvolvemento. Analizar en profundidade a problemdtica do desenvolvemento
e fomentar propostas criticas para promover a transformacion social.
Mobilizacidn social e incidencia politica.
Ambitos de actuacién: formal, non formal e informal
Fases proceso educativo: exploracion, reaccién e accion.
Actores e axentes Administracidns publicas, rexionais o locais; ONGD; Profesorado e/ou comunidade educativa; Universidades;
Colectivos ou asociaciéns socio-educativas; Sindicatos, organizacidns profesionais; movementos sociais.
Definicion PD Gencat (2007-10); FCONGD (2007); IlIPD da CE e DGPOLDE (2007); Goberno de Navarra (2008);
z<Zf Consenso europeo sobre o desenvolvemento (2007); CONCORD (2005); Est. ED Goberno Irlanda (2007-
2 11); DFID, ED strategy paper; Development Education Association (1994); Argibay, Hegoa, (2005); Rede
= Polygone (2001).
S Enfoque: ECG.
Elementos Caracterizacion: instrumento-comprender profundas inxustizas e causas; educacidon en valores e
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transformadora (dereitos humanos e desenvolvemento humano sostible; procesos de aprendizaxe
permanente que xeran nas persoas reflexiéns e accién criticas.

Interpretacions (M. Eizaguirre): ampla e especifica.

Ambitos: formal, non formal, informal.

Enfoques: xénero, dereitos humanos, cultura de paz, sustentabilidade, interculturalidade.

Diferenza con outras educacions: énfase en determinados valores e contidos. Ex.: xénero, dereitos
humanos, cultura de paz, sustentabilidade, interculturalidade.

Tipoloxia de accidns: Xornadas, obradoiros, seminarios e cursos; xornadas de sensibilizacidn; xornadas,
congresos o foros especializados; actividades artisticas e culturais; acciéns en centros de educacién
formal; accidns en centros de educacion non-formal; producién de materiais; accions nos MMCC; fios
de solidariedade; intercambios; accidons nas empresas; campafias; accions de influencia politica;
proxectos e programas de ED; construcién de capacidades dos actores; investigacién.

Temadticas: Posibilidades: agrupalos segundo os dereitos mais fundamentais non respectados; segundo
o potencial de xerar reflexions e accién criticas da cidadania; segundo as temadticas con vinculos
directos entre o Sur e Cataluia; ou en funcidn da anadlise que se poda facer sobre cales son os principais
cambios para o impulso do DHS (pode partir dos temas de maior consenso na axenda internacional).

Dimensions

Dimensiéns como proceso educativo: sensibilizacién-educacién/ formacién-toma conciencia-
participacion.

Dimensidns en funcion ldxica: politica, intercultural, ética ou pedagoxica.

Dimensiéns ED: sensibilizacién, educacidon-formacidn, investigacion, mobilizacidon social e incidencia
politica.

Actores e axentes

Administracion da Generalitat; Entidades vinculadas & Generalitat; Entes territoriais e locais; sector
educativo; ONG, movementos, redes e plataformas; MMCC (anexo 6).

NAVARRA

Definicidn Eizaguirre, 2000; LCID, 1998; Mesa, 2001; DGPOLDE, 2008.
Elementos Concepcidns: especifica e integral. Sentido estrito e amplo.
Trazos proceso educativo: caracter permanente, radical, activo, integral e global.
Etapas: sensibiliza, forma, concientiza, xera compromiso individual pola transformacién social a través
da participacion e a mobilizacidn. Sensibiliza, forma, promove a participacién activa na vida da
comunidade, polo tanto, transmite cofiecementos, fomenta o desenvolvemento de habilidades,
promove valores e actitudes de solidariedade, xustiza social e dereitos humanos e ofrece alternativas.
Dimensidns Sensibilizacion, Educacion-Formacion para o Desenvolvemento, Investigacion e participacion social.
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Actores e axentes

Planificacién e Coordinacidn: Administracidns Publicas; CONGD; expertos

Executores e colaboradores: Administracions Publicas Locais; ONGD; ONG de accidn social, cultural,
ambiental...; Universidades; sindicatos.

Futuros colaboradores: Entidades financeiras; organizacidns empresariais; MMCC; clase politica.
Grupos Diana: Poboacion en xeral e/ou por sectores; centros educativos; asociacions de ocio e tempo
libre.

PRINCIPIOS, PRIORIDADES, OUTROS

GALICIA

Principios

Principios da CG: Ser humano no centro; desenvolvemento: multidimensional, opcién de realizacién dos pobos,
responsabilidade compartida, conquista efectiva dos dereitos para as persoas.

Principios (operativos): apropiacion; aliiamento; harmonizacion transparencia e rendicion de contas (necesidade
de reforzar o apoio e a confianza da cidadania: promocion dunha conciencia solidaria critica na cidadania galega e
a sUa participacion e compromiso activo nas acciéns de solidariedade a nivel local e global nun horizonte de
transformacién social e xeracidn de cambios positivos e sostibles na vida das persoas).

Prioridades

Transversais: loita contra a pobreza, equidade de xénero, defensa da sustentabilidade ambiental, respecto polos
dereitos humanos e defensa da interculturalidade. Sectoriais: cobertura de necesidades bdsicas; desenvolvemento
econdmico local; participacidon social, empoderamento e dereitos das mulleres; desenvolvemento institucional, bo
goberno e construcion de paz; accidén humanitaria; ED; investimento no ser humano; xestion ambiental sustentable e
habitat; consolidacién e fortalecemento de axentes.

Outros

Criterios: eficacia, previsibilidade e concentracidén da axuda, transparencia, coherencia de politicas, participacion
social, integracién, complementariedade e coordinacidon. Fundamentos: logros e aprendizaxes, valor engadido e
vantaxes comparativas.

Enfoques dunha politica para o desenvolvemento humano: desenvolvemento humano e das capacidades; DDHH;
xénero; sostible; xestidn orientada a resultados de desenvolvemento; inclusivo; proceso de aprendizaxe; eficacia
no desenvolvemento.

ESTADO

ESPANOL

Principios

Fundamentais: xustiza social; corresponsabilidade; non discriminacidn; igualdade; igualdade de xénero; equidade;
empoderamento; solidariedade; participacion; dialogo.
Principios operativos: apropiacion; alifiamento; harmonizacion; transparencia e rendicidn de contas.

Prioridades

Horizontais: loita contra a pobreza; defensa DDHH; igualdade de xénero; sustentabilidade ambiental; respecto a
diversidade cultural.
Sectoriais: educacidn, saude, loita contra a fame, pobos indixenas, sustentabilidade medioambiental, accidn
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humanitaria, gobernabilidade democratica, participacion cidadd e desenvolvemento institucional, cultura e
desenvolvemento, promociéon do tecido econdmico e empresarial, construcion da paz, xénero e
desenvolvemento.

Outros Conceptos clave: desenvolvemento humano sostible; cidadania global; ben comun/bens publicos globais;
codesenvolvemento; educacién en valores; educacién para a paz, os dereitos humanos e a democracia; educaciéon
intercultural; educacién ambienta; conciencia critica; ECG; consumo responsable; comercio xusto.

Principios Operativos: apropiacién, alifnamento, xestidon orientada a resultados e coordinacion e complementariedade dos

\g distintos axentes.

> Prioridades Horizontais: equidade de xénero, proteccion do medio ambiente e a sla xestion sostible, fomento da diversidade

5’: cultural e fortalecemento institucional publico e das organizacidns representativas da sociedade civil.

<Z,: Outros Orientacions: valor engadido da cooperacidn andaluza, concentracién e coherencia integral do modelo de cooperacion.
Enfoque de dereitos, igualitario e ecoloxicamente xusto; corresponsabilidade.

Principios Elementos esenciais: xustiza social, non discriminacién, Igualdade, Empoderamento, Solidariedade, Participacion e
Didlogo. Principios ECG: Intermdn-Oxfam (2004).

2 Outros Conceptos: Desenvolvemento humano sustentable; Cidadania global; Ben comun; Codesenvolvemento; Educacién en
% valores; Educacién para a paz e os dereitos humanos; Educacién intercultural; Educacién ambiental; conciencia critica;
LZ consumo responsable; comercio xusto.

Prioridades Falanse sé de prioridades estratéxicas.

Outros Valores: xénero, dereitos humanos, cultura de paz, sustentabilidade, interculturalidade.

az Prioridades Transversais: Remitese ao IPD de Navarra (erradicacién da pobreza, promocion da equidade de xénero, garantia de
2,:‘ sustentabilidade ambiental, defensa dos DDHH, democratizacién e respecto & identidade cultural, xeracion de
<>,: capacidades e organizacidn comunitaria.
= Outros Valores: solidariedade, equidade, xustiza social, dereitos humanos.
OBXECTIVOS E LINAS
Matriz Resultados de xestidn; lifias de accién; indicadores; produtos.

GALICIA

Orientacions
Estratéxicas

OE 1: Consolidar procesos democraticos e o Estado de dereito: promocidn dos valores da cultura da paz a través
das actuacions de ED.

OE 3: Promover oportunidades econdmicas para as persoas en situacion de pobreza/risco de exclusién: mencion
a investigacion no SUG.

OE 5: Promover os dereitos das mulleres e a igualdade de xénero: apoio a proxectos que fomenten o enfoque
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integral de masculinidades nas actividades de ED.

OE 6: Mellorar a provisién de Bens Publicos Globais e Rexionais, como a sustentabilidade ambiental e a
diversidade das expresidns culturais e a interculturalidade: incentivos a proxectos de ED que combatan o racismo, a
xenofobia e os prexuizos culturais.

OE 8: Construir unha cidadania global comprometida co cambio social, a solidariedade e o desenvolvemento
humano sustentable: Dobre visién da ED: instrumental (lexitimidade); e social (construcién dunha cidadania global).

Linas de traballo

1. Reforzara os procesos de ED integrando as dimensidns de sensibilizacidn, formacidén, investigacién para o
desenvolvemento e mobilizacién social nun marco estratéxico propio que sera o resultado dun proceso participativo
inclusivo de todos os actores publicos e axentes sociais relevantes.

2. Impulsard o enfoque de comunicacién para o desenvolvemento co obxectivo de visibilizar, dar voz e empoderar
as persoas excluidas ou en situacidon de pobreza ou desvantaxe mediante un uso participativo das tecnoloxias da
informacidn, o fortalecemento da capacidade critica para a analise dos MMCC e a priorizacion da Visién e da Voz do
Sur.

3. Fomentard o traballo en rede e a complementariedade entre os axentes e actores de cooperacion para unha
actuacion coordinada e complementaria en ED, cunha especial atencién ao traballo coa CCeEOU.

4. Impulsard a investigacion para o desenvolvemento coa creacién dunha convocatoria especifica dirixida aos
centros de investigacidn, grupos de investigaciéon e departamentos das universidades galegas mais incentivando o
traballo conxunto co resto de axentes.

5. Apoiard aquelas iniciativas e experiencias que provocan efectos multiplicadores no xurdir dunha identidade
individual e colectiva como cidada ou cidadan global. Neste senso fomentaranse aquelas actuacions que faciliten a
concienciacion critica sobre os problemas de desenvolvemento e as causas estruturais da pobreza, a participacién
activa e o sentimento de corresponsabilidade. Asemade, atenderase especialmente a redes de traballo e
experiencias de mobilidade internacional que fomenten a empatia intercultural ou o intercambio de experiencias e
capacidades como medio para o aumento do compromiso persoal e institucional coa transformacién social e o
desenvolvemento humano sostible.

Resultados de Xestion

RX 6: A cidadania galega accede a unha informacién de calidade sobre os logros colectivos da cooperacién
galega na loita contra a pobreza.
L.A 6.1: Facilitar o acceso publico a toda a informacion sobre as actividades de cooperacion.
L.A 6.2: Promover unha cultura de avaliacion, investigacidn e aprendizaxe organizativa no sistema galego de
cooperacion.
R.X.7. A CG mellora a planificacidn e xestién das actuaciéns en ED.
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LA 7.1: Definir un marco estratéxico de accién en educacién e comunicacién para o desenvolvemento

- Que mellore o alcance e impacto das intervencions financiadas e que permita a concentraciéon dos esforzos
naquelas dimensiéns, ambitos e actores con efectos multiplicadores sobre a base dos resultados positivos e a
experiencia acumulada pola cooperacién galega.

Realizarase a través dun proceso de participacién inclusiva que integre a todos aqueles actores e axentes de
cooperacion con capacidade, experiencia ou valor para este dmbito de actuacién, cunha especial atencién ao sector
educativo, as entidades do Terceiro Sector e aos MMCC social.

Punto de partida da estratexia: os resultados do diagndstico e da avaliacién das actividades de ED da cooperacién
galega realizados no 2012.

o Indicadores: N2 de axentes e actores participante no desefo da estratexia da cooperacién galega en
educacién e comunicacién para o desenvolvemento.
o Produtos: Estratexia de ED da CG desefiada de xeito participativo.
LA 7.2: Garantir a previsibilidade financeira das actividades de ED
o Indicadores: N2 de convocatorias de ED publicadas e resoltas.
o Produtos: Convocatorias de ED resoltas.

ESTADO ESPANOL

Matriz

Obxectivo Global; Obxectivos Especificos; eixos estratéxicos; lifias estratéxicas; medidas; acciéns; metas de xestion.

Obxectivo Global

OG: Promover unha cidadania global comprometida na loita contra a pobreza e a exclusién asi como na promocién
do desenvolvemento humano e sostible, a través de procesos de educaciéon que transmitan cofiecementos e
promovan actitudes e valores xeradores dunha cultura da solidariedade.

Obxectivos Especificos

OE 1: Elevar a ED & categoria de dambito estratéxico da cooperacion e aumentar a coordinacidon e
complementariedade entre as diferentes administraciéns publicas e outros actores da ED.

OE 2: Promover procesos de ED coherentes cunha cultura da solidariedade e que contribla 4@ construcién dunha
cidadania globa

Liflas Estratéxicas

LE 1: Dotar & ED de mecanismos e ferramentas especificos que permitan situala como un dmbito estratéxico na
politica de Cooperacion Espafiola.

LE 2: Favorecer o cofiecemento sobre as interrelacions econdmicas, politicas, sociais e culturais froito do proceso
de globalizaciéon nas suas tres dimensidns (cognitiva, procedimental e actitudinal).

LE 3: Promover entre a cidadania actitudes favorables @ cooperacién, a paz, a xustiza, o respecto aos dereitos
humanos e o cumprimento dos mesmos asi como a solidariedade entre os pobos.

LE 4: Fomentar a participacidon, a coordinacién e a complementariedade entre os diferentes axentes con
competencias directas e indirectas na ED.
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LE 5: Fomentar procesos educativos -formais e non formais- e de sensibilizacién de calidade e coherentes cunha
cultura da solidariedade, dirixidos aos actores da cooperacion, da educacién e da comunicacién, e potenciar a
investigacion e a avaliacidn da ED.

LE 6: Impulsar procesos de formacién e sensibilizacidn social tendentes a construcidon dunha cidadania global.

Matriz

Obxectivo xeral; lifas prioritarias; obxectivos especificos; resultados esperados; medidas; actuaciéns; axente; posta
en practica.

Obxectivo Xeral

OX: Estableceranse as bases e obxectivos do modelo andaluz de ED, adaptado d4s caracteristicas e particularidades
da sociedade e politica andaluza de cooperacion para o desenvolvemento, que contriblda 4 erradicacién da pobreza
e & promocién do DHS, integrando actuacidéns que promocionen unha conciencia de Cidadania Global.

Linas Prioritarias

LP 1: Intervencion nos procesos educativos.
LP 2: Sensibilizacién

<
S LP 3: Cultura de Paz.
= Obxectivos Especificos OE 1.1: Favorecer a integracién da ED na ensinanza regrada
2 OE 1.2: Mellorar as ferramentas e metodoloxias especificas que permitan realizar acciéns de ED contemplando
< todas as suas especificidades ao longo da vida da intervencién.
OE 1.3: Fomentar a formacién dos axentes educativos en ED tanto a través da educacién formal como da non
formal e informal.
OE 2.1: Impulsar procesos de sensibilizacion que fomenten a cultura da solidariedade e o compromiso coa
situacidon de pobreza no mundo. OE 2.2: Reflexionar sobre a relacidn entre pobreza, DHS, RSE, comercio xusto e
consumo responsable.
OE 3.1: Impulsar a Cultura de Paz en Andalucia como elemento integrador da ED.
Matriz Obxectivo xeral; lifias estratéxicas/eixos; obxectivos especificos; resultados esperados; medidas.
Obxectivo Xeral OX: Mellorar a calidade da ED asturiana en termos de impacto sobre os cofiecementos e actitudes da poboacién
respecto & situacidn dos paises en desenvolvemento de xeito que promova o compromiso activo da cidadania.
e Lifas Estratéxicas LE 1: Contido e ambito das actuacidns en ED.
o LE 2: Fortalecemento de capacidades en ED.
> . .
= LE 3: Aspectos instrumentais.
< LE 4: Avaliacién.

Obxectivos Especificos

OE 1: Favorecer o cofiecemento das desigualdades mundiais existentes, orientado @ promocién dunha cidadania
responsable e solidaria.
OE 2: Promover o compromiso social e responsable a partir de valores como a solidariedade, a tolerancia e a
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xeracion de actitudes favorables cara a cooperacioén.

OE 3: Dar a coiecer a vulneracién de DDHH con especial incidencia na vulneracidon de dereitos das mulleres e
nenas, promovendo cambios a favor da igualdade.

OE 4: Fomentar a formacién en materia de Cooperacién e ED, dirixida aos axentes da cooperacién asturiana, da
educacion e da comunicacidn e potenciar a investigacion.

OE 5: Mellorados os espazos de coordinacién entre os distintos axentes da ED.

OE 6: Dotar a ED e sensibilizacion asturiana de mecanismos e ferramentas para o seu desenvolvemento.

OE 7: Dotar a ED asturiana de informacidn, sistematizacion e analise das intervencidns a través de procesos de
avaliacién das mesmas e da propia estratexia.

CATALUNA

Matriz

Obxectivo xeral, obxectivos especificos; lifias estratéxicas; pautas de accion.

Obxectivo Xeral

OX: Fortalecer procesos de ED de calidade, orientados 4 transformacion social, a partir dos cales aspirar a promover
en Cataluiia unha cidadania comprometida cos dereitos humanos e o DHS.

Obxectivos Especificos

OE 1: Crear as condicions para mellorar a eficacia e o impacto da ED da Generalitat.
OE 2: Promover e/ou fortalecer procesos de ED de calidade e a longo prazo.

Linas Estratéxicas

Vinculados ao OE 1:
LE 1: Mellorar a planificacién, metodoloxias, ferramentas e instrumentos, e impulsar a sistematizacién, avaliacién,
investigacion e innovacién da ED.
LE 2: Facilitar a apropiacidon da ED, construcion de capacidades e articulacidon dos actores, e a sensibilizacién e
capacitacidn de actores novos ou incipientes.
LE 3: Impulsar o traballo conxunto da Administracién de la Generalitat para mellorar a coherencia de politicas
publicas coa cooperacién ao desenvolvemento.
LE4: Fomentar a sensibilizacion e formacion da cidadania e promover actitudes favorables cara o
desenvolvemento e a cooperacion.

Vinculados ao OE 2:
LE5: Fortalecer procesos de ED a longo prazo orientados 4 construcién dunha cidadania global. LE 5.1: Impulsar a
incorporacién da ED nos centres educativos. LE 5.2: Impulsar o papel das universidades en ED. LE 5.3: Apoiar acciéns
de sensibilizacidon, campafias e incidencia a longo prazo articuladas entre os actores e conectadas a nivel estatal e
internacional. LE 5.4: Apoiar o papel dos consellos de cooperacidon municipal para planificar a ED cos diferentes
actores no municipio.
- LE 5.5: Promover a apropiacion da ED nos MMCC.
- LE 5.6: Promover a ED na educacion non-formal para a infancia e xoves.
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NAVARRA

Matriz

Obxectivo xeral; obxectivos especificos; eixos; lifias; medidas; accions estratéxicas; metas de xestion/desempefio.

Obxectivo Global

OG: Mellorar a calidade da ED en Navarra en termos de impacto sobre os cofiecementos que ten a poboacién da
nosa Comunidade Foral sobre a situacion dos paises en desenvolvemento e a interdependencia mundial, as
actitudes positivas a colaboracidn cos paises socios e o compromiso activo da cidadania.

Obxectivos Especificos

Fortalecemento institucional — xeracidn de capacidades en ED dos axentes implicados.
Desefio e posta en marcha dunha estratexia compartida por todos os axentes.

Linas

Vinculadas ao Eixo 1: Contido e metodoloxia da ED
Lifia 1.1: Favorecer o cofiecemento, a reflexion e a toma de conciencia.
Lifia 1.2: Promover o compromiso social e xerar actitudes favorables & cooperacién, paz, xustiza, DDHH.
Vinculadas ao Eixo 2: Aspectos institucionais (axentes) da ED.
Lifia 2.1: Fomentar a formacién en cooperacion e ED dirixida aos actores da cooperacidn, da educacion e da
comunicacion e potenciar a investigacidn e avaliacion da mesma.
Lifa 2.2: Mellorar os espazos de coordinacién e complementariedade entre os distintos axentes.
Vinculadas ao Eixo 3: Mecanismos e instrumentos
Lifia 3.1: Dotar 48 ED e a sensibilizacién dos mecanismos e ferramentas adecuadas para o seu desenvolvemento no
marco desta estratexia.
Vinculadas ao Eixo 4: Avaliacion da ED
Lifia 4.1. Avaliacion das actuacidns realizadas e da propia Estratexia en materia de ED.
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ANEXO 04. FICHA MODELO DE ANALISE DOCUMENTAL

FICHAS DE SINTESE INFORMATIVA PARA A
ELABORACION DA ESTRATEXIA DE EDUCACION
PARA O DESENVOLVEMENTO EN GALICIA

Sistematizacion da informacion de interese recollida en
documentos de planificacion estratéxica similares noutros

territorios e dreas

TiTULO, AUTORIA, EDITORIAL, CIDADE, ANO

ETIQUETAS

UTILIDADE PARA A
ESTRATEXIA

VALORACION

FONTE DE
INFORMACION

DEFINICION DE ED
PROPOSTA

REFLEXIONS QUE
SUSCITOU O
DOCUMENTO

RESUMO, IDEAS E
INFORMACION
RELEVANTE
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ANEXO 05. RESUMO DAS IDEAS RECOLLIDAS NO ESPAZO PENSANDO EN PARALELO

Foro de Investigacion en Educacion para o Desenvolvemento e Cidadania Global

22 e 23 de Outubro de 2015 — A Coruia

PARTICIPACION

QUE FACEMOS
/ENTENDEMOS

Participacion asociada ao desenvolvemento dos proxectos
(participacion das persoas destinatarias) non @& cultura
democratica ao interno da entidade; dificultades conceptuais.
“Trampas”: participacién como contido, non como metodoloxia
ou forma de facer.

FACTORES
POSITIVOS

Sabemos como fomentar a participacién nos proxectos de ED e
existe disposicion a traballar en rede.

Capacidade de xerar “didlogos imposibles”, isto &, promover
relacions que habitualmente non se dan, non sé cos novos
movementos sociais, sendén tamén e sobre todo con outros
colectivos doutras realidades no contexto global.

FACTORES
NEGATIVOS

Dificultades para favorecer a participacion na articulacién da
sociedade civil ao non ser este, a participacién, un elemento que
forme parte do cotian). Vinculase a este punto certa idea de
desconexidn coas bases sociais.

Falta de espazo para a participacion dentro das entidades, que
transcenda 4 planificacion e ao desenvolvemento de
determinados proxectos.

Dificultade de favorecer a participacion en “territorios hostis”,
nos que os discursos e/ou practicas relacionados coa
competitividade e a individualidade prevalecen sobre os
vinculados 4 participacion, cohesidn ou traballo cooperativo.

QUE PODEMOS
FACER

Cofiecer profundamente a xente coa que nos relacionamos, o cal
require tempo e habilidades para escoitarnos e relacionarnos
dun xeito que vaia alén do “asistencialismo”. Ser escola de
participacion.

Xerar sinerxias entre a sociedade civil e converternos en aliadas
dos procesos de cambio en marcha.

Integrar a participacién nos obxectivos e na mision das
organizacions.

REFLEXION

A participacion é realmente un elemento cultural caracteristico
do noso contexto?

TRANSVERSAIS

QUE FACEMOS
/ENTENDEMOS

Transversalidade asociada & defensa dos Dereitos Humanos,
igualdade de xénero, interculturalidade, sustentabilidade
ambiental, loita contra a pobreza; se ben se baralla a
posibilidade de ampliar a outros eixos, como o consumo
responsable e comercio xusto, gobernabilidade e poder,
participacién e incidencia, empoderamento (entendendo todas
as dimensidns e forma de poder —poder de, poder desde, poder
como, e poder para-).
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FACTORES
POSITIVOS

Oportunidade de colaborar con entidades, movementos e
organismos expertos nos distintos ambitos.

Traballo desde a comunicacidn transformadora ou nas relacidns
cos MMCC.

A interiorizacidn das mesmas provoca que de xeito natural estas
se tefian e respecten.

FACTORES
NEGATIVOS

Pénsase que a transversalidade menos traballada é a
sustentabilidade ambiental.

Falta de orzamentos para a sUa aplicacion efectiva.
Transversalidade moitas veces entendida como unha “lousa” ou
“engadido”; cuestidnase se realmente se integran e cofiecen.
Necesidade de formacion nos diferentes eixos transversais (tanto
nas organizaciéns como no profesorado).

QUE PODEMOS
FACER

Evidenciar boas practicas que nos iluminen e dean ideas.
Introducir discursos e practicas de ED en novos contextos ou
para procurar aliados.

Introducir realmente estas perspectivas, que deixen de ser unha
lousa.

Aproveitar as potencialidades contextuais, da realidade na que
traballamos.

Ter discursos e practicas mais estratéxicas: identificar e dirixirnos
a quen toma decisidns e articular alianzas clave.

Impulsar a participacion na toma de decisidns de quen ten que
desenvolver/apoiar os procesos.

Reflexionar sobre cales deben ser as transversais da ED en
Galicia.

REFLEXION

Os eixos transversais axiidanos a avanzar ou son lousas porque
responden a unha realidade de outrora?

TRANSFORMACION SOCIAL

QUE FACEMOS
/ENTENDEMOS

Transformacion social asociada & promocidn de procesos
reflexivos e de xeracion de cofiecemento. Asi coma tamén 3
democracia interna das organizacions (coherencia dos modelos
organizativos coa vision transformadora e democratica e os
principios e valores declarados polas entidades).

Emprego de ferramentas comunicativas para que diferentes
colectivos expresen as suas visions, criticas e necesidades.
Tamén se sinalan aos MMCC como mecanismos de promocién
de posicionamentos, toma de conciencia e temas clave para
situar nas axendas politicas e sociais.

FACTORES
POSITIVOS

Consideracion dos elementos que contribden a transformacion
social na determinacidn das bases das convocatorias.
A mobilizaciéon social no contexto actual.

FACTORES
NEGATIVOS

Necesidade de formacidn especifica.

Falta de compromiso real pola transformacion social.
Distanciamento entre os discursos e as practicas: o cofiecemento
arredor da transformacidn social con frecuencia queda relegado
ao plano do discurso e non se amplia a practica.

Ausencia de canais de comunicacidon e falta de espazos de
participacion.
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- Dificultades de participacion nos desefios dos proxectos de ED,
como punto de inicio de procesos transformadores.

- Dificultade de chegar a novos publicos.

- Limites de recursos, tanto de financiamento, como materiais e
humanos para integrar as practicas transformadoras.

- Difundir materiais didacticos que inclian esta vision
transformadora, asi como compartir e intercambiar experiencias,

QUE PODEMOS . o .
especialmente con axentes estratéxicos, como € o profesorado.

FACER . o .
- Visibilizar testemufias de colectivos que traballan en procesos de
cambio social.
REELEXION - A transformaciéon social parte do individual e do que estd no

noso entorno, é dicir, da nosa vida cotia.

DEBATES ACTUAIS

- Heteroxeneidade e diversidade no discurso e na practica da ED.

UE FACEMOS . . C .,
Q - ED asociada & participacion en redes, en espazos de construcion

JENTENDEMOS . o~
colectiva de cofiecemento e de traballo con outros actores.
- Promocidn da apropiacién dos proxectos por parte das persoas e
as organizacions; o que garante a continuidade dos mesmos.
FACTORES - Participacion activa do voluntariado e de persoal formado.
POSITIVOS - Adecuacion dos proxectos aos contextos nos que se

desenvolven; o que comporta un bo cofiecemento dos centros,
das necesidades, etc.

- Falta de tempo para garantir a continuidade dos procesos de ED.

- Adispersion xeografica de Galicia.

- Presenza de estereotipos, mensaxes estendidas no imaxinario
colectivo, contrarias 4 ED.

- Falta de formacién do profesorado para implantar a ED nas

FACTORES aulas.

NEGATIVOS - Existencia de inercias nos diferentes axentes e grupos implicados
(profesorado, alumnado, das profesionais de ED, etc.)

- Distanciamento entre o discurso de ED das organizaciéns e as
preocupaciéns diarias das persoas.

- Sistema de planificacién e indicadores restritivos.

- Falta de financiamento.

- Incrementar o orzamento publico dedicado a ED e promover
linas de financiamento plurianuais, que permitan a realizacién de
proxectos a longo prazo.

- Procurar unha maior coordinacion dentro das Administracions

QUE PODEMOS Publicas.

FACER - Trabar mais na lifia da incidencia, tanto a nivel administracidons
Publicas, involucrando diferentes actores, como no ambito
educativo, creando discursos claros.

- Xuntarse e traballar en rede cos colectivos que se mobilizan na
rda.

- Como construir un discurso compartido? Reflexionando
conxuntamente ao interno das entidades pero tamén
xuntandonos e creando rede con outros axentes, especialmente
co profesorado e os movementos sociais.

REFLEXION
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ANEXO 06. METODOLOXIA DOS ENCONTROS PROVINCIAIS ITINERANTES

Cidade e data: Lugo, A Coruiia, Vigo, Ourense; realizado en horario de tarde os dias 11, 14, 17 e 18
de decembro de 2015 respectivamente.

OBXECTIVOS

* Coilecer como as diversas persoas vinculadas & ED en Galicia perciben o estado actual da
mesma, asi como as suas expectativas.

e Establecer un didlogo entre persoas con opinidns diversas sobre o futuro deste eido de
traballo, identificando tanto as dreas de consenso como os puntos principais de diverxencia
e/ou conflito entre intereses contrapostos.

* Recoller ariqueza de necesidades, ideas e propostas aportadas polas persoas participantes.

Titulo e Obxectivos

Desenvolvemento

Introducion
Presentacion do encontro e das
persoas participantes.

Presentacion do equipo de traballo, da planificacidn estratéxica e
das persoas asistentes.

Explorar expectativas,
motivaciéns e problemas.

1. Preguntas sobre o proceso que queremos descubrir:
Cales son as grandes dificultades as que te enfrontas ao
levar a cabo un proxecto educativo?
Cales son para ti os tres elementos esenciais da ED? (se
estas faltan, xa non seria ED)
Cales deberian ser os obxectivos da ED en Galicia?
Que é o que mais che motiva cando traballas no eido da
ED?
Cales son as tuas expectativas de cara a Estratexia que se
estd a realizar?

2. Posta en comun das ideas recollidas e reflexions finais.

Analise FODA
Construcion colectiva dunha
matriz FODA

1. Resumo das ideas chave dos documentos de Diagndstico e
Avaliacién da ED e analise comparativa de documentos
normativos entre CCAA.

2. Traballo en grupos arredor de cada comporiente FODA.

3. Reflexién grupal sobre a seguinte pregunta: que
precisariamos para converter as nosas debilidades en
fortalezas? e que precisamos para conseguilo? Cales son as
nosas necesidades?

Peche

Resumo da sesidn, conclusidns finais e invitacién a participar no
encontro autondmico de construcién de propostas.
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ANEXO 07. SISTEMATIZACION DO FODA ITINERANTE

Documento de sintese dos FODA provinciais

FACTORES CONTEXTUAIS

Contexto socioecondmico

Ameazas Politicas de recortes e perda de lifias de financiamento tradicionais en
Educacion e en Cooperacion para o Desenvolvemento.

Intereses econdmicos das grandes empresas.

Concentracién dos recursos (actualmente en crises humanitarias).

Contexto socio-politico

Aumento da visibilidade de politicas sociais por mor das elecciéns
autonomicas e estatais.

Contexto politico-social que promove o cambio.

Tras os ultimos acontecementos (crise das persoas refuxiadas), maior
vontade de implicacién e compromiso por parte das administraciéns
locais.

Aposta social e/ou politica (ex.: proposta de elaboracidén da presente
Estratexia ).

Oportunidades

Reducido compromiso, apoios e vontade para as politicas sociais. A ED
non se inclde na axenda politica.

Pouca consciencia de que a ClpD é unha politica social e
descofiecemento xeral deste eido, especialmente da ED.

Estratexia de ED coma forma de promocion publica. Emprego
Ameazas partidista.

Escasa preparacion e sensibilizacion para a toma de decisiéns que
responda a unha coherencia de politicas a favor do social.

Emerxencia de partidos politicos radicais.

Falta de leis estatais que promovan a seguridade e defensa dos
dereitos basicos (ex.: Lei “mordaza” ou a nova lei educativa)

Maior traballo cos partidos politicos e coa clase politica.

Incidencia politica a favor das politicas sociais (cooperacion, igualdade,
educacion, etc.)

Esixir no cumprimento das promesas.

Necesidades

Contexto sociocultural

Aumento do interese nas cuestidns que aborda a ED.

Auxe do voluntariado e do lecer.

Cambio de mentalidades (menos reaccidbn ao cambio; mais
Oportunidades colaboracién), que a sua vez facilitan unha maior consciencia da
interrelacién do global e o local e das situacions de pobreza e
exclusién, o compromiso e a creatividade, e a promocidon da cidadania
global.

Sistema capitalista e patriarcal.

Os contidos dos mass media.

Cultura do “salvese quen poda” xunto a cultura da culpabilizacién e a
Ameazas responsabilidade individual.

Criminalizacion de todo o que saia do pensamento Unico. Etiquetas e
deslexitimacion.

Crecente xenofobia pola conxuntura internacional.

Espertar o pensamento critico (parte do sistema educativo; non

Necesidades depender de vontades individuais).
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INSTITUCIONAL-RELACIONAL-AXENTES

Participacion-capacidades axentes

+  Experiencia das ONGD en base a sua traxectoria e profesionalidade.

- Diversidade das ONGD coas suas capacidades especificas (de
negociacién, de resposta, de difusidon, de incidencia politica, de
neutralidade).

+  Especializacion das ONGD en ED asi como tamén en diferentes ambitos

Fortalezas de actuacion (accidn humanitaria, comercio xusto, comunicacién,
saude, ecoloxia, infancia, coidados, etc.).

+  Coflecementos particulares sobre: o tecido social, a realidade galega, o
traballo doutros grupos noutras partes do mundo, etc.

- Capacidade critica/autocritica. Concepcién das persoas coma axentes
de cambio. Preocupacion polo coidado das persoas.

- Cofiecemento, formacién, compromiso e experiencia acumulada dos
diversos axentes e actrices (ONGD, profesorado, universidades).
Experiencia acumulada para levar a cabo acciéns con maior
participacién e impacto social (por parte das entidades do sector).

Oportunidades

* Reducida capacidade de actualizacidn nos temas da ED.
- Despolitizacion. Entidades coma prestadoras de servizos educativos
mais que plataformas de participacion cidada.

Debilidades * Non existe un aproveitamento das distintas experiencias de todas as
actrices.
- Desconexidon entre as dareas de cooperacion e ED ao interno das
entidades.
- A atomizacidn do sector que concentran a experiencia e oportunidades
nas ONGD.
+ Polarizacion e participacion.
Ameazas

* Reducida independencia das delegacidns galegas.
+  Asistencialismo das ONGD.
- Desconfianza en termos de eficacia.

+ Facer autocritica (repensar, ser exemplo).

+ Apostar pola educacidn por parte das diferentes actrices.

+ Apoiar e aproveitar a especializacidon das diferentes entidades como
algo enriquecedor.

+ Identificar as necesidades de todos os axentes implicados. Identificar
axentes e definir estratexias especificas (mapeo).

Necesidades

Relacidns e sinerxias (con outros axentes)

+  Lexitimidade das ONGD recoiiecida por axentes.

Fortalezas .
- Apertura a outros xeitos de traballar con outros axentes/persoas.

- Posibilidade de colaboracién e/ou coordinacidn entre axentes de
diferente natureza e visions.

+ Creacién de novos espazos de traballo e posibles sinerxias con

entidades que traballan no contexto.

Incremento da presenza e forza de colectivos e movementos sociais

e/ou das iniciativas comunitarias (cidadas, sociais e locais).

+ Relacidn coas iniciativas sociais no rural das que aprender.

- Existencia de diferentes comisiéns de traballo ao interno da CGONGD
aberta 4 participacion.

Oportunidades
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Debilidades + Relacidons das ONGD con outros axentes non afianzadas (en xeral).
+ Incoherencia de politicas.
+  Tendencia, por parte das AAPP, a incorporar a empresa como axente de
cooperacion ao desenvolvemento independentemente das suUas
Ameazas politicas, obxectivos e practicas.

Desconexién entre as dreas de Cooperacion, Educacién e Xuventude
(entre consellerias e entre axentes).
Dificultade de implicar a novos axentes.

Necesidades

Abrir o didlogo coa Conselleria de Xuventude:
voluntariado transformador; visibilice a cooperacién e a ED; fomente o
voluntariado; promova a participacion das entidades no proceso de

traballo conxunto.

Aproveitar as sinerxias coas persoas participantes nas accions.

Desefar proxectos nos que participen e se conecten as distintas
institucions (ex.: Plan Proxecta).
Implicar a conselleria de educacion.

que integre o

elaboracion.
Crear espazos de relacién con xornalistas e MMCC e promover o

Impulsar alianzas con colectivos sociais.
Crear espazos de intercambio e coflecemento mutuo.

Articulacion, complementariedade, vision estratéxica

Fortalezas

Existencia dunha visién, un documento especifico ou un plan
estratéxico nas entidades nas que se integra a ED.

CGONGD como entidade lexitimada para aproximarse ao corpo
administrativo e politico (representacién de distintas visions).
Participacidn no proceso de elaboracién desta Estratexia.

Oportunidades

Vontade de colaboracidn por parte das ONGD.
A propia Estratexia.

Debilidades

formas de comunicacidon conxunta.

Falta de traballo en conxunto; vision do sector en conxunto; e de

Necesidades

Facilitar espazos de encontro para a posta en comun e traballo
conxunto, tanto fisicos como virtuais.
Xerar encontros abertos entre os diferentes axentes.

Traballo en rede

(inter)

Fortalezas

Moita experiencia de traballo en rede, tanto en redes especificas de ED
como de traballo con outras entidades e colectivos de alcance global.

Oportunidades

AAPP, colectivos sociais, etc.).

Promocién da coordinacién entre actores e axentes (CGONGD, ONGD,

Conexién con outros proxectos a nivel global: maior aprendizaxe,
colaboracién e mestura.

Debilidades

Rede coma instrumento. En ocasidns cuestionadas sta

(in)operatividade.
Carencia de novas redes.

pola

Necesidades

Traballar mais e mellor en rede, creando redes operativas, é dicir,
dirixidas a propostas concretas (ex.: compartir metodoloxias).

Fomentar e facilitar o traballo en rede entre colectivos desde a
administracion.

COGNITIVA
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Cofiecementos, Actitudes, Valores

+  Traballar no desenvolvemento dunha conciencia critica.

+  Visibilidade da economia social (incorporada a ED).

+ Afondar no poder transformador e multiplicador da ED que dirixe
cara a accion.

- ED como nexo de unién entre os proxectos de cooperacion
internacionais e a realidade galega (conecta realidades, problemas).

Oportunidades

+ Educacidon baseada nos conceptos e non na andlise critica dos
mesmos (non se interiorizan).

+ Orrisco da educacidn: modifica condutas, para ben ou para mal.

+ A transformacidon da educacion (e das politicas educativas) na

Ameazas procura de “éxito social” en lugar de persoas.

+  Traballar coa drea de Responsabilidade Social Corporativa das
empresas pode ser contraproducente, ao dirixirse a diferentes
obxectivos e ter naturezas contrapostas en tanto que se loita contra

os modelos hexemonicos.

|”

+ Promover unha cidadania responsable e un consumo responsable
para loitar contra o capitalismo

+ Promover a corresponsabilidade e a visidn critica (somos parte do
problema e podemos contribuir 4 solucidn).

Necesidades

Concepto de ED

+ O termo “Educacién para o Desenvolvemento”, a pesar das criticas,

Fortalezas . -
permite alifiarse tanto con outros axentes como cos ODS.

- Cambio de denominacién (deixar de falar de ED par apor o foco na
Oportunidades educacion transformadora) coma pulo para comunicarnos e
conectar con outros axentes.

+  Falta de definiciéns compartidas do termo, que depende do enfoque
de cada entidade.

+ Cuestidénase a pertinencia do propio termo “Educaciéon para o
Desenvolvemento”, mais non hai acordo nunha proposta alternativa.
Porén, tamén se entende que se pode e empregar o mesmo termo
mais baixo un enfoque diferente. Especificamente o termo
“desenvolvemento” asdciase a un continuo crecemento, tendo
connotacidns economicistas e etnocéntricas que non recolle as
distintas sensibilidades e resulta alleo noutros espazos, contextos e
rexions do mundo.

Debilidades

+ A xente non sabe o que significa ED por ser un termo pouco

Ameazas . ..
intuitivo.

+ Procurar unha alternativa clara e préxima a cidadania ao tempo

Necesidades .. " ”
que se superan os limites do concepto “desenvolvemento”.

Tematicas

- Experiencia de traballo e especializacion en ampla diversidade de

Fortalezas .
tematicas

- A amplitude de tematicas pode dar acollida a moita xente con
intereses diferentes.

+ Versatilidade: pddese traballar unha mesma temdtica desde as
distintas materias educativas.

Oportunidades

- Dificultade de enfocar as temdticas para promover a motivacion.
Debilidades Dificultade de incorporar as distintas dimensidns da ED para
traballar o mesmo tema (con distintos publicos).
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Ameazas + Aamplitude de tematicas pode provocar dispersion.

- Manter o traballo de tematicas e traballo en conxunto, en

Necesidades . L
coherencia cos principios e valores da ED.

Enfoques transversais

+  Perspectiva feminista por parte das ONGD e traballo dende os
coidados.

+ Consubstanciais ao discurso da ED.

+  Claridade sobre cales son.

Fortalezas

Oportunidades +Atransversalidade do xénero coma garante de politicas de minimos.

*Non incluir especificamente a obrigatoriedade das transversais no

Ameazas o
desefio dos proxectos por dalas por supostas.

* Incluir as transversais no desefios dos proxectos (posibilitan a
reflexion das persoas que os levan a cabo).

+ Seguir apostando polas transversais na Estratexia de ED.

+ Procurar a sua efectividade.

- Reflexionar sobre como incorporamos as transversais (traballo cara
o interno).

Necesidades

Comunicacion para a Transformacion

- Emprego de ferramentas comunicativas para a reflexiéon e/ou a
Fortalezas accion (radio, video, fotografia) cara o interno e o externo por parte
dalgunhas entidades.

+ A comunicacién: como ferramenta posibilitadora para chegar a mais
xente; como ferramenta de replicabilidade nos centros (as NTIC
dispofiibles permiten a reapropiacion das accidéns); como
visibilizacion (dar a cofecer os proxectos); como metodoloxia
(ferramenta para implementar actividades dunha forma mais
efectiva); como incidencia (dereito & comunicacion e a informacidn).

- Difusion das redes sociais (velocidade, universalidade).

+ Complementariedade da Comunicacién Transformadora coa ED.

+ A educomunicacion esta por se descubrir en Galicia.

+  Alternativas para educar e reflexionar sobre os discursos dominantes
dos medios hexemonicos.

+ Auxe dos MMCC alternativos (non formais).

+  Sensibilizacidn e capacitacidn de xornalistas e medios locais para que
se convertan en axentes para o cambio social desde a comunicacion.

Oportunidades

+ Pouca claridade do termo Comunicacion para o Desenvolvemento,
moitas veces entendido en funcién da sua relacion cos MMCC.

- Escasa experiencia en Galicia de traballo neste eido.

+ A comunicacién non é unha prioridade, o que se mostra no uso de
formas vellas de comunicacion.

+  Ausencia de formas de comunicacién conxunta.

Debilidades

+  Clarificar o significado do termo e superar os limites do concepto
“desenvolvemento”.

+  Estratexia de CpD para facer comunicacién transformadora, critica,
pedagoxica.

Necesidades +  Ser conscientes da importancia da CpD nas entidades e reflexionar
sobre o tipo de comunicacidn que realizamos.

+ Promover unha comunicacién emotiva (que remova os sentimentos,
a conciencia e a forma de pensar).

+ Profesionalizar a comunicacién nas entidades e facilitar a formacion
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especifica.
Crear un grupo de traballo en CpD e promover o didlogo cos MMCC.

PROCEDIMENTAL

Obxectivos da ED

Fortalezas

Todas as ONGD tefien na stia misién construir un mundo mais xusto
e solidario.

Necesidades

Sumar entre todas as entidades.
Definir obxectivos dos espazos de traballo.

Alcance

Fortalezas

Relacidn local-global. Partese de acciéns concretas no local para
entender realidades de desigualdade e xustiza global.

Traballo desde a realidade inmediata na que se desenvolve a accion
educativa.

Oportunidades

ED coma ponte para conectar o local e o global.

Adaptarse as problematicas da contorna e conectalas con cuestions
globais.

Testemuniias de persoas doutras realidades.

Debilidades

A interdependencia global non esta interiorizada.
Dificultade de conectar o global e o local dun xeito innovador.

Necesidades

Achegarnos a cidadania
Actuar no local pensando globalmente.

Actuacions

Fortalezas

Existencia de cambios con resultados visibles e orientados & accion.

Oportunidades

Socias locais.
Proxectos de cooperacidon como ferramenta para achegar realidades
e testemufias.

Falta coherencia entre a teoria e a practica.

Debilidades Falta de adecuacién dos proxectos ao contexto galego.
Linguaxe moi técnica.
Burocracia que obstaculiza a entrada e traballo nos diferentes
espazos (institucidns, prisions, centros educativos, convocatorias,
Ameazas etc.).

Xeracion de procesos de resistencia, por parte do alumnado e da
sociedade en xeral.

Necesidades

Marcos de accién mais amplos

Metodoloxias

Fortalezas

Participativas, vivenciais, que tratan de xerar interese a través do
significativo; novidosas; holisticas; dinamicas.

Oportunidades

Potencial transformador das emocidns.

Aproveitar a diversidade do grupo co que se traballa para pofielo en
valor.

Formacion en NTIC, publicos novos, etc., que desemboque en
accions novas e alternativas.

Debilidades

Falta de renovacién, innovacién e variedade nas metodoloxias.
Dificultade de mellorar a metodoloxia para dinamizar procesos
participativos.

Falta de formacion nos propios axentes de ED.

Necesidades

Conectar coas emocidns, coas vivencias e recordos; potenciar o
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compofiente experiencial significativo que axude as persoas a
conectar cos problemas e realidades.

Adaptarnos aos grupos e contextos.

Transmitir o significado de cidadania con dereitos e obrigas
(participacion).

Formacion en metodoloxias participativas e creacién de espazos de
encontro para compartindo experiencias.

Innovacion

Dificultade de atopar ideas orixinais e falta de innovacién nas

Debilidade ,
metodoloxias.
. Orixinalidade.
Necesidade . L
Intercambio de experiencias.
Publicos
Formacidn de axentes con potencial multiplicador.
Fortalezas Accidns abertas ao publico xeral.

Promocidn das persoas como suxeitos de cambio.

Oportunidades

Traballo con novos publicos (ex.: ANPAS, colectivos sociais, persoas
maiores).

Non sabemos promover a participacion.
Non chegamos a un publico heteroxéneo senén que nos centramos
no publico "cautivo" (alumnado de educacién obrigatoria). Existen

Debilidades inercias de traballo por parte dos axentes para dirixirnos aos
mesmos colectivos.
Respostas pouco adaptadas aos intereses e/ou necesidades das
destinatarias.
Dificultade para realizar diagndsticos axeitados (necesidades,
Ameazas intereses).

Saturacion de certos publicos.

Necesidades

Estudo para cofiecer aos nosos publicos e as suas necesidades.
Atender 4 universalidade do publico (nenez-senectude) e motivar
para chegar a novos grupos.

Incidir na formacion e sensibilizacion con: o alumnado da
universidade (xornalismo, comunicacién, etc.); o profesorado (en
educacion emocional, metodoloxias participativas, habilidades
comunicativas); as AAPP (politicos con capacidade real de
transformacidn); etc.

Espazos

Fortalezas

Diversidade de localizacidons das nosas accions.

Oportunidades

Existencia de espazos sociais.

Debilidades

Concentracion da actividade nas dreas urbanas.
Recursos limitados para chegar ao rural.
Grande dispersion xeografica.

Necesidades

Apropiarnos dos espazos publicos.
Promover o traballo no rural e a coherencia ao traballar nestes
lugares (entender os custos asociados e financialos).

Ambitos

Fortalezas

Sector educativo implicado.
Ampla traxectoria de participacion do sector educativo formal.

Oportunidades

ED no sistema educativo: oficialidade da ED no curriculo educativo;
integrar a toda a comunidade educativa nos proxectos de ED; efecto
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multiplicador.
ED na Universidade: formacién de profesionais cualificadas.

Debilidades

Sobrecarga de traballo do persoal docente e restricidons (suxeito a
temario, contidos determinados). Inexistencia de estratexias de

Concentracion da actividade na comunidade educativa formal e
obrigatoria.

centro. A ED nos centros educativos depende de vontades
individuais.

Necesidades

Motivar e formar ao profesorado.
Impulsar a corresponsabilidade dos centros educativos

NTIC

Fortalezas

Uso estendido das “novas” tecnoloxias.

Oportunidades

Aprendizaxe entre iguais.

Maior acceso as novas tecnoloxias e a informacién no rural galego.

Replicabilidade dos proxectos. Posibilidade de propoiier, pofier en
conxunto e compartir informacion.

Necesidades

Aproveitar a interaccidn das redes (diversidade dos publicos).

Integracién das NTIC no noso traballo coma ferramenta util.
Uso conciente e efectivo das tecnoloxias no desefio de actividades
de ED.

Duraciéon-Impacto

Dificultade de acadar unha transformacidon real das persoas

Debilidades implicadas.
Escasa continuidade das accions.
Ameazas A non integracién curricular os contidos (actividades puntuais).

Necesidades

Seguir apostando por medir os impactos do traballo en educacién.

INSTRUMENTAL

Persoal dispofiible (RRHH)

Fortalezas

Persoal (voluntario e/ou contratado) preparado, cualificado e
comprometido.
Alta motivacién e gafias das persoas implicadas.

Oportunidades

Voluntariado mais formado.

Insuficiente persoal dispofible (voluntario ou profesional)

Debilidades especialista en ED, cunha significativa sobrecarga de traballo.
Falta renovacion do persoal.
Ausencia de didlogo con outras consellerias ou dreas da AAPP
Ameazas provocan incoherencia de politicas e sobre esforzos.

Cobertura de postos de traballo con voluntariado.

Necesidades

Promover o voluntariado transformador.
Facilitar espazos de formacidn especifica para o persoal,
profesional e voluntario.

Recursos Materiais

Fortalezas

Ampla dispofiibilidade e variedade de recursos educativos de
calidade.
Recursos educativos especificos para os principais colectivos.

Oportunidades

Difusidn e accesibilidade a unha gran cantidade de materiais tanto
fisicos como dixitais.

Debilidades

Falta de recursos materiais para o desenvolvemento das
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actividades de ED.

Necesidades

Formacidn para elaborar recursos educativos adaptados aos
colectivos.
Unificar recursos nun espazo para a sua busca.

Recursos de Financiamento

Fortalezas

Diversidade de recursos econémicos (propios ou publicos).

Oportunidades

Lifias de financiamento publico especificas

Insuficientes recursos econdmicos por parte das entidades,
especialmente de recursos propios que provoca unha gran

Debilidades dependencia de un sistema de financiamento publico cada vez mais
mermado.
Competencia por escasos recursos.
Reducidn das subvencidns para a ED.
Burocracia excesiva e rixida para acceder ao financiamento publico.
Ameazas

Falta de financiamento alternativo ou falta de proxectos
innovadores que "atrapen" novas formas de financiamento.

Necesidades

Asignacién orzamentaria suficiente para traballar as distintas
propostas que existen na Estratexia asi como para impulsar o sector.
Busca de financiamento alternativo.

Flexibilidade burocratica e simplificacion dos procedementos.

XERACION DE CONECEMENTO

Conecemento compartido e difusion

Fortalezas

Vontade de compartir e aprender.

Oportunidades

Compartir metodoloxias de traballo por parte das entidades.

Debilidades

A sobrecarga de traballo do persoal voluntario e profesional
dificulta o intercambio de recursos, informaciéns, cofiecementos,
materiais.

Difusidn pasiva (non atende a interese das persoas destinatarias).

Necesidades

Crear espazos nos que aprender de proxectos previos.
crear espazos de encontro (difusién do que se fai no sector).
compartir e intercambiar as avaliaciéns para que sexan utiles.

Recofiecemento e visibilizacion

Fortalezas

Existencia do impulso da CGONGD para compartir cofiecemento.

Oportunidades

Area de comunicacién para a visibilizacion do traballo en terreo asi
como os valores propios do sector.

Debilidades

Reducida visibilidade publica das acciéns que provoca o illamento e
descofiecemento da nosa labor en cooperacién e en educacion.
Escasa credibilidade na ED.

Investigacion e sistematizacién

Oportunidades

A sistematizacién pode impulsar a satisfaccion de necesidades de
compartir informacidn, experiencia, metodoloxias, etc.

Necesidades

Promover experiencias de sistematizacidn e a xeracion de
cofiecemento.

Realizar un mapeo de axentes.

Motivar a realizacién de diagndsticos, lifias de base...
Potenciar a investigacion-accion.

Seguimento e avaliacion

Fortalezas

Boa predisposicidn a socializar as avaliacidns.
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+ Obrigatoriedade de publicar e compartir as avaliacidns pagadas
con cartos publicos.
+  Solicitar avaliadoras locais, con cofecementos da realidade galega.

Oportunidades

- Utilidade das avaliacions internas.
+ Aavaliacidn aporta claves para mellorar.
+ Aplicar as aprendizaxes e conclusiéns das avaliaciéns.

+ Non acordo en que tipo de avaliacidon queremos.
- Dificultade de obxectivar resultados de avaliacion (final ou

Debilidades ) .
continua) e de facer unha avaliacién a corto prazo dos nosos
proxectos.
Avaliacidon externa como mecanismo pernicioso (pagas a quen che
Ameazas

avalia).

Necesidades

Espazo de encontro para intercambiar resultados e avaliacions.
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ANEXO 08. METODOLOXIA DO ENCONTRO AUTONOMICO

Cidade e data: Santiago de Compostela, 16 de xaneiro de 2016 en horario de mafia.

OBXECTIVOS

e Cofecer como as diversas persoas vinculadas a ED en Galicia perciben o estado actual
da mesma, asi como as suas expectativas.

e Establecer un didlogo entre persoas con opinidns diversas sobre o futuro deste eido de
traballo, identificando tanto as areas de consenso como os puntos principais de
diverxencia e/ou conflito entre intereses contrapostos.

e Recoller a riqueza de necesidades, ideas e propostas achegadas polas persoas

participantes.

e Implicar 3as asistentas ao encontro no proceso de revisién do esbozo do documento da
estratexia e, posteriormente, na difusion, apropiacién e control da mesma.

Titulo e Obxectivos

Desenvolvemento

Introducion
Presentacion do encontro

Definicion dos obxectivos do encontro e resumo da
informacion recollida durante os encontros itinerantes.

Definicion do problema
Reflexionar e definir conxuntamente o
problema que nos leva a impulsar a
presente politica de ED.

Reflexion en subgrupos sobre a pregunta “Cal é o
problema e como o definimos?”

Posta en comun das respostas; reflexién colectiva sobre
os problemas subxacentes e busca dos puntos de
consenso e de disenso.

Eixos de traballo: categorias

Enunciado e consenso de propostas de
accion especificas a levar a cabo no marco
de cada unha das cinco categorias de
analise propostas.

1. Previo ao encontro facilitanse tres documentos que
se toman como referencia para o desenvolvemento
deste punto: o cadro comparativo de estratexias a
nivel estatal, o FODA itinerante, e o documento
resumo de sistematizacidn das entrevistas.
Férmanse subgrupos e cada un traballard sobre
unha das categorias de andlise propostas,
definindo, principalmente, os obxectivos e
propostas.

Posteriormente, todas as persoas de xeito libre e
aleatoria, pasearase sobre as ideas das
compafieiras, achegando anotacions, propostas e
dubidas ao seu traballo.

Os subgrupos relnense novamente para
reflexionar e incorporar as propostas e establecer
unha proposta de priorizacion e temporalizacién
das propostas.

5. Exposicion final, aclaracidns e reflexions grupais.

Peche

Resumo da sesidn, conclusions finais e invitacién a
participar no proceso de revision do esbozo do
documento da estratexia e, posteriormente, na
difusidn, apropiacion e control da mesma.
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ANEXO 09. SISTEMATIZACION DAS PROPOSTAS POR CATEGORIA

DEFINICION DO PROBLEMA

Ideas xerais |- Existen realidades non problemas, e esas realidades poden chegar a ser
problematicas ou non.

O sistema non nos gusta; este pode chegar a ter cousas boas pero ten
moitas inxustas, e temos que facer algo para eliminar esta discrepancia.
Problema da atomizacion na ED en Galicia: moito esforzo individual e
pouco conxunto, hai pouca coordinacidn entre as accions que facemos.
Falta de formacidn do profesorado do ambito formal.

Traballamos por territorios pero con axentes concretos, non a nivel
comunitario.

O modelo educativo, entendido non s6 como educacion formal, sendn
cultura, valores, sociedade, etc., favorece a desigualdade e a ausencia de
comportamentos solidarios; o sistema educativo estd inmerso no
sistema econdémico, nutrese del, e non cuestiona o status quo, non
promove a reflexion, a critica, a autonomia entendida como a iniciativa
persoal de facer cambios.

Temos un sistema econémico que o impregna todo e que pode con todo,
e ese modelo sérvese dun modelo educativo, entendido dunha forma
ampla, non centrada simplemente nun sistema educativo.

Confrontacion entre os obxectivos que pretende a ED e os prexuizos e
condutas adquiridas por parte das persoas obxecto da nosa accidn, o
substrato que temos cada quen adquirido a través do tempo, e que é
moi dificil romper todos eses prexuizos; e entendemos que este ten que
ser o noso obxectivo.

E o momento de deixar de lado un paradigma das ONGD que é a
neutralidade politica, hai que visualizar o conflito e realizar incidencia
politica.

Consensos - Non hai xustiza social no mundo; mais non vemos os problemas
afastados sendn que nos centramos nos proximos.

Vivimos nun mundo inxusto cun sistema co que non estamos de acordo,
un sistema que se mete por todas as ranuras da nosa vida, e nos falta
como sociedade unha reflexién critica en todos eses ambitos.

A cidadania galega e os poderes publicos non perciben a desigualdade
global como un problema colectivo a abordar desde a
corresponsabilidade.

Disensos - As discrepancias baséanse en como se entende o modelo educativo, pois
certas persoas o acoutaban 4 educacién formal mais no debate
estendeuse tamén & cultura, aos valores, a como se estrutura a
sociedade.

A neutralidade politica é un problema exclusivo das ONGD ou
poderidmolo entender como un dos problemas que nos afecta &
sociedade galega do 2016, de forma mdis xeral? Somos unha sociedade
despolitizada? Necesidade de reflexionar en torno aos termos “politica”
e “ideoloxia” para entender se existe, pode existir e queremos que exista
unha neutralidade real nas nosas acciéns e na ED en xeral.

Abordamos o problema desde un enfoque culpabilizador da sociedade
ou esta (de forma xeral) non se implica de forma corresponsable na
resolucidn dos problemas e non se mobiliza como resultado léxico do
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sistema no que vivimos?

PROPOSTAS POR CATEGORIAS

INSTITUCIONAL

Curto
Prazo

a) Abrir a outros colectivos posibles lifias de financiamento
para execuciéns de accions de ED sempre que se impliquen
a novos axentes de financiamento. Ampliar o espectro da
ED en Galicia.
Nota: Esta proposta enunciase con dubidas relacionadas
coa disonancia existente entre a necesidade de potenciar a
participacién de outros axentes coa competitividade por
recursos de financiamento cada vez mais insuficientes.

Medio
Prazo

b) Potenciar o coflecemento mutuo e a comunicacion entre
as entidades. Facer mapeos, grupos de traballo, grupos de
discusion, etc., co fin de establecer estratexias comuns,
identificar posibles alianzas e enriquecernos.

c) Difusidon da ED desde as institucions publicas que facilite
unha maior visibilizaciéon e permita un maior impacto das
accions e propostas, 4 vez que contrible a sensibilizacion
social.

Longo
Prazo

d) Articulacién de recursos de financiamento por parte
das AAPP que permitan ofrecer lifias de financiamento
complementarias e interrelacionadas que promovan
estratexias amplas, colaborativas e integrais.

COGNITIVO

Curto
prazo

a) Favorecer espazos de encontro internacional, no que
participen tamén as socias locais de cooperacién, que
permitan ampliar e enriquecer os distintos espectros da ED
(enfoque, contidos, metodoloxias, etc.), tendo presente
para esta definiciéon as tematicas e transversais recollidas
na convocatoria de proxectos do ano 2015 por ser o
suficientemente amplas para poder ser o punto de partida.

Medio
prazo

b) Avanzar na construcion dunha definicién de minimos en

torno ao concepto de ED, que axude a enfocar a direccidon
a tomar no marco da Estratexia e facilite a visibilizacién e
incidencia deste sector, ao facelo mais comprensible.
Nota: Existen debates non pechados sobre se o termo a
empregar ten que ser “Educacién para o
Desenvolvemento”, “Educacidn para a Transformacion
Social”, “Educacion para a Cidadania Global” ou algun
outro alternativo, mais cabe sinalar que existen moitos
puntos en comun sobre o que esta ten que ser e como o
ten que facer; se ben no nome existen grandes
discrepancias, percibese certo quorum, xeitos de facer
compartidos.

c) Desenvolver acciéns dirixidas a clase politica e 4 sociedade
en xeral para mellorar o cofiecemento sobre a ED e as
potencialidades de transformacién social que tefien a nivel
local e internacional.

METODOLOXICA

Curto
prazo

a) Crear mecanismos para potenciar a Educaciéon para a
Transformacién Social afondando o traballo dende varias
dimensions: participacion proactiva, fomentando unha
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visiébn critica; aprendizaxe entre iguais; ensinanza

significativa.
Medio |b) Crear un banco de experiencias con responsabilizade
prazo compartida na sua creacién e dinamizacién (vinculado coa

cultura da participacion).
Nota: necesidade de impulsar a accesibilidade dos materiais
e de promover a comunicacidons como socializacién do que

se realiza.
INSTRUMENTAL | Curto a) Elaborar un plan de formaciéon consensuado especifico
prazo para os diferentes axentes de ED (ONGD, administracions,

profesorado, MMCC, etc.).

b) Garantir fondos suficientes, previsibles e estables para a
ED, co establecemento de compromisos orzamentarios en
harmonia as reivindicacidons histéricas do sector,
canalizados principalmente a través de convocatorias de
concorrencia competitiva e mantendo os convenios coa
CGONGD, con O Fondo Galego e coa RGCUD asi como con
redes do terceiro sector, sen dar pé a convenios con
entidades e/ou organizacidéns que non integren na sua
natureza a defensa e promocién dos valores propios da ED
(ex.: multinacionais ou departamentos de RSC de
empresas con practicas e obxectivos que vaian en contra
ou simplemente non promovan estes valores).

Nota: esta ampliacion de fondos e fortalecemento
organizacional enténdese & propia SXCE e a necesidade de
reforzala con persoal técnico especializado.

C) Reflexion sobre a convocatoria de fortalecemento e
adaptacion as necesidades reais.

Medio | d) Cofiecemento sobre os resultados da convocatoria de

prazo investigacion e impulso desta dimension.

e) Nova lifia de financiamento de programas de ED que
garanta a estabilidade do sector e impulse o alcance das
propostas e o impacto dos seus resultados.

AVALIACION, Curto a) Fomentada a sistematizacion das experiencias co fin de
TRANSPARENCIA | prazo xerar aprendizaxes conxuntas.

E RENDICION DE b) Fomentada a visibilizacién do papel da administracion na
CONTAS cooperacion para o desenvolvemento, na ED, no papel que

ten que ter a Xunta e a administracién publica no fomento
da corresponsabilidade

c¢) Fomentado o cofiecemento entre os diferentes axentes
orientado a promover a avaliacién, a transparencia e a
rendiciéon de contas. Para isto é clave que as avaliacions
dos proxectos sexan publicos e accesibles, asi como
promover encontros para por en comun os diferentes
aprendizaxes e os resultados das avaliaciéns de xeito tal
que axuden a mellorar colectivamente o sector.

Medio | a) Promovida a avaliacion global do proceso da estratexia

prazo b) Fomento da avaliacion de procesos dos proxectos e

accions, que afonde nos impactos reais da ED no noso

territorio asi como nas lecciéns aprendidas e experiencias
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‘ ‘ significativas dos nosos actuares.

ANEXO 10. GUIONS XERAIS DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA A COMISION DE ED E A COMISION DE INCIDENCIA DA CGONGD
OBXECTIVOS

A incidencia politica e a ED comparten obxectivos? Cales son os obxectivos da ED? Cales son os
obxectivos da incidencia? Como se relacionan?

ARTICULACION

a) Existen mecanismos de articulacion e/ou espazos de reflexidn, coordinacién e traballo
conxunto entre as comisions?

b) E entre as comisiéns e as universidades, outros axentes e movementos sociais
galegos?

c) E coas administracions publicas (local, autondmico ou estatal)?
CONVOCATORIA
a) Cal é a vosa valoracion xeral da convocatoria de ED? E da de fortalecemento?
b) Existen solapamentos entre ambas convocatorias? De que xeito se complementan?

c) Pensades que a convocatoria de ED deberia promover o traballo na dimensién de
incidencia? de que xeito?

COGNITIVA-METODOLOXICA

a) Existen potencialidades desde as comisidns para incidir e incorporar a perspectiva de
cidadania global e transformadora nas ONGD en particular, e na sociedade galega en
xeral?

b) Que entendedes por Comunicacion para o Desenvolvemento ou transformadora?
Como se incorpora nos vosos traballos e discursos como comisidns? Como pensades
gue se debe introducir na estratexia?

ENTREVISTA AS TRABALLADORAS DA ASESORIA DE INNOVACION EDUCATIVA DA CEeOU
PLAN PROXECTA

a) Que é? De onde xurde?

b) Cal é a sua vinculacién coa ED?

c) Como se estrutura?
A ED NO SISTEMA EDUCATIVO

a) Como se traballa? Como se facia antes?

b) Moitas entidades séguense a achegar aos centros de forma independente, como se
poderia coordinar? Como se pode distribuir a oferta?

c) Existe algin mecanismo, sistema de méritos ou de recofiecemento para aquel
profesorado que traballa neste tipo de tematicas ou actividades que son
complementarias ao curriculo pero que non vai a través do plan proxecta?
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d)

e)

Esta a ED introducida no curriculo?

Esta a haber moitos problemas na convivencia dentro dos centros educativos?

A ED E A CONSELLERIA DE EDUCACION.

a)

b)

c)

Tendes necesidade de coiecer e saber o que as ONGD estan a facer nos centros
educativos?

Hai unha sobre representacién do traballo das ONG nas cidades do eixo atlantico,
tamén pasa coas vosas propostas?

A nivel pedagdxico facedes algun tipo de asesoramento ou acompafamento? E
facedes iso mesmo sen necesidade de estar vinculadas ao Plan Proxecta?

Poderiase integrar nese programa formativo a ED?
Que pode ofrecer a area de cooperacion a educacién?

ESTRATEXIA: Esta Estratexia de Educacién e Comunicacién para o Desenvolvemento
pode resultar de utilidade no marco da CCEeOU? Considerades que seria preciso
realizar accions de difusion e formacion sobre a mesma?

ENTREVISTA AO FONDO GALEGO DE COOPERACION E SOLIDARIEDADE

INTRODUCION

a)

b)

c)

Como se articula a ED en O Fondo? E a Comunicacién para o Desenvolvemento?

En xeral, pensas que as diversas persoas e concellos que participan de O Fondo tefien
un cofiecemento do que é a ED? E da CpD?

Existen diferencias de concepcién en torno 4 ED a hora de desenvolver accidns entre
os concellos? A que se debe isto?

AFONDANDO NO FONDO

a)

b)

d)

e)

f)

Existen canles de comunicacién e/ou espazos de reflexidn, coordinacién e traballo
conxunto entre os concellos e as ONGD, as universidades, os outros axentes e
movementos sociais galegos? Cales son? Deberianse ampliar e/ou fortalecer? Como?

E coa Xunta de Galicia? (concretar as consellerias)

Participa O Fondo ou os concellos nalgunha rede vinculada 4 ED e/ou CpD nos niveis
autondmico, estatal e/ou internacional? Considérase importante esta participacion?
Como se poderia estimular?

Existen potencialidades desde O Fondo para incidir e incorporar a perspectiva de
cidadania global nos concellos? E da CpD? Cales son as principais dificultades para
conseguilo, tanto internas como externas? Que aliadas tedes identificadas para
conseguilo?

A ED articulase en torno a catro dimensiéns: sensibilizacién, formacion, investigacion
para o desenvolvemento e mobilizacién social e incidencia politica. Pensas que O
Fondo debe promover no seu seo o impulso dunha das dimensions ou, pola contra,
contribuir de igual xeito no impulso das catro areas? De que forma?

Existen mecanismos de coordinacién de actividades propostas polos diferentes
concellos? Deberian existir? Cales poderian ser?
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AFONDANDO NAS CATEGORIAS

a)

b)

c)

d)

e)

f)

PECHE.

a)

b)

Cales deberian ser os obxectivos da ED que se realiza desde O Fondo? E desde os
concellos?

Existe algln axente que non sexa concello que actualmente participe de O Fondo? De
gue xeito? Pensades que outros actores deberianse implicar mais? De que modo? Con
que fin? Cales son as suas capacidades?

Na analise da realidade galega atopamonos con que existen duas caracteristicas sobre
dimensionadas: a territorialidade (traballase maiormente nas cidades, especialmente
do eixo atlantico) e a sensibilizacidn (fronte a investigacién e a incidencia politica).
Pensades que desde O Fondo estanse a promover acciéns para corrixir esta asimetria?
Que dificultades atopades? Que medidas facilitarian o traballo nesta direccion?

Cales son os instrumentos de financiamento cos que conta O Fondo para levar a cabo
propostas de ED? E os concellos? Cal é a valoracién sobre os mesmos?

Cales pensades que son os maiores logros acadados no seo de O Fondo nos ultimos
anos en relacién 4 ED? E a4 CpD?

Como pode O Fondo promover o acceso ao cofiecemento? Hai espazos para compartir
metodoloxias, aprendizaxes e coflecementos entre as entidades e persoas? (ter en
conta a inestabilidade do persoal)

Esta Estratexia pode resultar de utilidade no marco de O Fondo? Como se pode
promover dita utilidade?

Que se pode facer durante a vixencia da estratexia para que todos os axentes e
persoas se apropien da mesma? Como se debe difundir a estratexia?

Que mecanismos serian recomendables crear? quen deberia participar nos mesmos?
Como pode O Fondo participar deste seguimento?

ENTREVISTA AS AREAS DE COOPERACION E VOLUNTARIADO DAS UNIVERSIDADES GALEGAS
INTRODUCION.

En xeral e no contexto das universidades, tense un cofiecemento do que é ED? (diferenciar
entre profesorado, alumnado e outro persoal) E como se articula dentro da comunidade
universitaria?

AFONDANDO NAS UNIVERSIDADES.

a)

b)

Existen canles de comunicacién e/ou espazos de reflexidén, coordinacion e traballo
conxunto entre as universidades e outros axentes e movementos sociais galegos?
Cales son? Deberianse ampliar e/ou fortalecer? Como?

Existen potencialidades desde as vosas entidades para incidir e incorporar a
perspectiva de cidadania global nas tres universidades galegas? Cales son as principais
dificultades para conseguilo (internas d&s vosas estruturas e externas polas
caracteristicas das universidades)? Que aliadas tedes identificadas para conseguilo?

Como ¢ a articulacion cara o interno da RGCUD? E entre as Oficinas de
Voluntariado/Participacién das universidades? Existen mecanismos de articulacion
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d)

e)

entre a RGCUD e as Oficinas de Voluntariado? Cales son? Que obxectivos tefien
(débense ampliar/limitar)? De que modo se nutren ambas entidades das experiencias,
cofiecementos e logros?

Participan as vosas entidades nalgunha rede (tematica, de recofiecemento, de debate,
de intercambio de experiencias, de accidn, de avaliacion, etc.) vinculada & educacion
nos niveis autondmico, estatal e/ou internacional? Considérase importante esta
participacién? Como se poderia estimular?

A ED articulase en torno a catro dimensidns: sensibilizacién, formacion, investigacion
para o desenvolvemento e mobilizacidn social e incidencia politica. Pensades que a
universidade debe promover no seu seo o impulso dunha das dimensiéns ou, pola
contra, contribuir de igual xeito no impulso das catro areas? De que forma?

AFONDANDO NAS CATEGORIAS.

a)

b)
c)

d)

j)

k)

Cales deberian ser os obxectivos da ED que se realiza desde a universidade? Cales son
as funciéns que a universidade debe cumprir en materia de ED?

Con que graos a ED atopa maior vinculacién?

Quen son os axentes da ED nos centros educativos? Que outros actores deberianse
implicar mais? Cales son as suas capacidades?

Como afecta o plan de estudo actual & integracidon da ED nos estudos universitarios?
Existen vias ou instrumentos neste marco que faciliten a integracion e/ou
transversalizacion dos contidos, principios e valores da ED?

Cofiécense experiencias relevantes no exercicio dunha cidadania activa, participativa e
transformadora desde as universidades? Por que finalizaron?

Como se poden coordinar desde as vosas entidades as propostas formativas dirixidas a
participacién da comunidade universitaria?

De que modo pédese desenvolver a investigacidn para mellorar a ED? Hai espazos para
compartir metodoloxias, aprendizaxes entre o profesorado?

Como se pode estimular a participacién do profesorado en espazos de coordinacidn,
debate e mobilizacién?

Existen mecanismos de recofiecemento ao profesorado implicado no
desenvolvemento destas accidns? (méritos, bonificacions, etc.)

Cal é a valoracidn xeral da lifia de financiamento de proxectos de investigacion? Hai
unha demanda real desta convocatoria por parte dos distintos departamentos? E
preciso promovela dentro das universidades? Como?

Unha das debilidades do sector da cooperacion Galicia é a falta de diagndsticos e lifias
de base 4 hora de levar a cabo as suas intervenciéns. Vedes viable que a RGCUD poida
ser un espazo para a transmisién de necesidades e posta en contacto entre distintos
departamentos das universidades e as ONGD para a colaboracion neste tipo de
estudos/investigacions?

Que significa innovar en educacién? E importante promover esta a innovacién? De que
xeito se pode facer?

Esta Estratexia de Educaciéon e Comunicacion para o Desenvolvemento pode resultar
de utilidade no marco das universidades? Como se pode promover dita utilidade?
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b)

c)

Que se pode facer durante a vixencia da estratexia para que todos os axentes e
persoas se apropien da mesma? Como se debe difundir a estratexia?

Que mecanismos serian recomendables crear? quen deberia participar nos mesmos?
Como poden as universidades participar deste seguimento?

ENTREVISTA A SUBDIRECCION XERAL DE COOPERACION EXTERIOR

INTRODUCION.
a) Cal é o papel da ED dentro da politica publica de Cooperacidon Exterior?
b) Esta ben situada a lifia de ED dentro da estrutura da Administracién publica galega?
c) Considera que a cooperaciéon galega conta con valor engadido e/ou vantaxes

comparativas en materia de ED? En que sentido e/ou cales?

AFONDANDO NA ADMINISTRACION.

a)

b)
c)

d)

Con que actores das AAPP de Galicia cabe iniciar ou fortalecer o didlogo e a
complementariedade?

Que se propdn para mellorar a coherencia de politicas?

Participa a DXRREEeUE nalgunha rede vinculada & ED nos niveis autonémico, estatal
e/ou internacional? Considérase importante esta participacion? Como se poderia
estimular?

Con que recursos humanos se conta para levar a cabo a ED? Son suficientes?

AFONDANDO NAS CATEGORIAS

a)

b)

c)

d)

f)

Quen son os axentes da ED en Galicia? Como se poden motivar as relaciéns entre os
diferentes axentes?

Como se deberia traballar a ED en relacidn coas tematicas? E as transversais?

Cales deberian ser os espazos prioritarios da ED en Galicia? Que medidas se poden
empregar para realizar dita priorizacién?

Deberia haber unha coordinacién para evitar concentracidns de actividade en
territorios e espazos? Como deberia ser esa coordinacion?

Pensan que as intervenciéns da ED en Galicia son innovadoras? Por que? E importante
buscar que sexan innovadoras?

Cal é o obxectivo dunha intervencidn de ED? Cal deberia ser a duracién dunha
intervencién de ED para que sexa eficaz no cumprimento dese obxectivo?

Cales son as principais dificultades dos instrumentos de financiamento para garantir a
calidade dos proxectos?

Cal é o motivo de que os proxectos de ED non poidan contemplar gastos de inversidns
(capitulo VII)? Deberia cambiarse?

Pensades que as actividades subvencionables a través da convocatoria de ED estan
suficientemente diferenciadas das actividades subvencionables a través da
convocatoria de Fortalecemento? Cabe pensar que existe certo solapamento nas
actividades de ambas convocatorias?
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b)

Deberian crear materiais baixo dereitos de autoria ou proxectos financiados con cartos
publicos deberian ser de licenzas libres?

Cal é a cultura avaliativa do sector?

Cal é o proceso de transparencia e rendicion de contas? Como se pode mellorar?

ESTRATEXIA.

Que se pode facer durante a vixencia da estratexia para que todos os axentes e
persoas se apropien da mesma?

Que mecanismos serian recomendables crear? quen deberia participar nos mesmos?
Como poden as universidades participar deste seguimento?

ENTREVISTA A SECRETARIA TECNICA DA CGONGD
INTRODUCION.

a)

b)

Como se articula a ED na ST da CGONGD? E a CpD?

En xeral, pensades que as diversas persoas e entidades que participan da CGONGD
tefien un coflecemento do que é a ED? E da CpD?

AFONDANDO NA CGONGD

b)

f)

h)

Existen canles de comunicacidon e/ou espazos de reflexidén, coordinacidon e traballo
conxunto entre as ONGD, e as universidades, os outros axentes e movementos sociais
galegos? Cales son? Deberianse ampliar e/ou fortalecer? Como?

E coas diversas administracion (FOGACOSOL)

Como se organiza o traballo dentro das comisiéns? E entre elas? Existen diferencias de
concepcidn en torno a ED a hora de desenvolver accidéns entre as comisions?

Participan estas comisidons nalgunha rede vinculada @ ED ou a CpD nos niveis
autondmico, estatal e/ou internacional? E vos? Considérase importante esta
participacién? Como se poderia estimular?

Existen potencialidades desde a ST da CGONGD para incidir e incorporar a perspectiva
de cidadania global nas ONGD? E da CpD? Cales son as principais dificultades para
conseguilo (internas as vosas estruturas e funcions, e externas polas caracteristicas e
limitacions da CGOGND)? Que aliadas tedes identificadas para conseguilo?

A ED articulase en torno a catro dimensions: sensibilizacién, formacion, investigacién
para o desenvolvemento e mobilizacidn social e incidencia politica. Pensades que a
CGONGD debe promover no seu seo o impulso dunha das dimensidns ou, pola contra,
contribuir de igual xeito no impulso das catro dreas? De que forma?

Existen mecanismos de coordinacién de actividades propostas polas diferentes
entidades? Deberian existir? Cales poderian ser?

AFONDANDO NAS CATEGORIAS

a)
b)

Cales deberian ser os obxectivos da ED que se realiza desde a CGONGD?

Existe algin axente que non sexa ONGD que actualmente participe da CGONGD? De
gue xeito? Pensades que outros actores deberianse implicar mais? De que modo? Con
que fin? Cales son as suas capacidades?
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c)

d)

PECHE

a)

b)

c)

Na andlise da realidade galega atopamonos con que existen duas caracteristicas
sobredimensionadas: a territorialidade (traballase maiormente nas cidades,
especialmente do eixo atldntico) e a sensibilizacion (fronte a investigacion e a
incidencia politica). Pensades que desde a CGONGD estanse a promover accidns para
corrixir esta asimetria? Que dificultades atopades? Que medidas facilitarian o traballo
nesta direccion?

Cal é a vosa valoracion xeral da convocatoria de ED? E da de fortalecemento? Como
valorades os procesos de alegaciéns coa Xunta de Galicia? Como pensades que a
Estratexia pode mellorar os mesmos?

Cales pensades que son os maiores logros acadados no seo da CGONGD nos ultimos
anos en relacién 3 ED? E & CpD?

Esta Estratexia pode resultar de utilidade no marco da CGONGD? Como se pode
promover dita utilidade?

Que se pode facer durante a vixencia da estratexia para que todos os axentes e
persoas se apropien da mesma? Como se debe difundir a estratexia?

Que mecanismos serian recomendables crear? quen deberia participar nos mesmos?
Como pode a CGONGD participar deste seguimento?

OUTRAS PROPOSTAS OU CONSIDERACIONS.
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ANEXO 11. METODOLOXIA DO GRUPO DE TRABALLO

Lugar e data: CPI Virxe da Cela (Monfero), 21 de xaneiro de 2016. Participantes de 22, 32 e 42 da

ESO.

Titulo e Obxectivos

Obxectivo e Desenvolvemento

Introducion

Obxectivo: Breve introducién verbal a sesidn por parte das facilitadoras
para presentarse e presentar a sesion.

A percepcién
inicial

Obxectivo: Descubrir a percepcidén que tefien das accidons atendendo ao
que lles gustou, ao que non lles gustou, ds necesidades que perciben e ao
seu papel activo no desenvolvemento das mesmas.
Desenvolvemento: Reflexionar en torno ds seguintes preguntas:
O primeiro que se vos ven a cabeza ao pensar nun proxecto
traballado sobre a solidariedade.
Que é o que mais vos gustou destas actividades.
O gue me gustaria ter feito pero non puiden.
Se tiveramos que prescindir dalgunha actividade destes
proxectos, para ti cal seria?
Cal é a tematica sobre a que madis vos gusta traballar?

Afondando nos
posicionamentos

Obxectivo: Afondar na reflexion das caracteristicas especificas das accions
que se desenvolven no centro.
Desenvolvemento: Reflexionar e debater en torno a unha serie de
afirmacions:
En xeral, participo nestas actividades porque me obrigan.
Sempre saco aprendizaxes novas destas actividades.
gue mais me gusta é que vefian a explicarme cousas sen que eu
tefia que participar ou dar a mifia opinidn.
Penso que nestas actividades s6 debe participar o alumnado (nin
profesorado nin ANPA).
que aprendo nestas actividades tamén mo reforzan na clase de
matematicas.
Sempre traballamos coas mesmas tematicas.
Gustame moito cando a xente doutros paises venme a falar da sua
vida. (Introducir no debate a pregunta de si tamén lles gusta
cando se lles fala de cousas mais concretas do seu pobo).

Peche

Pechamos a sesidn agradecendo a sua participacion
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ANEXO 12. ENQUISA AS SOCIAS LOCAIS DE COOPERACION

Encuesta a las socias locales en el marco de la Estrategia de Educacion para el Desarrollo en
Galicia.

La Xunta de Galicia estd construyendo su estrategia de Educacién para el Desarrollo, un
documento que orientara las lineas de intervencidon de esta rama de la politica publica de
cooperacion para el desarrollo dirigida a sensibilizar y a movilizar a la poblacidn gallega para la
defensa de la justicia social en todo el mundo. Las ONGD son los agentes mayoritarios en el
impulso de la politica de Educacién para el Desarrollo en Galicia y, por eso, nos gustaria poder
contar con las voces de sus socias, sus compafieras de trabajo, de mision y de estrategia de
intervencién. Esta pequefia encuesta consta de ocho preguntas cuyas respouestas pensamos
gue nos pueden ayudar a traer vuestras voces a este documento estratégico. Muchisimas
gracias por vuestro tiempo y por todo vuestro trabajo.

1. ¢Conocen el término Educacién para el Desarrollo?
S NO

1.1. En el caso de que conozcan el término, écon que tres palabras o ideas lo relacionan?

2. ¢Cual creen que debe ser el objetivo de la politica de Educacién para el Desarrollo que se
impulsa en Galicia?

3. ¢Han formado parte de algin proyecto de Educacién para el Desarrollo que haya
impulsado su socia en Galicia?

S| NO
3.1. En el caso de que contesten que si, éles ha parecido importante su participacion?
S| NO

3.2. ¢Por qué?

4. ¢Creen que es positivo buscar espacios comunes entre organizaciones de Galicia y
organizaciones de otros lugares del mundo para pensar en estrategias de Educacion para
el desarrollo conjuntas?

SI NO

4.1. éPor qué?

Paxina 124 de 125



FIN
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